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Forord

Valkommen till den tredje upplagan av IFACs SMP Committees Guide for anvindning av International Standards
on Auditing vid revisioner av smd och medelstora féretag.

I den har upplagan har vi finslipat en del av det tekniska innehadllet och gjort en del andra forbattringar
av presentationen. Men eftersom vi vet att guiden Gversatts pa manga hall har vi stravat efter att halla
andringarna till ett minimum.

Den forsta versionen publicerades 2007 och utvecklades i samarbete med CICA (Canadian Institute of
Chartered Accountants). Malet med guiden ar att revisorer med hjalp av forklaringar och belysande exempel
ska fa en djupare forstaelse av en revision som utfors enligt International Standards on Auditing (ISA). Den
visar hur arbetet utfors i praktiken och kan anvandas av revisorer nar de genomfor en riskbaserad revision av
ett litet eller medelstort foretag. | slutanden ska den hjalpa revisorer att utfora kostnadseffektiva revisioner
av hog kvalitet och i och med detta kunna hjalpa sma och medelstora foretag pa ett battre satt och darmed
battre tjana allmanhetens basta.

Guiden ar en icke-auktoritativ vagledning avseende hur ISA ska tillampas. Den ska inte anvandas i stallet
for att lasa ISA utan snarare som ett komplement for en konsekvent anvandning av dessa standarder vid
revisioner av sma och medelstora foretag. Guiden tar inte upp alla aspekter av ISA och ska inte anvandas i
syfte att faststdlla om eller visa att ISA f6ljs.

| syfte att hjdlpa medlemsorgan till en maximal anvandning av guiden och dess systerpublikation, Guide to
Quality Control for Small- and Medium-Sized Practices, tar nu SMP Committee fram en handbok till guiden,
tillsammans med extramaterial som stéd vid anvandning av guiderna och vid utbildning. Handboken
innehaller forslag pa hur IFACs medlemsorgan och revisionsforetag kan fa den basta nyttan av guiderna
utifran deras behov och jurisdiktioner.

Slutligen uppmuntrar vi lasare att besoka SMP-delen pa IFACs webbplats pa www.ifac.org/SMP for mer
information om det arbete som IFACs SMP Committee gor och for tillgang till ett brett utbud av ytterligare
kostnadsfria publikationer och resurser.

Sylvie Voghel

Ordforande, IFACs SMP Committee
november 2011
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FARs synpunkter

International Federation of Accountants (IFAC) har nu kommit med den tredje upplagan av sin Guide for
anvdndning av International Standards on Auditing (ISA) vid revisioner av smé och medelstora foretag. Guiden
innehaller riktlinjer till hur ISA ska tillampas vid revision av mindre foretag och FAR har latit 6versatta guidens
exempelavsnitt till svenska.

Som framgar av IFACs foérord (sid 4) har guiden inte samma auktoritet som ISA-standarderna sjdlva, och man
kan alltsa inte ersatta texterna i ISA med guiden. Inte heller kan man hanvisa till guiden i stallet for till ISA for
att avgéra om man foljt ISA.

IFAC omfattar praktiskt taget alla lander i varlden och guiden (liksom ISA sjdlva) forsoker tacka de regelsystem
och de kulturer som finns i hela varlden. Det gor att vi i Sverige som har ett naringsliv som ser ut pa vart satt
och ett regelsystem som ar anpassat till detta, kan bortse fran nagra aspekter dar guiden lagger en viss vikt.
Ett exempel ar checkbetalningar, som idag knappast forekommer i Sverige, vilket innebar att vissa delar av
guiden inte ar i detalj relevanta har.

Vi har i Sverige en situation som inte finns pa sa manga stallen i varlden, namligen en gemensam
baskontoplan och majligheten att gora utdrag ur rakenskaperna via SIE-filer. Detta innebar att vi med
standardiserade verktyg kan fa en utmarkt genomlysning av en kunds rakenskapsmaterial och anvanda
denna bade for analytisk substansgranskning och for att gora urval for substansinriktad detaljgranskning.
Detta innebar att en revision i Sverige i manga stycken blir mer effektiv an vad den kan bli i andra lander.

Det ar dock viktigt att papeka att de hjalpmedel for substansgranskning vi har inte innebar att vi kan bortse
fran intern kontroll. ISA stdller krav pa en genomgang av 6vergripande kontroller och, vad galler omraden
som inte kan granskas med enbart substansgranskning (t.ex. pastdaenden om fullstandighet) och omraden
dar revisorn bedémer att det finns betydande risker, kravs ocksa en test av kontroller. | manga fall ar ocksa
testning av den interna kontrollen ett effektivt satt att granska.

Som ovan sagts ar det ISA som styr och, vad betraffar dokumentationen, da framst ISA 230. ISA 230 kraver att
det av dokumentationen ska framga vilka 6vervaganden och vilket arbete som gjorts samt vilka slutsatser
som dragits. | ett litet foretag kan sdakert en hel del av detta baseras pa standardiserade dvervaganden, vilka
finns dokumenterade i revisionsforetagets revisionshandbok. Kundspecifika arbetspapper koncentreras da
till de omraden dar revisorn i det enskilda fallet valjer att avvika fran revisionsféretagets standardiserade
basmodell. Mdnga kunder har ocksa samma egenskaper ar fran ar, varfér arbetspapper som tagits fram
tidigare ar kan foras over till arets akt med endast uppdateringar pa grund av andrade forhallanden.

Bo Asell

Ordférande, FARs sektion sma & medelstora féretag
februari 2012
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Uppmaning att skicka kommentarer

Det har ar den tredje upplagan av guiden. Vi tycker att guiden ar till hjalp och haller en hég kvalitet, men den
kan givetvis forbattras. Vi kommer att uppdatera guiden regelbundet for att sakerstalla att den avspeglar
aktuella standarder och ar sa anvandbar som majligt.

Vi vill garna fa kommentarer fran nationella normgivare, medlemsorgan i IFAC, revisorer och andra. Vi vill
sarskilt fa kommentarer pa féljande fragor:

1.

Hur anvander du guiden? Anvander du den t.ex. som grund for utbildning och/eller som referens eller
pa annat satt?

Anser du att guiden ar tillrackligt anpassad for revisioner av sma och medelstora féretag?

Tycker du att det ar latt att hitta i guiden? Om inte, kan du foresla hur det ska bli enklare att hitta i
guiden?

Hur tycker du att guiden kan bli mer anvandbar?

Kanner du till nagra produkter - t.ex. utbildningsmaterial, formular, checklistor och program - som har
tagits fram baserat pa guiden? Lamna garna information om dem, i sa fall.

Skicka dina kommentarer till Paul Thompson, Deputy Director:

E-post: paulthompson@ifac.org
Fax:
Post:

+1 212-286-9570

Small and Medium Practices Committee
International Federation of Accountants
545 Fifth Avenue, 14th Floor

New York, NY 10017 USA




Friskrivning

Guiden ar utformad for att hjalpa revisorer i inforandet av International Standards of
Auditing (ISA) vid revisioner av sma och medelstora féretag, men ar inte avsedd att
ersatta sjalva ISA. Dessutom ska en revisor anvdanda guiden med professionellt omdome
och utifrdn de fakta och omstandigheter som foreligger vid varje enskild revision. IFAC
friskriver sig fran allt ansvar eller all skadestandsskyldighet som kan uppsta, direkt eller
indirekt, till foljd av anvandning och tillampning av denna guide.




1. Sa har anvands guiden

Syftet med guiden ar att ge praktisk vagledning till revisorer som utfor revisionsuppdrag at sma och
medelstora foretag. Men guiden ska inte i ndgot avseende anvandas i stallet for att:

. Lasa och forsta ISA
Revisorer forutsatts ha last ISA (International Standards on Auditing) som aterfinns i Handbook of
International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements
(IFAC Handbook), som kan hamtas kostnadsfritt pa IFACs webbplats med publikationer och resurser
pa www.ifac.org/publications-resources/2010-handbook-international-quality-control-auditing-
review-other-assurance. ISA 200.19 anger att revisorn ska ha en forstaelse av hela texten i en ISA, vilket
innefattar dess avsnitt med tillampningar och andra fortydliganden, for att forsta dess mal och tillampa
kraven i den pa ratt satt. ISA och vanliga fragor (FAQ) samt annat hjalpmaterial finns dven att hamta fran
Clarity Center pa www.ifac.org/auditing-assurance/clarity-center.

. Anvanda professionellt omdome
For att ISA ska kunna anvandas effektivt kravs professionellt omddme baserat pa de sarskilda fakta och
omstandigheter som ror revisionsféretaget och varje sarskilt uppdrag.

Sma och medelstora revisionsforetag forvantas vara en betydande anvandargrupp men guiden ar avsedd
som stod for alla revisorer i att infora ISA vid revisioner av sma och medelstora foretag.

Guiden kan ocksa anvandas for att:
. Utveckla en djupare forstaelse av en revision som utfors enligt ISA.

. Ta fram en revisionshandbok (kompletterad efter behov med avseende pa lokala krav och
revisionsforetagets rutiner) som ska anvandas i det dagliga arbetet samt som grund for utbildning och
enskilda studier samt diskussioner.

. Bidra till att sakerstalla att personalen anvander konsekventa metoder vid planering och utférande av
en revision.

Guiden hanvisar ofta till ett uppdragsteam, vilket antyder att flera revisorer arbetar med revisionsuppdraget.
Men samma allmanna principer galler aven revisionsuppdrag som utfors av endast en person (revisorn).
1.1  Mangfaldigande, éversdttning och anpassning av guiden

IFAC uppmuntrar och underlattar mangfaldigande, 6versattning och anpassning av dess publikationer. Den
som ar intresserad av att mangfaldiga, dversatta eller anpassa guiden ska kontakta permissions@ifac.org.
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1.2 Kapitelinnehdll och uppldggning

| stallet for att bara sammanfatta varje ISA i tur och ordning har guiden delats upp i tva delar:
. Del 1 - Core Concepts

. Del 2 - Praktisk vagledning

Detta ar del 2 av guiden, och den fokuserar pa hur koncepten som beskrivs i del 1 ska tillampas. Den féljer
de vanliga stegen vid utférandet av en revision och borjar med accepterandet av uppdraget, planering
och riskbedomning. Sedan féljer hantering av risk, beddomning av inhamtade revisionsbevis samt vilket
revisionsuttalande som ska goras.

Oversikt éver uppldggningen
Varje kapitel i bada delarna i guiden har foljande format:

. Titel

. Diagram Over revisionsprocessen - utdrag
De flesta kapitel innehaller ett utdrag fran diagrammet Over revisionsprocessen (i tillampliga fall) for att
visa vilka sarskilda aktiviteter som behandlas i kapitlet.

. Kapitelinnehall
Har beskrivs innehall och syfte med kapitlet.

. Relevanta ISA
De flesta kapitel inleds med utdrag ur de ISA som ar relevanta for kapitlets innehall. Utdragen innehaller
relevanta krav och, i vissa fall, malen (ibland sarskilt belysta om eller nar ett kapitel fokuserar framst pa
en enskild ISA), utvalda definitioner och material for tillampning och andra fortydliganden. Att dessa
utdrag finns med betyder inte att annat material i standarden som inte sarskilt namns, eller andra
ISA som ror det som behandlas, inte behdver 6vervagas. Utdragen bygger enbart pa forfattarnas
bedomning av vad som ar relevant for varje kapitel. T.ex. galler kraven i ISA 200, 220 och 300 under hela
revisionsprocessen, men de namns sarskilt bara i ett eller tva kapitel.

«  Oversikt och innehall
Oversikten i varje kapitel innehéller:
- Utdrag fran tillampliga ISA
- En 6versikt 6ver vad som behandlas i kapitlet.

Oversikten féljs av en mer utforlig diskussion om vad kapitlet behandlar och en praktisk stegvis
vagledning/metod for hur relevanta ISA ska tillampas. Detta kan innefatta korshanvisningar till
tillampliga standarder. Guiden ar helt inriktad pa ISA (férutom 800-serien) som galler revisioner av
historisk finansiell information, men hanvisningar gors aven till den etiska kod som har utfardats av
International Ethics Standards Board for Accountants (IFACs etiska kod) och ISQC 1 (International
Standard on Quality Control 1), Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor revision och 6versiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster.

. Att overvaga
Det finns ett antal avsnitt med rubriken Att 6vervaga i guiden. De ger praktisk vagledning avseende
revisionsfragor som latt forbises eller i fall dar revisorer kan ha svarigheter med att forsta och tillampa
vissa koncept.
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. lllustrativa fallstudier
| syfte att visa hur ISA kan anvandas i praktiken innehdller del 2 i guiden tva fallstudier. | slutet av flera
kapitel i del 2 diskuteras tva mojliga metoder for dokumentation av tillampningen av kraven i ISA. Se del
2, kapitel 2 i guiden for information om fallstudierna.

Syftet med fallstudierna och den dokumentation som presenteras ar enbart att de ska fungera som
exempel. Dokumentationen som presenteras ar ett kort utdrag ur en typisk revisionsakt och den
beskriver bara ett mgjligt satt att folja kraven i ISA. Data, analysen och kommentaren ar bara exempel pa
nagra av de omstandigheter och évervaganden som revisorn behdéver behandla i en viss revision. Som
alltid maste revisorn anvanda professionellt omdome.

Den forsta fallstudien bygger pa ett fiktivt féretag som kallas Dephta Furniture. Det ar en lokal
familjedgd tillverkare av mobler med 15 heltidsanstallda. Foretaget har en enkel styrstruktur, fa
ledningsnivaer och en okomplicerad transaktionsbearbetning. Redovisningsfunktionen anvander ett
standardiserat programpaket. Den andra fallstudien bygger pa ett annat fiktivt foretag som kallas Kumar
& Co. Det ar ett mycket litet foretag med tva heltidsanstallda plus dgaren samt en redovisningsansvarig
pa halvtid.

Andra publikationer fran IFAC

Guiden kan ocksa lasas tillsammans med The Guide to Quality Control for Small- and Medium-Sized Practices
som kan hamtas kostnadsfritt pa IFACs webbplats for publikationer och resurser pa
http://web.ifac.org/publications/small-and-medium-practices-committee/implementation-guides.

1.3  Ordlista

| guiden anvands manga av de termer som har definierats i IFACs etiska kod, ordlista och ISA (enligt
innehallet i Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services
Pronouncements). Bade deldagare och personal maste kdanna till dessa definitioner.

I guiden anvands ocksa foljande termer:

Kontroller 6ver oegentligheter

Det ar kontroller som foretagsledningen har utformat for att forhindra eller upptacka fel pa grund av
oegentligheter. Nar det galler foretagsledningens mojlighet att satta sig over kontroller kanske dessa
kontroller inte forhindrar att oegentligheter forekommer, men de kan fungera avskrackande och gora att det
blir svarare att dolja oegentligheter. Typiska exempel ar:

. Riktlinjer och rutiner som fortydligar ansvaret, t.ex. undertecknade godkdannanden av bokféringsposter.
. Forbattrade dtkomstkontroller for kdnsliga data och transaktioner.

. Tysta larm.

. Avvikelserapporter.

. Verifieringskedjor.

. Handlingsplaner avseende oegentligheter.

. HR-rutiner, t.ex. att identifiera/6vervaka personer for vilka risken for oegentligheter ligger 6ver
genomsnittet (t.ex. en Overdrivet pakostad livsstil).

. Mekanismer for att rapportera potentiella oegentligheter anonymt.
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Kontroller pd féretagsnivdn

Kontroller pa foretagsnivan behandlar 6vergripande risker, dvs. risker som ror hela foretaget. De bidrar till
"signalerna fran ledningen” och lagger fast forvantningar pa kontrollmiljon. De dr ofta mindre patagliga an
kontroller pa transaktionsnivan, men har en avgérande och betydelsefull inverkan och paverkan over alla
andra interna kontroller.

Darmed utgor de en helt avgorande grund pa vilken andra interna kontroller (om sadana finns) byggs.
Exempel pa kontroller pa foretagsniva innefattar att foretagsledningen arbetar for ett etiskt upptradande,
installning till intern kontroll, rekrytering av och kompetens hos personal som anstalls samt finansiella
rapporter vid periodslut och rérande oegentligheter. Dessa kontroller kommer att paverka alla andra
affarsprocesser i foretaget.

Féretagsledning

Den eller de personer som har ledningsansvar for hur foretagets verksamhet bedrivs. For vissa foretag i vissa
jurisdiktioner innefattar foretagsledningen nagra eller alla i styrelsen, t.ex. styrelsemedlemmar som ingdr i
foretagets ledning, eller en dagare/foretagsledare.

De som har ansvar for féretagets styrning (styrelsen)

Den eller de personer eller den eller de organisationer som har ansvar for att utova tillsyn dver foretagets
strategiska inriktning samt forpliktelser som sammanhanger med foretagets skyldigheter. Detta innefattar
tillsyn over processen for finansiell rapportering. For vissa foretag i vissa jurisdiktioner kan styrelsen innefatta
ledningspersonal, t.ex. ledningspersoner som ingar i styrelsen i ett privat foretag eller i ett foretag i den
offentliga sektorn eller en agare/foretagsledare.

Agare/féretagsledare

Det avser innehavaren av ett foretag, som deltar i den dagliga driften av foretaget. | de flesta fall ar agaren/
foretagsledaren aven den person som har ansvar for foretagets styrning.

Sma och medelstora revisionsféretag

Ett revisionsforetag med foljande egenskaper: Dess kunder ar till storre delen sma och medelstora foretag,
externa kallor kompletterar begransade interna tekniska resurser och foretaget sysselsatter ett begransat
antal revisorer. Vad som ar ett revisionsforetag varierar mellan jurisdiktioner.
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1.4  Begrepp och foérkortningar i guiden

Pastaenden
(kombinerade)

VE

HR
IAASB
Ik

IFACs etiska kod
IFAC
IFRS
ISA
ISAE
IAPS
1SQC
ISRE
ISRS
IT
FoU

F= Fullstandighet

E = Existens
R = Riktighet och avklipp
V = Vardering

Valutaenheter (standardvalutaenheter, som skrivs “€”)
Human Resources

International Auditing and Assurance Standards Board
Intern kontroll: De fem huvudsakliga delarna i intern kontroll ar:

Ka = Kontrollaktiviteter

Km = Kontrollmiljo

Ik = Information och kommunikation

Ov= Overvakning

IFACs etiska kod for revisorer

International Federation of Accountants
International Financial Reporting Standards
International Standards on Auditing
International Standards on Assurance Engagements
International Auditing Practice Statements
International Standards on Quality Control
International Standards on Review Engagements
International Standards on Related Services
Informationsteknik

Forskning och utveckling




2. Presentation av fallstudierna

For att illustrera hur de olika aspekterna av revisionsprocessen kan dokumenteras i praktiken har vi tagit

fram tva fallstudier som bygger pa ett fiktivt medelstort foretag och ett fiktivt mycket litet féretag. Det forsta
scenariot (fallstudie A) ar ett mobelféretag vid namn Dephta Furniture Inc. med 15 anstallda. Det andra
scenariot (fallstudie B) ar Kumar & Co., ett litet féretag med tva anstadllda. Kumar & Co. levererar huvudsakligen
varor till Dephta Furniture Inc. Bada foretagen har beslutat att anvanda IFRS ramverk for finansiell
rapportering.

Lasarna bor tanka pa att dessa fallstudier bara ar exempel. Den dokumentation som visas ar ett
litet utdrag fran en typisk revisionsakt, och den illustrerar bara ett mojligt satt att folja kraven i
ISA. Informationen, analysen och kommentarerna representerar bara nagra av de omstandigheter
och 6vervaganden som revisorn maste beakta i en revision. Men som alltid maste revisorn gora en
professionell bedomning.

Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Bakgrund

Dephta Furniture Inc. ar ett familjedgt foretag som tillverkar mobler. Man producerar olika slags bohag i tra,
bade standardmodeller och specialtillverkade enheter. Dephta har ett utmarkt rykte om sig att producera
kvalitetsprodukter.

Foretaget har tre huvudsakliga produktserier: sovrumsmaobler, matsalsmobler och olika slags bord. Det
anpassar ocksa standardmaobler till speciella behov. For att utnyttja fordelarna med Internet har foretaget
nyligen byggt en webbplats dar det gar att kopa mobler direkt och betala med kreditkort. Under den senaste
rakenskapsperioden har foretaget levererat specialbestallda moébler sa langt bort som 90 mil.

Tillverkningsanlaggningen ligger pa en halv hektar mark granne med Suraj Dephtas bostad. Dessutom
anvands en tillbyggnad pa Surajs hus som Dephta Furnitures butik. Stora beslut fattas ofta runt matbordet
(som var det forsta bord Suraj och hans far byggde tillsammans). Suraj tycker om symboliken i att man
gemensamt dter sina maltider pa den produkt som genererar pengar till familjens mat.

Branschtrender
Tills nyligen har Dephta vaxt snabbt. Men for narvarande ar det svara tider for mobelindustrin pa grund av:
. En vikande ekonomi som orsakats av den varldsomspannande konjunkturnedgangen.

. Att potentiella kunder minskar sina inkdp av produkter som inte dar nédvandiga, bland annat mébler.
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. Konkurrens.
. Press att sanka priser for att locka kunder.

. Att vissa tillverkare av mobelkomponenter lagger ned sina rorelser, och darfor orsakar vissa forseningar i
produktionen.

Bolagsstyrning
Foretaget startades 1952 av Surajs far, Jeewan Dephta. Jeewan tillverkade forst svarvade spolar och stolpar i
trd i den lilla verkstaden bredvid familjens hem.

Foretaget har ingen formell styrningsstruktur. Jeewan och Suraj gor upp en affarsplan for varje
rakenskapsperiod och en gang i manaden traffar de en framgangsrik lokal affarsman, Ravi Jain, for att

ga igenom utvecklingen jamfért med planen. De betalar ocksa Ravi for kommentarer om hur praktiskt
genomfdrbara deras nya drommar och idéer for foretaget ar, for att ga igenom rorelseresultaten och for att fa
rad om hur man ska hantera sarskilda fragor som har uppstatt.

Ravis dotter Parvin (som ar utbildad jurist), féljer vanligen med sin far till métena med Suraj och Jeewan.
Parvin erbjuder viss juridisk radgivning, men hennes verkliga intresse ar marknadsféring och PR. Det
var Parvins idé att Dephta Furniture skulle utvidga och bdrja salja sina varor pa Internet. Hon har ocksa
rekommenderat en expansion utanfor deras naromrade och dven till grannlanderna. Det kanske gar att
bevara forsaljningsnivan genom att ga in pa nya marknader, trots lagkonjunkturen.

Personal

Dephta Furniture Inc. har 15 heltidsanstallda medarbetare. Sex av dessa medarbetare ar pa nagot satt slakt
med familjen. De flesta av familjemedlemmarna hjalper vid behov till i produktionen, utover sina ordinarie
funktioner som visas i figuren nedan. Under stressiga perioder kan tva till fyra extra medarbetare anstallas
tillfalligt. Nagra av de tillfalliganstallda medarbetarna aterkommer regelbundet, men pa grund av bristen pa
anstallningstrygghet ar personalomsattningen ganska hog.

Som vd 6vervakar Suraj Dephta alla delar av verksamheten. Arjan Singh ar forsaljningschef och har hjalp
av tva heltidsanstallda saljare. Surajs bror Dameer har hand om produktionen, och detta omfattar dven
bestallning av rdmaterial och ansvar for lagret. Eftersom anldaggningen inte dr sa stor ar Suraj och Dameer
aldrig lIangt bort fran produktionsprocessen och de delar pa uppgiften att handleda de tva medarbetarna.

Jawad Kassab (en kusin till Suraj) har hand om ekonomifunktionen och IT och har tva medarbetare i sin grupp.
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Organisationsdiagram

St Ll Dephta Furniture, Inc.

Verkstallande
direktor

Dameer Dephta
Produktion

Arjan Singh Jawad Kassab
Forsaljning Ekonomi och IT

Produktions-
personal

Forsaljnings-
personal

Agare

Jeewan dar huvudaktiedgare med ett innehav pad 50 procent i foretaget. Han har planer pa att boérja overfora
aktierna till sin son, Suraj, om Suraj fortsatter att leda foretaget pa heltid och féretaget tack vare detta forblir
[6nsamt.

Suraj och hans syster Kalyani har ett innehav pa 15 procent vardera.

Resterande 20 procent innehas av en van till familjen, Vinjay Sharma. Vinjay ar en formogen investerare som
har investerat en stor del av det kapital som har behovts for att fa foretaget att vaxa.

Agarstruktur fér Dephta Furniture Inc.

Vinjay 20%

Suraj
15%

Jeewan 50%

Kalyani ar en kdnd sangerska som reser mycket. Hon ar inte inblandad i foretagets drift och litar helt pa att
fadern och brodern tillvaratar hennes intressen.

[ juni varje rakenskapsar sammankallar Jeewan till ett mer formellt affarsméte. Aktiedgarna traffas pa
formiddagen for att ga igenom de finansiella rapporterna och senare pa dagen har man en fest fér hela
personalen. Suraj brukar ta tillféllet i akt och berdtta for personalen hur bra det gar for foretaget och vilka
framtidsplaner man har.
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Verksamheten

Foretaget borjade med att tillverka stolar, bord och spolar till racken och ledstanger och har darefter
expanderat till att gora enklare mébler som byrder, garderober och skap. Dephta Furniture har vuxit avsevart
genom strategier som att:

Leverera kvalitetsprodukter till rimliga priser till lokala kunder.

Ta emot storre mobelorder fran nationella detaljhandelskedjor. Dessa stora order har fasta leveranstider
(det utgdr hoga viten vid forsenad leverans) och vinstmarginalerna ar betydligt mindre an for
specialbyggda mobler.

Vara det forsta foretaget i regionen som saljer (ett fatal produkter) via Internet.

Tillverka svarvade delar och runda bordsben till andra lokala mobeltillverkare. Detta har medfort att
foretaget har haft rad att kopa dyra svarvar och specialverktyg som andra féretag inte har rdd med.

Dephta saljer ocksa kasserade mobler och tra (som inte har klarat kvalitetskontrollen) kontant vid fabriken.

Man Overvager ocksa att exportera mobler till grannlanderna. Suraj inser att detta kommer att innebara
hogre transportkostnader, tullhantering, valutarisker och potentiella transportskador. Men dven om
forsaljning till grannlanderna innebar hogre kostnader, verkar det vara ett litet pris att betala for att fa tillgang
till potentiella nya kunder. Parvin kdanner ocksa manga lokala politiker och tjansteman och tror att hon
darmed kan underlatta det extra pappersarbete som kravs.

Férsdljning

Forsaljningsanalysen ser ut ungefar som féljer:
Standardmobler (fran katalog) som saljs i butiken: 40 procent
Forsaljning till mobelhandlare: 30 procent
Mobler som tillverkas pa bestallning (specialbyggda): 15 procent
Internetforsaljning: 12 procent
Forsaljning av kasserade produkter pa fabriken: 3 procent
Kassation
3% Forséljningsanalys

Internet
12 %

Detaljhandel
30 %

Arjan Singh ar skicklig pa att gora affarer. Han ar mycket envis nar han forhandlar med kunder och far oftast
produkten sald, daven om vinstmarginalen kan vara liten. Trots den ekonomiska nedgdangen kopte han nyligen
ett vackert hus med utsikt.

16
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. Information om forsaljningssystemet

- Séljkontrakt upprattas nar det galler order fran detaljhandlare och specialorder. En handpenning
pa 15 procent av ordervardet kravs vid alla specialbestallningar. Den redovisas som
forsaljningsintakt nar den har tagits emot. Tva av de stora mobelhandlarna kraver att Dephta
haller varor i lager i 30 dagar sa att order kan expedieras snabbt vid behov. | dessa kontrakt finns
ocksa villkor om att varor kan skickas tillbaka till Dephta om de inte blir sdlda inom en angiven
tidsperiod.

- Man fyller i sdljorder manuellt vid forsaljningstillfallet, utom fér mobler som saljs direkt i butiken
eller andra smasaker. Alla order 6ver 500 € eller dar forsaljningspriset ligger under minimipriset
maste godkannas av Arjan. Fakturor skrivs nar varorna levereras till kunden.

- For all butiksforsaljning sammanstalls fakturor vid forsaljningstillfallet och matas in i
redovisningssystemet, som automatiskt numrerar alla séljtransaktioner och pd begaran
tillhandahaller ett ordererkannande.

- Ensammanfattning av dagens Internetforsaljning hamtas fran webbplatsen. Information om
bestallda varor gors i ordning och lamnas 6ver till produktionsavdelningen. Samtidigt skrivs en
faktura och redovisas som intakt, eftersom varan redan har betalats med kundens kreditkort.
Fakturan, som marks med "Betald”, foljer med alla leveranser av Internetbestallningar.

- Arjan tar sallan kreditupplysningar pa sina kunder. Han kdanner de flesta av dem. Tidigare betalade
kunderna kontant vid leverans, nu lamnar man kredit pa samma villkor som Dephta Furnitures
konkurrenter. Darfor behéver Dephta Furniture en kredit hos banken. Antalet osakra fordringar
verkar vaxa for varje rakenskapsperiod.

- I slutet av varje manad gar Suraj igenom listan 6ver forsaljning och kundfordringar. Han
kontrollerar att det inte har skett nagra uppenbara misstag och ringer sedan personligen alla
kunder vars kredit gatt éver 90 dagar.

- Alla saljare (inklusive Arjan) far utdver sin grundlon en provision pa 15 procent pa all férsaljning.
Saljarnas grundlon ligger betydligt lagre dan de flesta andra medarbetares |oner, for att motivera
dem att sdlja mer. Datorsystemet registrerar vad varje saljare har salt. Varje manad skriver Jawad
ut en rapport och sammanstaller en lista 6ver provisioner som ska betalas ut med nasta veckas
I6n. Suraj eller Dameer gar igenom listan dver provisioner och foérsdljning for att kontrollera att
personalen far ratt belopp. Arjan far dverlagset mest provision.

Informationsteknik

Systemet bestar av sex persondatorer och en server som anvands for webbplatsen. Det interna systemet
anvands huvudsakligen for e-post, order och redovisning.

En gang i veckan goér man en sakerhetskopia av redovisningssystemet pa en extern harddisk som férvaras
i kassaskapet bredvid datorrummet. Brandvagg och l6senordsskydd har tillkommit under de senaste tva
rakenskapsperioderna. Forra perioden stals tva datorer fran kontoret. Nu har man battre sakerhet kring
tilltrade till kontoret, datorerna ar fastkedjade vid skrivborden och servern ar inlast i ett separat och sarskilt
kylt kontor.

Internetforsaljningen skots av Jawad. Foretaget har ett avtal med banken om bearbetning av
kreditkortsbetalningarna innan en order godkdnns for leverans, och betalar banken 7 procent pa vardet av
alla order som behandlas. Programmet for Internetforsaljning innehaller information om alla férsaljningar,
inklusive kundens namn, adress och vilka varor som bestallts. Internettransaktioner hamtas dagligen fran
webbplatsen, och saljorder sammanstalls och skickas vidare till produktionsavdelningen.
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Personal och l6ner

Alla beslut om anstallningar fattas av Dameer och Suraj. Suraj vill liksom sin far bara anstalla kompetenta
medarbetare och forvantar sig lojalitet fran sina anstallda.

Personalen far betalt kontant i borjan av varje vecka. En av Jawads medarbetare, Karla Winston, ansvarar for
I6nerna. Hon har en lista Over medarbetare och raknar ut I6ner och avdrag mot bakgrund av information fran
tidkort som hon far av Dameer. Suraj kontrollerar I6nerna varje mandag morgon innan han ber Karla att dela
ut kuverten till medarbetarna. Alla medarbetare skriver pa en lista ndr de hamtar sitt kuvert. Féretaget har
inga formella personalregister.

Inkép och produktion

Dameer ansvarar for inkdp och produktion. Eftersom lagersystemet inte ar sarskilt sofistikerat brukar han
bestalla for mycket av vissa varor, vilket ofta leder till att det star varor och samlar damm pa lagret. Men man
tycker att detta ar battre an att bestalla for lite, eftersom det skulle leda till férseningar i produktionen.

. Information om inkdpsfunktionen
- Minst tva offerter kravs innan inkop 6ver 5 000 € godkanns. Undantaget ar tra som levereras av det
lokala sagverket, dar Dephta har forhandlat fram ett femarskontrakt med specialvillkor.
- Foretaget upprattar inkopsorder for alla inkop av lager och anlaggningstillgangar éver 1 000 €.
- Dameer godkanner alla nya leverantorer och férmedlar informationen till Jawad. Darefter for
Jawad in leverantdrerna i systemet och matar in information om mottagna fakturor.

Redovisning

Jawad har studerat redovisning pa universitetet och ar val fortrogen med allt som géller redovisning. Nar han
borjade pa Dephta for tva ar sedan skaffade han direkt programvarupaketet "Sound Accounting” fran Onion
Corp. som innehaller integrerade moduler for leverantorsskulder, kundfordringar och anldaggningstillgangar.

. Information om redovisningsfunktionen

- Foretaget har for narvarande inget I6pande lagersystem. Lagret inventeras tva ganger per
rakenskapsperiod, en gang vid periodens slut och en gang efter halva rakenskapsperioden. Det
innebar att man kan gora en korrekt berakning av vinstmarginaler atminstone tva ganger per
period.

- Jawad har varit frustrerad 6ver bristen pa kontroller ver lagret. Han har foreslagit for Suraj att man
ska gora en inventering minst fyra ganger per rakenskapsperiod for att sakerstalla att man har
kontroll 6ver marginalerna hela perioden. Suraj har beslutat att inte félja hans rekommendation
och har sagt att det skulle vara for storande att inventera sa ofta samt att det kan innebara att
foretaget missar leveranser.

- Aven om Dephta har varit [dnsamt, har bruttoresultatet varit ojamnt. Jawad har ingen forklaring till
att lagerkostnaderna inte sparas till de olika produktserierna.

- Suraj ar mycket irriterad 6ver att behova betala inkomstskatt och pressar Jawad att se till att
periodiseringarna ar “mer an tillrackliga”.

Obs! Foljande resultatrakning och balansrakning har upprattats av foéretagsledningen. Noter till de
finansiella rapporterna och kassaflédesanalys har inte tagits med.
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Bilaga A

Dephta Furniture, Inc.
Resultatrakning
(i valutaenheter (€))

Forsaljning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Distributionskostnader

Administrationskostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar

Resultat fore skatt
Inkomstskatter
Nettoresultat

For rakenskapsaret som slutade den 31 december

20X2 20X1 20X0
1437 317€ 1034 322€ 857 400€
879 933 689 732 528 653
557 384 344 590 328 747
64 657 41 351 39450
323 283 206 754 197 248
19 471 19 279 15829
23499 21054 10 343
430910 288 438 262 870
126 474 56 152 65 877
31619 14 038 16 469

94 855€ 42 114€ 49 408€
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Bilaga B

Dephta Furniture, Inc.
Balansrdkning
(i valutaenheter (€))

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Likvida medel

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Varulager

Forutbetalda kostnader och 6vrigt

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kortfristiga skulder

Bankskulder

Leverantorsskulder och andra skulder
Skatter

Kortfristig del av rantebarande lan

Langfristiga skulder
Rantebdrande lan

Eget kapital
Emitterat kapital

Balanserad vinst

Per 31 december

20X2 20X1 20X0
22 246€ 32522€ 22 947€
177 203 110 517 82216
156 468 110 806 69 707
12789 10876 23 877
368 706 264721 198 747
195 821 175 450 103 430
564 527€ 440171€ 302177€
123 016€ 107 549€ 55 876€
113 641 107 188 50 549
31618 14 038 16 470
10 000 10 000 10 000
278 275 238775 132 895
70 000 80000 90 000
18 643 18 643 18 643
197 609 102 753 60 639
564 527€ 440171€ 302 177€
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Fallstudie B — Kumar & Co.

Bakgrund

Kumar & Co. bildades 1990 av Rajesh (Raj) Kumar. Det ar ett aktiebolag, men har bara tva medarbetare
som arbetar med sjalva produktionen, Rajesh som ar agare och chef samt en person som hjalper till med
bokféringen pa deltid.

Som liten pojke larde sig Raj trasnideri av sin far, Sanjay. Nar Sanjay forst tog den unge Raj under sina vingar
upptackte han till sin gladje att Raj ocksa hade en naturlig talang for att arbeta i tra.

Nar Rajs far dog 1976 beslot Raj att investera sina besparingar i en egen mobelverkstad, som han kallade
Kumar & Co.

Affdrsidé

Rajs verksamhet var till att borja med inriktad pa produktion av bohag i tra. Men strax efter att han hade
startat foretaget kom hans kusin Suraj (fran Dephta Furniture) med en affarsidé. Suraj undrade om Raj ville
dagna merparten av sin tid och kraft at att tillverka svarvade delar och bordsben till de mébler som Dephtas
fabrik producerade. Det pris som Dephta var villigt att betala for hans produkter skulle ge honom en stérre
vinstmarginal an han skulle fa genom att dgna sig at andra sniderier. Raj gick med pa detta.

For att uppmuntra Raj att inrikta verksamheten pa att tillgodose Dephtas behov, kdpte Dephta en andel pa
15 procent i Kumar. Detta gjorde att Kumar kunde kdpa nya svarvar och verktyg for att forbattra effektiviteten
i produktionen.

Branschtrender

Mobelindustrin star for narvarande infor besvarliga ekonomiska utmaningar. Kumar & Co. har haft en sund
och stadig tillvaxt, men om efterfragan pa produkter fran Dephta sjunker kommer aven Kumars forsaljning
att bli lidande. Raj tar fortfarande emot order pa specialbestallda mobler, men leveranserna till Dephta utgor
cirka 90 procent av hans verksamhet.

Produktion

Kumar & Co. ar ett dgarlett foretag och Raj ager 85 procent av aktierna. Forutom Raj finns det tva
produktionsmedarbetare pa heltid. Han ar van vid ldnga arbetsdagar och arbetar de flesta helger, helt enkelt
for att hinna med sina order fran Dephta.

Under innevarande period ar Raj emellertid sallan pa kontoret eller i verkstaden. Han gor precis det som kravs
for att klara efterfragan men har inte alls varit lika engagerad i att godkanna order, képa material eller med
bokféring som han varit tidigare. Det verkar som om han har problem hemma.

| borjan av rakenskapsperioden fick Kumar ett nytt banklan for att kdpa nédvandiga ramaterial och ersatta en
del féraldrad utrustning. Lanet dr forenat med vissa villkor som maste uppfyllas, annars kan lanet sagas upp.

Nar det galler order har Raj direkt kontakt med Dephtas personal och han antecknar dem i en bok. Darefter
skriver den redovisningsansvariga ut fakturor och tar emot betalningar. Han ordnar personligen med frakt
och for en order-/fraktjournal.
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Raj for noggranna journaler och ser till att foljande information ar uppdaterad:

. Order-/fraktjournal: orderdatum, mangd, typ, pris, leveransdag, leveransmetod, kvantitet som har salts/
skickats, fraktdatum och om det ar betalt.

. Sdljjournal: kundens namn, datum for leverans, information om ordern (produkttyp, kvantitet, traslag,
specialonskemal osv.), pris, betalt belopp.

. Inkdpsjournal: uppdelad mellan material och andra poster.

Varje vecka jamfor Raj fraktjournalen med saljjournalen for att kontrollera att man inte har missat nagra
leveranser.

Redovisning

Kumar & Co har en redovisningsansvarig pa halvtid, Ruby, som har arbetat at Raj i dver tio ar och ar mycket
kompetent. Hon skoter bokféringen och tar fram manadsvisa och arsvisa finansiella rapporter. Men hon
upplever att Raj tar hennes tjanster for givna. Han har inte hojt hennes |6n de senaste tre aren. Ruby har tva
barn som hon vill ska ga pa college, men ar orolig for hur detta ska kunna finansieras.

Bilaga A

Kumar & Co.
Resultatrakning - upprattad av féretagsledningen

For rakenskapsaret som slutade den 31 december

20X2 20X1 20X0

Forsaljning 231 540€ 263 430€ 212 818€
Kostnad for salda varor 118 600 122732 100 220
Bruttoresultat 112 940 140 698 112 598
Distributionskostnader 13 002 19450 12 890
Administrationskostnader 71532 91 318 68 101
Finansiella kostnader 6 480 0 0
Avskrivningar 11 541 6 871 5020
102 555 117 639 86 011
Resultat fore skatt 10 385 23059 26 587
Inkomstskatter 5765 6 420 8988

Nettoresultat 4 620€ 16 639€ 17 599€
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Bilaga B

Kumar & Co.

Balansrakning - upprattad av foretagsledningen

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Likvida medel

Kundfordringar och évriga
fordringar

Varulager

Materiella
anlaggningstillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och andra
skulder

Kortfristig del av rantebarande
lan

Langfristiga skulder
Rantebdrande lan

Eget kapital
Emitterat kapital
Balanserad vinst

Per 31 december

20X2 20X1 20X0
1255€ 10 822€ 6 455€
67 750 65 110 34100
34613 15 445 12 607
103 618 91377 53162
54 430 22 468 20 216
158 048€ 113 845€ 73 378€
53 100€ 48 820€ 36 500€
4000 0 0
57 100 48 820 36 500
31000 0 0
10 580 10 580 10 580
59 368 54 445 26 298
158 048€ 113 845€ 73 378€




3. Riskbedémning — Oversikt

Aktivitet

Syfte

Dokumentation’

Utfora inledande
uppdragsarbete

Besluta om huruvida

uppdraget ska
accepteras

»| Oberoende

Lista Gver riskfaktorer

Uppdragsbrev

Planera revisionen

Utarbeta en 6vergripand:
revisionsstrategi och
granskningsplan2

p-

Vasentlighet

Diskussioner i
uppdragsteamet

Overgripande

Utfora atgarder for
riskbedémning

(=]
=
c
£
e}
o
[
Ke]
=4
=
o

Identifiera/bedéma
risker for vésentliga
felaktigheter genom en
forstaelse av foretaget

Affarsrisker och risker for
oegentligheter inklusive
betydande risker

| betycanderisker ]

Hur relevanta interna
kontroller har utformats
och inforts

Bedémda risker for
vasentliga felaktigheter pa:
« rapportnivan

|
|
|
|
|
|
I
1
1
1
I
I
I
I
|
1
I
4 T
I
: Utforma vergripande Utveckla lamplig Uppdatera dvergripande
t | stgsrder och fortsatta hantering av de bedomda strategi
| e GEeLT riskerna for vasentliga Overgripande atgarder
19 gsatg felaktigheter Granskningsplan som
: kopplar bedémda risker fér
, vasentliga felaktigheter till
| fortsatta granskningsatgarder
|
|
|
| Utfora dtgarder med insk . isk Utfort arbete
1| anledning av bedom- Mms ot lakttagelser under revisionen
! | darisker for vésentliga dlll anepeie] e N N 8
| felaktigheter 9 1&g niva Tillsyn éver personal
! 9 Genomgang av arbetspapper
! i
1
'
1
1
Vd ]
| |
I
. . Nya/andrade riskfaktorer
! Bestamma om ytterligare . N
Utvérdera inhdmtade
: A revisionsarbete kravs och gransk.nlr.vgsatgarder
i och i s& fall vad Andringar i vasentlighet
| Kommunikation rérande
! iakttagelser under revisionen
|
| Slutsatser rérande utférda
| granskningsatgarder
I ja Kravs
. ytterligare
arbete?
Uppratta revisors Bilda sig en uppfattning Betydande beslut
rapport baserat pa iakttagelser Undertecknat uttalande
under revisionen
L
Obs!

1.Se ISA 230 fér en mer komplett férteckning 6ver den dokumentation som krévs.
2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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| denna guide delas revisionen upp i tre skilda delar - riskbedémning, hantering av risk och rapportering.
Figuren pa foregaende sida sammanfattar de viktiga atgarder som ingar i riskbedémningsfasen, tillsammans
med deras syfte och den dokumentation som blir féljden. | kapitlen som féljer ges mer information om var
och en av dessa aktiviteter.

Mali ISA

315.3 Revisorns mal ar att identifiera och bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, pa rapport- och pastaendenivaerna genom att
forsta foretaget och dess miljo, inklusive foretagets interna kontroll, for att skapa en grund for
utformning och utférande av atgarder med anledning av de bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter.

Ett enklare satt att beskriva de tre delarna illustreras nedan.

Figur 3.0-1

£
o <
=8 Vilka handelser* ™28 Vilka hiandelser* kan Vilket uttalande,
£ kan intraffa som kan N intraffa som kan orsaka baserat pa inhdamtade
'g orsaka en vasentlig = en vasentlig felaktighet bevis, ar lampligt att
3 felaktighetide 5 | definansiella gora om de finansiella
£ finansiella rapporterna? "g rapporterna? rapporterna?

T

* En "handelse” ar helt enkelt en affarsrisk eller risk for oegentligheter (se beskrivningar i del 1, kapitel 4,
figur 4.2-2) som aven omfattar de riskfaktorer som uppkommer pa grund av avsaknad av intern kontroll
for att motverka mojligheten for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
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De viktigaste stegen i revisionens riskbeddémning, i den ordning de normalt utfors, visas i nedanstaende figur.

Figur 3.0-2

Kvalitetskontroller - etik, oberoende och ISA

Besluta om att acceptera/fortsatta med uppdraget

Planeringsarbete

Bestamma Teamets Overgripande
vasentlighet planeringsmote revisionsstrategi

omning

Atgérder for riskbedémning

Identifiera och Identifiera och Dra slutsatser:
beddm inne- bedom

boende risker kontrollrisker Bedom risken for

vasentliga felaktig-
| heter (oegentlig-
heter och fel) pa
rapport- och
pastaendenivan

Riskbed

Kommunicera
betydande
brister

Dokumentera iakttagelser och eventuella @ndringar i planen

%

De viktigaste begreppen som behandlas i riskbedémningen visas nedan.

Viktiga begrepp i riskbedomningsfasen i::o’i::cgl‘
Intern kontroll 1-5
Pastaenden i de finansiella rapporterna 1-6
Vasentlighet och revisionsrisk 1-7
Riskbedomning 1-8




4, Acceptera och fortsatta
med uppdrag

Kapitelinnehall Relevant ISA/ISQC 1

Vi . oy n <vs for att:
aglefjnlng avseende atg'arder. som kravs for a’Et . 210, 220, 300
. identifiera och beddma riskfaktorer som ar relevanta vid hiS Q C1
beslut om huruvida man ska acceptera eller avbdja revisio jole
nsuppdraget, och
. komma 6verens om och dokumentera villkoren for uppdraget.
Figur 4.0-1
Aktivitet Syfte Dokumentation
o Bl e ek Lista 6ver riskfaktorer
Utfor inledande uppdraget ska »| Oberoende
uppdragsarbete accepteras Uppdragsbrev

De viktigaste stegen i processen med att acceptera/fortsatta med uppdraget visas nedan.

Figur 4.0-2

Process med att acceptera/fortsatta med ett revisionsuppdrag

Har revisionsfore-
taget resurser, tid
och kompetens?

Dokumentera de utforda atgdrderna och hur hot och problem har I8sts

Ar féretaget obe-
roende och inte
inblandat i tvist?

Ar de berérda
riskerna acceptabla?

Acceptera
eller fortsatta?

Finns forutsatt-
ningarna for
revisionen?’

Finns det
begréansningar i

revisionens
inriktning och
omfattning?

1 Mer information finns i del 2, kapitel 4.3.

Kom Overens
om villkoren
for uppdraget

Uppratta/skriv
under ett
uppdragsbrev
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Mal i ISA

210.3 Revisorns mal ar att endast acceptera eller fortsatta med ett revisionsuppdrag nar man har
kommit 6verens om grunden for hur det ska utforas, genom att
(@) faststalla om det finns férutsattningar for en revision, och
(b) bekrafta att det finns en gemensam forstaelse av villkoren for revisionsuppdraget mellan
revisorn och féretagsledningen och, i tillampliga fall, styrelsen.

Punkt Relevanta utdrag ur ISA/ISQC 1

I1SQC 1.26 Revisionsforetaget ska faststalla riktlinjer och rutiner for att acceptera och behalla

kundrelationer och sarskilda uppdrag, avsedda att ge revisionsforetaget rimlig sakerhet att det

bara atar sig eller behaller kundrelationer och uppdrag dar revisionsforetaget

(@) har kompetens att utfora uppdraget och den férmaga som kravs, daribland tid och
resurser, for att gora det (se punkt A18, A23),

(b) kan folja relevanta yrkesetiska krav, och

() har 6vervagt kundens hederlighet och inte har nagon information som skulle innebara att
det drar slutsatsen att kunden inte ar hederlig. (Se punkt A19-A20, A23.)

I1SQC 1.27 Sadana riktlinjer och rutiner ska krava

(@) att revisionsforetaget inhamtar sadan information som bedéms som nédvandig med
hansyn till omstandigheterna innan ett uppdrag for en ny kund accepteras, vid beslut om
att fortsatta med ett befintligt uppdrag och vid 6vervagande av om ett nytt uppdrag for
en befintlig kund ska accepteras (se punkt A21, A23),

(b) att revisionsforetaget, om en potentiell intressekonflikt identifieras nar ett uppdrag fran en
ny eller befintlig kund accepteras, avgor om det ar lampligt att acceptera uppdraget, och

(c) attrevisionsforetaget, om problem har identifierats och revisionsforetaget anda beslutar
att acceptera eller fortsatta kundrelationen eller ett sarskilt uppdrag, dokumenterar hur
dessa problem lostes.

ISQC 1.28 Revisionsforetaget ska faststalla riktlinjer och rutiner avseende att behalla ett uppdrag och

kundrelationen som behandlar sddana omstandigheter dar revisionsforetaget far information

som skulle ha féranlett det att avboja uppdraget om den informationen hade varit tillganglig

tidigare. Sadana riktlinjer och rutiner ska innefatta 6vervagande av

(@) det yrkesmassiga och juridiska ansvar som galler med hansyn till omstandigheterna,
daribland om det finns krav pa att revisionsforetaget ska rapportera till den eller de
personer som har utsett revisorn eller, i vissa fall, till tillsynsmyndigheter, och

(b) majligheten att avga fran uppdraget eller bade uppdraget och kundrelationen. (Se punkt
A21-A23))

210.4 | ISA har nedanstdende term féljande betydelse:

Forutsattningar for en revision — att foéretagsledningen anvander ett godtagbart ramverk
for finansiell rapportering vid upprattandet av de finansiella rapporterna samt att
foretagsledningen och, i tillampliga fall, styrelsen ar inférstadd med den grundldaggande
forutsattningen for utférandet av en revision.

220.12 Den ansvariga revisorn ska forvissa sig om att andamalsenliga rutiner har foljts i fraga om att
acceptera och behalla kundrelationer och revisionsuppdrag och faststalla att riktiga slutsatser
har dragits i det avseendet. (Se punkt A8-A9.)
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA/ISQC 1

220.13 Om den ansvariga revisorn inhamtar information som, om den varit tillganglig tidigare, skulle
ha lett till att foretaget hade avbojt revisionsuppdraget, ska den ansvariga revisorn omedelbart
informera revisionsforetaget om detta, sa att foretaget och den ansvariga revisorn kan vidta
nodvandiga atgarder. (Se punkt A9.)

300.13 Fore en forstagangsrevision ska revisor

(@) genomfora atgarder som kravs enligt ISA 220 for att préva om kundrelationen och
revisionsuppdraget i fraga ska accepteras, och

(b) kommunicera med den tidigare revisorn, om det ar fraga om ett byte av revisor, enligt
relevanta yrkesetiska krav. (Se punkt A20.)

4.1  Oversikt

Ett av de viktigaste besluten som ett revisionsforetag kan fatta ar att avgora vilka uppdrag man ska acceptera
eller vilka kundrelationer man vill behalla. Ett daligt beslut kan leda till tid som inte kan faktureras, obetalda
arvoden, ytterligare press pa deldagare och personal, forlust av anseende och, varst av allt, potentiella
rattstvister.

ISQC 1 och ISA 220 kraver att revisionsforetag utvecklar, infér och dokumenterar sina kvalitetskontrollatgarder
med avseende pa riktlinjerna for att acceptera och behalla kunder. Dessa riktlinjer och rutiner bor i basta

fall behandla den riskniva (risktolerans) och de egenskaper hos kunden (t.ex. bristande hederlighet

hos foretagsledningen, hogriskbransch eller bérsnoterat foretag) som inte skulle vara godtagbara for
revisionsforetaget.

Innan ett revisionsféretag beslutar om huruvida det ska acceptera eller behalla ett uppdrag maste revisorn:

. Faststalla om det tillampliga ramverket for finansiell rapportering ar godtagbart.
. Beddma om revisionsforetaget kan folja relevanta yrkesetiska krav.
. Inhamta foretagsledningens bekraftelse pa att den ar medveten om och forstar sitt ansvar for att

- upprattandet av de finansiella rapporterna sker enligt det tillampliga ramverket for finansiell
rapportering,

- deninterna kontroll som féretagsledningen bedémer ar nédvandig for att uppratta finansiella
rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och

- gerevisorn tillgang till all relevant information och alla ytterligare uppgifter som revisorn kan
begara, plus obegransad tillgang till personer inom féretaget fran vilka revisorn bedémer det
nodvandigt att inhamta revisionsbevis.

. Utfora atgarder for att acceptera eller att fortsatta med uppdraget. Dessa atgarder liknar rutinerna for
riskbedomning i del 1, kapitel 8. Resultaten (om uppdraget accepteras) kan senare anvandas som en del
av riskbedémningen.
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De forsta och efterféljande drens bedémningar av uppdragsrisken bidrar till att sakerstalla att
revisionsforetaget:

Ar oberoende och att det inte féreligger ndgra intressekonflikter.
Har nddvandig kompetens for att utféra arbetet med nédvandiga resurser och tillganglig tid.

Ar villigt att godta riskerna med att utféra revisionen. Detta omfattar en bedémning av
foretagsledningens hederlighet och installning till intern kontroll, branschtrender, de andamalsenliga
revisionsbevisens tillganglighet och andra faktorer, t.ex. kundens férmdga att betala arvodet.

Inte kdnner till ny information om en befintlig klient som skulle ha féranlett revisionsforetaget att avbdja

uppdraget om informationen hade varit tillganglig tidigare.

ATT OVERVAGA

Det kan finnas mycket sma foretag som kraver revision dar dgaren/féretagsledaren skoter foretaget,
har fa (eller inga) formella dokumenterade kontroller, och darfor kan satta sig over praktiskt taget
allt. Under sadana omstandigheter maste revisorn faststalla om avsaknaden av kontrollatgarder eller
andra kontrollkomponenter innebar att det ar omajligt att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis. Om sa ar fallet bor revisorn anvanda sitt professionella omdéme och avgéra om
uppdraget bor avbojas eller om ett modifierat uttalande ska lamnas.

Faktorer att tanka pa ar bl.a.:

. Foretagets kontrollmiljo. Exempel: ar dgaren/féretagsledaren palitlig, kompetent och har han/hon
en positiv installning till intern kontroll?

. Gar det att ta fram Overgripande dtgarder och fortsatta granskningsatgarder som pa lampligt
satt skulle motsvara de bedémda riskfaktorerna? Kan t.ex. substansgranskning anvandas for att
faststalla att alla intakter och skulder ar korrekt bokférda i redovisningen?

4.2 Att acceptera uppdraget

Forsta steget i processen med att acceptera eller fortsatta med uppdraget ar att bedoma revisionsforetagets
mojlighet att utfora uppdraget och de risker det innebar. | foljande figur beskrivs nagra majliga fragestallningar.

Figur 4.2-1
Overvig Fragestallningar
Foretagets Vilka riktlinjer och rutiner finns det for att ge rimlig sdakerhet att revisionsféretaget
kvalitets- endast atar sig eller fortsatter med kundrelationer dar
kontrollkrav . revisionsféretaget kan uppfylla kraven i ISA och
. riskerna med uppdraget ligger inom revisionsféretagets risktolerans?
Vilket arbete - Vilken &r revisionens karaktdr samt inriktning och omfattning?
kravs? «  Vilket ramverk fér redovisning ska anvandas?

. Hur kommer revisors rapport och de finansiella rapporterna att anvandas?
. Vilken (i tillampliga fall) ar den sista dagen for slutforandet av revisionen?
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Har revisions- . Har revisionsforetaget tillrackligt med personal med nédvandig kompetens och
foretaget den formdga?

kompetens, de . Har den personal revisionsforetaget utsett

resurser och den —  kunskap om relevanta branscher eller granskningsobjekt,

tid som kravs? —  erfarenhet av relevanta krav i lagar och andra foérfattningar eller krav pa

rapportering, eller
—  mojlighet att pa ett effektivt satt skaffa sig nédvandiga fardigheter och

kunskaper?
. Finns det specialister tillgangliga vid behov?
. Finns det i tillampliga fall kvalificerade personer tillgangliga for att utféra
uppdragsanknuten kvalitetskontroll?
. Kan revisionsforetaget och den tillgangliga personalen (med hansyn till tidskrav
for andra kunder) slutféra uppdraget senast den sista dagen for rapportering?
Ar revisions- . Kan revisionsforetaget och uppdragsteamet uppfylla relevanta yrkesetiska krav
foretaget och krav pa oberoende?
oberoende? . | de fall intressekonflikter, brist pa oberoende eller andra hot har identifierats

—  harandamalsenliga dtgarder vidtagits for att eliminera sddana hot eller att
minska dem till en godtagbar nivd genom tillampliga motatgarder, eller

—  har atgarder vidtagits for att avga fran uppdraget?

. Om det féretag som revideras ingar i en storre koncern kan
koncernrevisionsteamet krava viss granskning av enhetens finansiella
information. | sddana fall bor koncernrevisionsteamet forst skaffa sig en
forstaelse av
— om revisorn for enheten forstar och kommer att uppfylla de yrkesetiska

krav (inklusive oberoende) som ar relevanta for koncernrevisionen — den
professionella kompetensen hos revisorn for enheten,

— om koncernrevisionsteamet kommer att kunna delta i det arbete som
revisorn for enheten utfor i den utstrackning som kravs for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis,

— om revisorn for enheten verkar i en rattslig miljo dar revisorer 6vervakas
aktivt.
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Ar de berorda
riskerna
godtagbara?

Nar det galler nya uppdrag, har revisionsforetaget haft kontakt (enligt kraven

i ISA 300.13) med den tidigare revisorn for att faststalla om det finns skal till att
inte acceptera uppdraget?

Har revisionsforetaget genomfort en Internetsékning och haft diskussioner med
personalen och andra externa parter (t.ex. banktjansteman) for att identifiera
eventuella skal till varfor revisionsforetaget inte skulle acceptera uppdraget?
Vilka ar foretagets varderingar (“signaler fran ledningen”) och framtida mal?
Hur kompetent ar foretagets hogsta ledning och personalen?

Finns det svara eller tidskravande fragor att hantera (redovisningsprinciper,
uppskattningar, att lagar foljs osv.)?

Vilka forandringar har skett under perioden som paverkar uppdraget
(affarstrender och -satsningar, personalférandringar, finansiell rapportering, IT-
system, kop/forsaljning av tillgangar, foreskrifter osv.)?

Finns det stort medieintresse och intresse for offentlig insyn?

Har foretaget god ekonomi och klarar det att betala revisionsforetagets
arvoden?

Kommer foretaget att hjalpa revisionsforetaget att inhamta information och
uppratta uppstallningar, analys av kontosaldon, tillhandahalla datafiler osv.?

Ar kunden
palitlig?

Finns det begransningar i revisionens inriktning och omfattning, som t.ex.
orealistiska leveranstider eller of6rmaga att inhamta nodvandiga revisionsbevis?
Finns det skal (eller en aktuell handelse) som kan leda till tvivel om
hederligheten hos foretagets huvudagare, foretagsledning eller styrelse?
Overvig foretagets verksamhet, inklusive affarsmetoder, verksamhetens
anseende, och bakgrund nar det galler etiska overtradelser eller 6vertradelser
av lagen.

Finns det tecken pa att kunden kan vara inblandad i penningtvatt eller annan
brottslig verksamhet?

Vilken identitet och vilket renommé har féretagets narstaende?

Har foretagsledningen en negativ installning till intern kontroll och en aggressiv
installning till tolkning av redovisningsstandarder? Overviag féretagskulturen,
organisationsstrukturen, risktolerans, transaktioners komplexitet osv.

Bakgrundskontroll

For att sakerstalla att den information som har inhamtats fran foretaget ar korrekt, dvervag vilken information
fran externa parter som kan inhamtas for att bekrafta viktiga delar av riskbedomningen. Detta enkla

steg kan forhindra problem senare. Exempel dr information fran kallor som tidigare finansiella rapporter,
sjdlvdeklarationer, kreditrapporter och maojligen (efter medgivande fran den presumtiva kunden) diskussioner
med viktiga radgivare, t.ex. banktjansteman osv.
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ATT OVERVAGA

Innan extern part kontaktas och information om en presumtiv kund inhdmtas, ska atgarder vidtas for att
sakerstalla att alla enskilda deldagare och medarbetare kanner till

. revisionsforetagets rutiner for att skydda konfidentiell information om kunder
. krav i lagstiftning om personlig integritet och

. krav i tillamplig etisk kod.

Nar beslut har fattats om att acceptera eller fortsatta uppdraget dar nasta steg att:
. faststalla om det finns forutsattningar for en revision, och

. bekrafta att det finns en gemensam forstaelse av villkoren for revisionsuppdraget mellan revisorn och
foretagsledningen och, i tillampliga fall, styrelsen.

4.3  Férutsdttningar for en revision

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

210.6 For att faststdlla om det finns forutsattningar for en revision ska revisorn
(@) faststalla om det ramverk for finansiell rapportering som ska anvandas vid upprattandet av
de finansiella rapporterna ar godtagbart, och (se punkt A2—-A10)
(b) inhamta foretagsledningens bekraftelse av att den ar medveten om och forstar sitt ansvar
(se punkt A11-A14, A20)
(i) forupprattandet av de finansiella rapporterna enligt det tillampliga ramverket for
finansiell rapportering, och dar sa &r relevant, att de ger en rattvisande bild (se punkt
A15),
(i) for den interna kontroll som foretagsledningen bedémer nédvandig for upprattandet
av finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig sadana
beror pa oegentligheter eller pa fel (se punkt A16-A19),
(i) for att forse revisorn med
a. tillgang till all information som féretagsledningen har kinnedom om och som
ar relevant for upprattandet av de finansiella rapporterna, t.ex. bokforing,
dokumentation och annat,

b. ytterligare information som revisorn kan begara fran foretagsledningen for
revisionens syfte, och

c. obegransad tillgang till de personer inom féretaget som revisorn bedémer det
som nodvandigt att inhdamta revisionsbevis fran.
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Figur 4.3-1

Overvig Fragestallningar

Finns de
noédvandiga
forutsattningarna
for revisionen?

Ar ramverket for finansiell rapportering (t.ex. IFRS eller ett lokalt ramverk) som ska

anvandas vid upprattandet av de finansiella rapporterna godtagbart? Faktorer att

tanka pa ar bl.a.

. foretagets karaktar (affarsdrivande foretag, foretag i den offentliga sektorn eller
ideell organisation)

. syftet med de finansiella rapporterna (allmant syfte eller specifikt for vissa
anvandare)

. de finansiella rapporternas karaktar (fullstandiga finansiella rapporter eller en
enskild finansiell rapport)

. om lag eller annan forfattning foreskriver det tillampliga ramverket for finansiell
rapportering.

Ar foretagsledningen medveten om och forstér sitt ansvar fér:
. att uppratta de finansiella rapporterna enligt det tillampliga ramverket for
finansiell rapportering, och dar sa ar relevant, att de ger en rattvisande bild
. den interna kontroll som féretagsledningen bedomer ar nédvandig for att
uppratta finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel
. att ge revisorn
—  tillgang till alla relevant information, som bokféring, dokumentation och
annat,
—  ytterligare information som revisorn kan begdra fran foretagsledningen
for revisionens syfte (t.ex. skriftliga uttalanden), och
—  obegransad tillgang till personer inom foretaget for att inhamta
nédvandiga revisionsbevis?

Finns det en
begransning
i revisionens
inriktning och
omfattning?

Har foretagsledningen eller styrelsen infort nagon begransning i revisionsarbetets
inriktning och omfattning? Detta kan rora sig om orealistiska leveranstider, att
inte acceptera att vissa av revisionsforetagets medarbetare utfor arbetet och

neka atkomst till lokaler, viktiga medarbetare eller relevanta dokument. Om

en sadan begransning skulle leda till att revisorn avstar fran att uttala sig, bor
revisionsforetaget inte acceptera uppdraget om det inte ar skyldigt enligt lag eller
annan forfattning att fortsatta med uppdraget.

Om foretagsledningen inte accepterar och bekraftar sitt ansvar enligt angivet i ISA 210.6 (b) ovan eller om
ramverket for finansiell rapportering inte ar godtagbart, ska revisorn enligt ISA 210.8 inte acceptera uppdraget
om han eller hon inte ar skyldig enligt lag eller annan forfattning att fortsatta med uppdraget.
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4.4 Avtala villkoren for uppdraget

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

210.7 Om foretagsledningen eller styrelsen i villkoren for det foreslagna revisionsuppdraget
begransar inriktningen och omfattningen av revisorns arbete pa ett sadant satt att revisorn
anser att begransningen kommer att leda till att han eller hon avstar fran att uttala sig om
de finansiella rapporterna, ska revisorn inte acceptera ett sadant begransat uppdrag som ett
revisionsuppdrag, savida det inte kravs i lagar och andra forfattningar.

210.9 Revisorn ska avtala villkoren for revisionsuppdraget med féretagsledningen eller styrelsen,
utifran vad som ar tillampligt (se punkt A21).

210.10 Forutom i de fall som ndmns i punkt 11 ska de avtalade villkoren for revisionsuppdraget

dokumenteras i ett uppdragsbrev eller annan [amplig form av skriftligt avtal och ska innefatta

(se punkt A22-A25)

a) syftet med samt inriktningen och omfattningen av revisionen av de finansiella rapporterna,

b) revisorns ansvar,

c) foretagsledningens ansvar,

d) identifiering av det tillampliga ramverket for finansiell rapportering for upprattandet av de
finansiella rapporterna, och

(e) hénvisning till den forutsedda formen fér och det forutsedda innehallet i alla rapporter
som ska lamnas av revisorn och ett uttalande om att det kan finnas omstandigheter under
vilka en rapport kan skilja sig fran den forutsedda formen och det férutsedda innehallet.

(
(
(
(

210.11 Om det i lag eller annan forfattning i tillracklig detalj faststalls vilka villkor som galler for det
revisionsuppdrag som avses i punkt 10, behéver revisorn inte dokumentera dem i ett skriftligt
avtal forutom for det faktum att han eller hon har konstaterat att en sadan lag eller annan
forfattning ar tillamplig och att féretagsledningen ar medveten om och forstar sitt ansvar
enligt punkt 6 b. (Se punkt A22, A26-A27.)

210.12 Om lag eller annan forfattning faststaller foretagsledningens ansvar pa liknande satt som

i punkt 6 b, kan revisorn géra bedomningen att lagen eller forfattningen enligt hans eller
hennes bedémning omfattar ansvar som till sin innebord motsvarar det ansvar som beskrivs
i punkt 6 b. For sadant likvardigt ansvar kan revisorn anvanda ordalydelsen i den lagen

eller forfattningen for att beskriva detta ansvar i det skriftliga avtalet. For ansvar som inte
faststalls i lagar och andra forfattningar pa ett sadant satt att dess innebord ar likvardig, ska
beskrivningen i punkt 6 b anvandas i det skriftliga avtalet. (Se punkt A26.)

210.13 Vid dterkommande revisionsuppdrag ska revisorn bedéma om det finns omstandigheter som
gor att villkoren for revisionsuppdraget behdver andras och om det ar nddvandigt att paminna
foretaget om de gallande uppdragsvillkoren. (Se punkt A28.)

210.14 Revisorn ska inte ga med pa en andring i villkoren for revisionsuppdraget om den inte kan
motiveras pa ett rimligt satt. (Se punkt A29-A31.)

210.15 Om det begars av revisorn att han eller hon, fore slutférandet av revisionen, ska andra
revisionsuppdraget till ett uppdrag dar revisorn uttalar sig med en lagre grad av sakerhet, ska
han eller hon avgéra om detta har motiverats pa ett rimligt satt. (Se punkt A32-A33.)

210.16 Om villkoren for revisionsuppdraget dndras, ska revisorn och foretagsledningen komma
overens om och dokumentera de nya uppdragsvillkoren i ett uppdragsbrev eller nagon annan
passande form av skriftligt avtal.
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

210.17 Om revisorn inte kan ga med pa en dndring av villkoren for revisionsuppdraget och

foretagsledningen inte tillater honom eller henne att fortsatta det ursprungliga

revisionsuppdraget, ska revisorn

(@) avga fran revisionsuppdraget, dar detta ar mojligt enligt tillampliga lagar och andra
forfattningar, och

(b) faststalla om han eller hon har en avtalsenlig eller annan forpliktelse att rapportera
omstandigheterna till andra parter, t.ex. styrelse, dgare eller tillsynsmyndigheter.

Obs! Punkt 18-22iISA 210 innehaller ndgra ytterligare évervaganden i frdga om accepterande av
uppdraget, t.ex. avseende fall dar redovisningsstandarder stods i lagar och andra forfattningar och dar
redovisningsstandarder foreskrivs i lagar och andra forfattningar.

For att sakerstalla att foretagsledningen och revisorn tydligt forstar uppdragsvillkoren bor ett uppdragsbrev
(eller annan lamplig form av skriftligt avtal) tas fram och avtalas med lampliga representanter for
foretagsledningen. For att undvika eventuella missforstand bor uppdragsbrevet upprattas och undertecknas
innan arbetet med uppdraget inleds.

Aven i lander dér revisionens syfte, inriktning och omfattning samt skyldigheterna faststélls i lagstiftningen,
kan ett uppdragsbrev anda vara bra for att informera kunder om deras speciella roller och ansvarsomraden.

Ett exempel pa ett uppdragsbrev som bygger pa exemplet i ISA 210 ingdr i materialet till fallstudien som foljer.
Uppdragsbrevet bor innehalla det som uppges nedan.

Figur 4.4-1

Villkor Beskrivning

Syftet, ramverket . Det ramverk for redovisning som ska anvandas.

for redovisning, . Syftet med revisionen av de finansiella rapporterna och den férvantade typen
inriktning och av revisors rapport eller annan kommunikation. Dessutom, omstandigheterna
omfattning samt da en rapport kan komma att skilja sig fran sin férvantade utformning och sitt
typen av revisors forvantade innehall.

rapport till féljd . Revisionens inriktning och omfattning, inklusive hanvisning till tillampliga

av revisionen lagar och andra forfattningar, ISA samt uttalanden fran yrkesorganisationer i
av de finansiella yrkesetiska och andra fréagor som revisorn foljer.

rapporterna . Andra parter till vilka en rapport maste avges (t.ex. en tillsynsmyndighet).

Revisorns ansvar . Att utfora revisionen enligt ISA (International Standards on Auditing).

. Forstdelse for att det, pa grund av de inneboende begransningarna i en revision
och i intern kontroll, finns en oundviklig risk for att vissa vasentliga felaktigheter
inte upptacks, dven om revisionen planeras och utfors pa ratt satt enligt ISA.
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Foretags-
ledningens ansvar

Uppratta de finansiella rapporterna enligt det tillampliga ramverket for finansiell
rapportering och utforma och genomfora sddan intern kontroll som den
beddmer som nédvandig for att kunna uppratta finansiella rapporter som inte
innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Acceptera uppdragsvillkoren enligt beskrivningen i uppdragsbrevet.

Ge obegransad tillgang till all den bokféring, dokumentation och annan
information som behdovs for revisionen.

Ge obegransad tillgang till personer inom foretaget.

Bekrafta revisorns forvantan att fa skriftlig bekraftelse fran foretagsledningen
pa de uttalanden som den har gjort i samband med revisionen.
Foretagsledningens medgivande att informera revisorn om sadana fakta som
kan pdverka de finansiella rapporterna och som féretagsledningen kan komma
att upptdcka under perioden fran datumet for revisors rapport till det datum da
de finansiella rapporterna utfardas.

Ovriga fragor som kan ingd i uppdragsbrevet visas nedan.

Figur 4.4-2

Villkor Beskrivning

Hur revisionen
kommer att
utforas, eventuell
I6sning av tvist,
skyldigheter och
arvoden

Ta upp arrangemang avseende:

Kunden ska bekrafta uppdragsvillkoren genom att erkdanna mottagandet av
uppdragsbrevet.

Planering och utforande av revisionen, inklusive uppdragsteamets

sammansattning och information om vilka (om sadana finns) utkast till

finansiella rapporter eller andra arbetspapper som ska upprattas av kunden,

tillsammans med de datum da revisorn behoéver dem.

Andra revisorer och specialisters inblandning.

Den tidigare revisorns inblandning, i forekommande fall, nar det galler

ingdende balanser.

Ovriga upplysningar:

- Varje begransning av revisorns ansvarsskyldighet nar sddan begransning
ar mojlig.

- Grunden for berakning av arvode och hur arvodet kommer att faktureras.

- Revisionsforetagets alla forpliktelser att tillhandahalla arbetspapper till
andra parter.

- Hanvisning till eventuella ytterligare dverenskommelser mellan revisorn
och kunden, eller andra eventuella brev eller rapporter som revisorn
raknar med att lamna till kunden.

Uppdatering av uppdragsbrevet

Om inga forandringar har skett ska revisorn bedéma om det finns behov av att paminna foretaget om de
gallande uppdragsvillkoren. Uppdragsvillkoren kan bekraftas pa nytt ndr revisorn anlitas igen, utan att ett
nytt brev behéver utfardas varje ar.
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Uppdragsbrevet maste andras nar omstandigheterna forandras. Fragor som kan utgéra forandrade
omstandigheter ar bl.a. om:

. Uppdragsvillkoren har andrats eller ar speciella.

. Det nyligen har skett forandringar i féretagets hogsta ledning.

. Det har skett en betydelsefull agarférandring.

. Foretagets verksamhet har forandrats betydligt i frdga om karaktar eller omfattning.
. Rattsliga krav eller myndighetskrav har forandrats.

. Det har skett en forandring i det ramverk for finansiell rapportering som har anvants vid upprattandet
av de finansiella rapporterna.

. Det har skett en forandring i andra rapporteringskrav.

. Det finns tecken pa att foretagsledningen har missuppfattat revisionens syfte eller inriktning och
omfattning.

Andring i villkoren for revisionsuppdraget

Om foretagsledningen begar andring i uppdragsvillkoren bor revisorn 6vervaga om denna begaran ar
rimligt motiverad samt effekterna pa uppdragets inriktning och omfattning. En rimlig motivering kan vara en
forandring i kundens omstandigheter eller ett missforstand om karaktaren pa den ursprungliga tjansten.

En andring ar inte rimlig om den motiveras av frdgor som har uppkommit under revisionen. Detta kan

vara information som inte stoder foretagsledningens uttalanden, oférmaga att inhamta viss information

for revisionen (vilket skulle begransa revisionens inriktning och omfattning) eller bevis som pad andra satt

ar otillfredsstallande. Ett exempel kan vara ndr revisorn inte kan inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende utgaende varulager, och foretaget ber att revisionsuppdraget ska dandras till
oversiktlig granskning for att undvika ett uttalande med reservation eller att revisorn avstar fran att uttala sig.
Om andringen i villkoren ar rimlig, kommer ett andrat uppdragsbrev eller ndgon annan passande form av
skriftligt avtal att upprattas. Men om revisorn inte kan ga med pa den féreslagna andringen av villkoren och
foretagsledningen inte tilldter honom eller henne att fortsatta det ursprungliga revisionsuppdraget maste
revisorn:

. Avga fran revisionsuppdraget, dar detta ar maojligt enligt tillampliga lagar eller andra forfattningar.

. Faststdlla om han eller hon har en avtalsenlig eller annan forpliktelse att rapportera omstandigheterna
till andra parter, t.ex. styrelse, agare eller tillsynsmyndigheter.

4.5 Fallstudier — acceptera och behdlla en kund
For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna

Under forutsattning att detta ar ett pagaende revisionsuppdrag bor deldagaren eller den under deldgaren
uppdragsansvariga i revisionsforetaget gora forfragningar for att identifiera och bedéma eventuella nya
eller andrade riskfaktorer som ar relevanta for beslutet att fortsatta med revisionsuppdraget. Gor t.ex.
nedanstaende forfragningar.

Obs! | allmanhet har en mer strukturerad ansats (checklistor osv.) anvants for att dokumentera
revisionsbevisen for Dephta Furniture och en mindre strukturerad ansats (anvandning av PM osv.) for

Kumar. Det ar enbart for att visa pa olika dokumentationsalternativ. Det utesluter inte att PM skulle kunna
anvandas i revisionen av Dephta eller checklistor i revisionen av Kumar. Valet av hur efterlevnaden av ISA ska
dokumenteras ar en fraga om professionell bedémning som bor diskuteras under planeringen av revisionen.
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Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Acceptera och behdlla kunder
Exempel pa fragor.

revisionsuppdraget?

. Har de nédvandiga forutsattningarna for revisionen Dephtas finansiella rapporter upprdttas av féretagsledningen
uppfyllts? enligt IFRS.

Uppdragsbrevet har undertecknats, och féretagsledningen har

bekrdftat sitt ansvar for att:

. Tillhandahdlla all begdird information.

. Ge obegrdnsad tillgdnag till personal.

. Utforma och inféra den interna kontroll som
féretagsledningen bedémer dr nédvindig for att upprdtta
finansiella rapporter som inte innehdller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel.

. Har kraven avseende att acceptera/behalla kunden Ja. Seriktlinjerna XX och YY i var handbok for kvalitetskontroll.
i revisionsforetagets handbok for kvalitetskontroll
uppfyllts?

. Har nagot dndrats i villkoren eller kraven for Nej.

. Eventuella problem som ror oberoende eller
intressekonflikter? Beakta familjeforhallanden/
personliga forhallanden med nyckelpersoner hos
kunden, andra tjanster an revision, t.ex. bokforing,
ekonomiska intressen och andra affarsrelationer.

Det enda som noterades var att en medarbetare képt flera
sovrumsmébler fran Dephta. Han betalade listpriset. Detta
betraktas inte som ett hot mot vdrt oberoende.

. Finns det omstandigheter som kan leda till tvivel
pa dgarnas hederlighet? Beakta fallande domar,
myndighetsatgdrder/sanktioner, misstanke om eller
bekraftelse pa olagliga handlingar, polisundersékningar
och eventuell negativ publicitet.

Nej. Emellertid fick Parvin (dotter till kundens affdrsrddgivare) lite
negativ publicitet i juli. Hon var radgivare vid en fastighetsaffdr
ddr statstjdnstemdn anklagades for att ha tagit emot mutor av
byggféretag. Detta har ocksa noterats i vdr lista éver riskfaktorer i
samband med revisionen.

kompetens och resurser for att slutféra uppdraget
enligt standarder for yrkesutdvningen och
revisionsforetagets standarder?

. Finns det omraden som kraver specialkunskaper? Vi kommer att Idta David (som dr kunnig pd IT-omradet) gé
igenom kontrollerna som rér Internetférsdljningen.
. Har revisionsforetaget kapacitet i fraga om tid, Ja. Se den planerade budgeten.

. Har det identifierats nagot vid tidigare revisioner och Behov av genomgdng av de allmdnna IT-kontrollerna mot
andra uppdrag for det har foretaget, som behover bakgrund av beslutet att acceptera forsdljning via Internet.
behandlas?

. Finns det ndgra nya omstandigheter som skulle 6ka Nej. Féretagsledningen har en positiv instdllning till intern
risken med uppdraget? kontroll.

. Kan kunden fortsatta att betala véra arvoden? Ja.

Slutsats

Total bedémning av risken med uppdraget = lag
Vi bor fortsatta med den har kunden.

Sang Jun Lee




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Uppdragsvillkoren bor skrivas in i ett brev enligt nedan.

Jamel, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

15 oktober 20X2

Suraj Dephta, verkstallande direktor
Dephta Furniture, Inc.

2255 West Street

North Cabetown

Forenade territorierna

123-50214

Baste Suraj Dephtal

Ni har begart att vi ska utfora revision av Dephta Furnitures finansiella rapporter, vilka bestar av
balansrdakningen per den 31 december 20X2 och resultatrakningen, redogorelsen for forandringar i eget
kapital och kassaflodesanalysen for aret, en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper
samt andra upplysningar. Vi tackar for uppdraget och bekraftar genom detta brev att vi har atagit

oss revisionsuppdraget och hur vi har forstatt detta. Var revision utfors med syftet att vi ska gora ett
uttalande om de finansiella rapporterna.

Vart ansvar

Vi ska utfora revisionen enligt International Standards on Auditing. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet om att de
finansiella rapporterna inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innebar att genom olika
atgarder inhamta revisionsbevis rorande belopp och annan information i de finansiella rapporterna.
Valet av dtgdrder grundas pa revisorns bedémning, bland annat beddmning av riskerna for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i foretagsledningens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen av de finansiella rapporterna.

Pa grund av de inneboende begransningarna i en revision och i intern kontroll finns det en oundviklig
risk for att vissa vasentliga felaktigheter inte upptacks, dven om revisionen planeras pa ratt satt och
utfors enligt ISA.

Vid riskbeddmningen beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for foretagets
upprattande av de finansiella rapporterna i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala oss om effektiviteten
i foretagets interna kontroll. Men vi kommer att skriftligen informera er om betydande brister i den
interna kontrollen som vi har upptackt under revisionen och som ar relevanta for revisionen av de
finansiella rapporterna.

Om inte ovdntade svarigheter uppstar kommer var rapport huvudsakligen att ha féljande form:
[Form fér och innehdll i revisors rapport dr inte dtergiven.]

Formen for och innehallet i revisors rapport kan behdva andras mot bakgrund av vdra iakttagelser
under revisionen.
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Foretagsledningens ansvar

Var revision utfors grundat pa att foretagsledningen och styrelsen ar medvetna om och forstar att de

har ansvar:
(@  For att uppratta finansiella rapporter som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards.
(b)  For sadan intern kontroll som foretagsledningen bedémer som nédvandig for att uppratta
finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.
(c) Forattge oss
(i)  tillgang till all information som ni har kdannedom om och som &r relevant for att uppratta de
finansiella rapporterna, t.ex. bokféring, dokumentation och annat,

(i)  ytterligare information som vi kan komma att begdra fran er for revisionen,

(i) obegransad tillgang till de personer inom foretaget som vi bedémer att det ar nédvandigt
att inhamta revisionsbevis fran.

| var revision kommer vi att begara skriftlig bekraftelse fran foretagsledningen och i tillampliga fall
styrelsen rérande de uttalanden som har gjorts till oss i samband med revisionen.

Vi ser fram emot ett fortroendefullt samarbete med er personal under var revision.

Arvoden
Vart arvode, som vi fakturerar I6pande, bygger pa nedlagd tid och utldagg. Enskilda timtaxor kan variera
beroende pa graden av ansvar och den erfarenhet och skicklighet som behovs.

Innehdllet i detta brev galler aven for kommande perioder om uppdraget inte avslutas, andras eller
ersatts av nytt brev.

Vanligen underteckna och returnera den bifogade kopian av detta brev for att ddrmed bekrafta och
samtycka till forutsattningarna for var revision av de finansiella rapporterna.

Med vanlig hélsning,

Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing, LLP

Godkant for Dephta Furniture, Inc. av

Suraj Dephta
verkstallande direktor
1 november, 20X2
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Fallstudie B — Kumar & Co.

Acceptera och behdlla kunder

Under forutsattning att detta ar ett pagaende revisionsuppdrag kan forfragningarna for att identifiera och
beddma eventuella nya eller andrade riskfaktorer dokumenteras i ett PM enligt nedan.

PM om fortsatt kundrelation — Kumar & Co.
15 oktober 20X2

Vi talade med kunden, Raj Kumar, den 15 september 20X2 for att faststalla om vi skulle acceptera
uppdraget.

Fragor som kom upp:

- Raj vill ha en revisors rapport for de finansiella rapporterna fér Kumar & Co. enligt IFRS.

- Vihar 6vervagt alla potentiella hot mot vart oberoende (enligt avsnitt 290 i IFACs etiska kod) och
har inte identifierat nagra.

- Inget nytt har intraffat som kan leda till fragor rérande dgarens hederlighet.

- Verksamheten liknar den for féregdende period, aven om Rajs franvaro fran den dagliga
verksamheten innebar fler mojligheter till oegentligheter. Vi bor dvervaga om vi ska utdka var
substansgranskning i ar for att hantera potentiella risker for oegentligheter.

- Det behdvs inga ytterligare specialister och revisionen kan genomféras av samma personer som
forra perioden.

Tva mojliga fragor avseende den har perioden:

- Foretaget har upplevt en minskad efterfragan pa produkter fran sin viktigaste kund, Dephta.

- Raj har dgnat mycket av sin uppmarksamhet at personliga familjeangeldagenheter. Under
revisionen bor vi sdakerstalla att bokféring och rakenskapsmaterial ar aktuella och att det inte har
uppstatt ndgra oupptackta fel. Detta kan ocksa skapa en risk for oegentligheter.

Total bedémning av risken med uppdraget = mattlig

Vi kommer att acceptera det har uppdraget for den aktuella perioden.

Sang Jun Lee

Uppdragsvillkoren bor skrivas in i ett brev som kan vara mycket likt det ovanstaende exemplet avseende
fallstudie A, Dephta Furniture Inc.




5. Overgripande revisionsstrategi

Kapitelinnehall Relevant ISA

Beskrivning av stegen i utarbetandet av en évergripande plan och 300
strategi for revisionen.

Figur 5.0-1
Aktivitet Syfte Dokumentation’
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o Planera revisionen revisionsstrategi och » Diskussioner i

en granskningsplan? uppdragsteamet
Overgripande
revisionsstrategi
Y

Obs!
1.Se ISA 230 fér en mer komplett férteckning 6ver den dokumentation som kravs.
2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.

Mal i ISA

3004 Revisorns mal ar att planera revisionen sa att den utfors pa ett andamalsenligt satt.
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

200.15 Revisorn ska forhalla sig professionellt skeptisk nar han eller hon planerar och utfor en
revision, och vara medveten om att det kan finnas omstandigheter som gor att de finansiella
rapporterna innehaller vasentliga felaktigheter.

300.5 Den ansvariga revisorn och andra nyckelpersoner i uppdragsteamet ska medverka i
planeringen av revisionen och bland annat planera och delta i uppdragsteamets diskussion.
(Se punkt A4.)

300.7 Revisorn ska uppratta en 6vergripande revisionsstrategi som faststaller revisionens omfattning,
tidpunkt och inriktning och som ger vdgledning for arbetet med granskningsplanen.

300.8 Nar den 6vergripande revisionsstrategin upprdttas ska revisorn

(@) identifiera de sarskilda forhallanden i uppdraget som avgransar dess omfattning och
inriktning,

(b) faststalla uppdragets rapporteringsmal for att kunna planera tidpunkten for revisionen
och vilken typ av kommunikation som kravs,

(c) beakta de faktorer som enligt revisorns professionella beddmning har betydelse for
ledningen av uppdragsteamets arbete,

(d) beakta resultaten av det inledande uppdragsarbetet och, i tillampliga fall, om kunskapen
fran andra uppdrag som den ansvariga revisorn har utfort at foretaget ar relevant, och

(e) faststalla vilka och hur omfattande resurser som kravs for att utfora uppdraget samt nar
arbetet ska utforas. (Se punkt A8-A11.)

3009 Revisorn ska utarbeta en granskningsplan som ska innehalla en beskrivning av

(@) karaktaren pa, tidpunkten fér och omfattningen av planerad riskbedomning, enligt vad
som faststalls i ISA 315,

(b) karaktaren pa, tidpunkten foér och omfattningen av planerad riskbedémning pa
pastaendenivan, enligt vad som faststalls i ISA 330,

(c) andra planerade granskningsatgarder som maste genomforas for att uppdraget ska folja
ISA. (Se punkt A12.)

300.10 Revisorn ska under revisionens gang vid behov uppdatera och dndra den 6vergripande
revisionsstrategin och granskningsplanen. (Se punkt A13.)

300.11 Revisorn ska planera karaktaren pa, tidpunkten for och omfattningen av ledning och
overvakning av uppdragsteamets medlemmar samt genomgang av deras arbete. (Se punkt
A14-A15.)

5.1 Oversikt

Planering ar viktigt for att sakerstalla att uppdraget utfors pa ett effektivt och andamalsenligt satt och att
revisionsriskerna har minskats till en godtagbart lag niva.

Planeringen dr inte en separat del av en revision. Den ar en |[6pande process som borjar strax efter att den
forra revisionen avslutades och fortsatter tills den aktuella revisionen avslutas.
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Fordelarna med planering av en revision visas i figuren nedan.

Figur 5.1-1
Fordelar med . Medlemmarna i teamet lar sig av delagarens och andra nyckelpersoners
planering av erfarenheter/insikter.
revisionen

Uppdraget organiseras, bemannas och skots korrekt.

Man utnyttjar erfarenheter fran tidigare perioders uppdrag och andra uppdrag.

Viktiga granskningsomraden dgnas vederborlig uppmarksamhet.

Potentiella problem identifieras och kan l6sas i god tid.

Dokumentationen for revisionsakten gas igenom utan onédiga drojsmal.

Arbete som utfors av andra samordnas (andra revisorer, specialister osv.).

Planering av revisionen sker pa tva nivaer, enligt figuren nedan.

Planering av revisionen
Riskbedomning Hantering av risker

Overgripande revisionsstrategi
Uppdragets egenskaper
Rapporteringsmal
Betydande faktorer och erfarenhet (vasentlighet, riskfaktorer osv.)
Noédvandiga resursers karaktar, fordelning i tiden och omfattning

Lopande uppdatera och andra granskningsplaner efter behov

Utforlig granskningsplan
Planerade atgarders karaktar, fordelning i tiden och omfattning
Atgarder for riskbedémning
Fortsatta granskningsatgarder

Figur 5.1-2

Kommunikation med féretagsledningen och dem

som har ansvar for foretagets styrning (styrelsen)

ATT OVERVAGA

Det sdgs ofta att en timme som dgnas at planering kan spara in fem timmar vid utférandet. En
vdlplanerad revision sakerstaller att revisionsarbetet inriktas pa att hantera omraden med hdg risk,
att onddiga granskningsatgarder inte utfors, och att personalen som utfor revisionen vet vad som
forvantas av dem.
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Utarbetandet av den dvergripande revisionsstrategin borjar nar uppdraget inleds och fardigstalls och
uppdateras mot bakgrund av information som bygger pa:

Tidigare erfarenheter av foretaget.
Inledande arbete (acceptera och behalla en kund).

Diskussioner med kunden om eventuella férandringar sedan den forra perioden och aktuellt
rorelseresultat.

Ovriga uppdrag som har utforts for kundens riakning under perioden.
Uppdragsteamets diskussioner och moten.
Andra externa kallor, t.ex. artiklar i dagstidningar eller pa Internet.

Ny information som har inhamtats, misslyckade granskningsatgarder eller nya omstandigheter som
patraffats under revisionen som forandrar de tidigare planerade strategierna.

Den utférliga granskningsplanen pabdrjas ndgot senare nar den sarskilda riskbedémningen har planerats
och nar det finns tillrackligt med information om beddmda risker for att ta fram andamalsenliga
granskningsatgarder. Kraven pa utformning av en utforlig granskningsplan behandlas i del 2, kapitel 16.

Den tid som kravs for att ta fram en Overgripande revisionsstrategi varierar beroende pa:

Foretagets storlek och komplexitet.

Uppdragsteamets sammansattning och storlek. Mindre revisioner har mindre team, vilket férenklar
planering, samordning och kommunikation.

Tidigare erfarenheter av foretaget.

Omstandigheter som patraffas under utférandet av revisionen.

ATT OVERVAGA

Revision av sma foretag gors ofta av mycket sma uppdragsteam. Detta férenklar samordning och
kommunikation mellan teammedlemmarna och utarbetandet av den 6vergripande revisionsstrategin
blir mindre komplicerad. Dokumentationen fér sma foretag kan vara i form av ett kort PM som
innefattar:

Uppdragets karaktar och tidpunkt.
Identifierade frdgor i den revision som just har slutforts.
Vad som har férandrats under den aktuella perioden.

Eventuella uppdateringar som kravs i den dvergripande revisionsstrategin och den utforliga
granskningsplanen.

Sarskilda ansvarsomraden for alla medlemmar i uppdragsteamet.

Planering av den aktuella perioden kan inledas med ett kort PM som har upprattats i slutet av den
foregdende revisionen. Men PM:et maste uppdateras for den aktuella perioden, mot bakgrund av
diskussioner med dgaren/foretagsledaren och resultaten av uppdragsteamets moten.
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5.2 Utarbetande av en 6vergripande revisionsstrategi

Den Overgripande revisionsstrategin ar en redogorelse for de viktigaste besluten som har ansetts
nodvandiga for att pa ett riktigt satt kunna planera revisionen och for att ta upp betydelsefulla fragor med
uppdragsteamet. Strategin dokumenterar de beslut som fattas vid genomférandet av de planeringssteg som
visas i figuren nedan. Lagg marke till att vissa delar av riskbedémning och fortsatta granskningsatgarder som
ska utforas dokumenteras i den detaljerade granskningsplanen.

Figur 5.2-1

Grundlaggande

steg
Komma i gang

Beskrivning

Utfor det inledande arbetet (acceptera/behalla kunden och faststalla
uppdragsvillkoren).

Samla in relevant information om foretaget, t.ex. aktuella rérelseresultat, resultat
fran tidigare uppdrag och betydelsefulla férandringar under den aktuella
perioden.

Anvisa medarbetare till uppdraget, daribland, i tillampliga fall, den sarskilda
kvalitetsgranskaren for uppdraget och eventuella specialister som kan behdvas.

Planera uppdragsteamets mote (inklusive den ansvariga revisorn) for att
diskutera kansligheten for vasentliga felaktigheter (inklusive oegentligheter) i
de finansiella rapporterna.

Faststall lampliga tidsramar (datum) nar alla delar av revisionsarbetet ska utforas
(inventering, riskbeddmning, externa bekraftelser, bokslutsgranskningen och
moten for att diskutera revisionsresultaten).

Riskbedomning
och atgarder

Faststall vasentlighet for de finansiella rapporterna som helhet samt
arbetsvasentlighet.

Faststall karaktaren pa och omfattningen av den riskbedémning som kravs och
vem som ska utfora den.

Nar risken har bedomts pa rapportnivan, ta fram lampliga 6vergripande
atgarder (se del 1, kapitel 9). Ta ocksa med hur riskerna paverkar de fortsatta
granskningsatgarder som ska utforas.

Ge styrelsen en Oversikt 6ver revisionens planerade inriktning och omfattning.

Uppdatera och andra vid behov strategin och granskningsplanen mot bakgrund
av nya omstandigheter.

Nar riskerna for vasentliga felaktigheter har identifierats och bedémts, kan den 6vergripande strategin
(inklusive tidpunkt, personal och 6vervakning) slutféras och den utforliga granskningsplanen kan utarbetas.
Den utforliga planen innehaller de fortsatta granskningsatgarder som ska utforas pa pastdendenivan, t.ex.
hantering av de identifierade och bedémda riskerna.

Nar arbetet paborjas kan den évergripande strategin och utforliga planen behdva andras for att hantera nya
omstandigheter, iakttagelser under revisionen och annan information som har inhamtats. Sddana andringar
ska tillsammans med skalen till dem dokumenteras i revisionsdokumentationen, t.ex. i den évergripande
revisionsstrategin eller granskningsplanen.
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Den 6vergripande strategin dokumenterar relevanta fragor, t.ex. de som anges nedan.

Figur 5.2-2

Dokument Beskrivning

Uppdragets
egenskaper

Det ramverk for finansiell rapportering som ska anvandas.

Ytterligare rapporter som kravs, t.ex. fristdende finansiella eller branschspecifika
krav (fran tillsynsmyndigheter eller andra).

Eventuellt behov av specialiserad kunskap eller expertis for att hantera
komplicerade och speciella granskningsomraden och granskningsomraden
med hog risk.

Revisionsbevis som kravs fran servicebyran.

Anvandning av bevis som har inhamtats vid tidigare revisioner (t.ex.
riskbeddmning och granskning av kontroller).

Informationsteknikens effekt pa granskningsatgarder (tillganglighet till
information och anvandning av datorstodda revisionstekniker).

Behov av att innefatta en viss oférutsagbarhet vid genomférandet av
granskningsatgarder.

Tillganglighet till personal pa foretaget samt information.

Rapporteringsmal

Foretagets tidsplan for rapportering.
Tidpunkter for méten med foretagsledningen och styrelsen for att diskutera:

—  karaktdren p3, tidpunkten for och omfattning av revisionsarbetet. Detta
kan omfatta datum for inventering, externa bekraftelser, rapportering fran
den I6pande granskningen och andra atgarder som kravs.

—  revisionsarbetets status under uppdragets gang,

- revisors rapport och annan kommunikation, t.ex. brev till
foretagsledningen.

Tidpunkten for moten/kommunikation bland uppdragsteamets medlemmar for
att diskutera:

—  riskfaktorer i foretaget (affarsrisk och risk for oegentligheter),

—  karaktaren p3, tidpunkten for och omfattningen pa arbetet som ska
utforas,

— genomgang av utfort arbete,

—  6vrig kommunikation med externa parter.
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Dokument Beskrivning

Betydelsefulla
faktorer

Vasentlighet (6vergripande, sarskilda omraden i finansiella rapporter och
arbetsvasentlighet).

Preliminar riskbeddmning pa den évergripande nivan for de finansiella
rapporterna och effekten pa revisionen.

Preliminar identifiering av:
—  betydande och vasentliga transaktionsslag, konton och upplysningar,
— omraden dar risken for vasentliga felaktigheter kan vara hogre.

Hur uppdragsteamets medlemmar ska paminnas om att ifrdgasatta och vara
professionellt skeptiska nar de samlar in och bedémer revisionsbevis.

Relevanta resultat fran tidigare revisioner, daribland identifierade brister i
kontroller och hur de har atgardats.

Diskussioner med de delar av revisionsforetagets personal som har utfort andra
tjianster at foretaget.

Bevis pa foretagsledningens instalining till intern kontroll och vilken betydelse
som laggs vid intern kontroll generellt i hela foretaget.

Transaktionsvolym, utifran vilken revisorn kan avgéra om det vore mer effektivt
att forlita sig pa intern kontroll.

Betydelsefulla
forandringar och
ny utveckling

Betydelsefulla frdgor som paverkar foretaget, bland annat forandringar i fraga
om informationsteknik och affarsprocesser, byte av personer i hogsta ledningen
samt forvarv, samgaenden och avyttringar.

Betydelsefull utveckling i branschen, t.ex. andrade branschforeskrifter och nya
rapporteringskrav.

Betydelsefulla andringar i ramverket for finansiell rapportering, t.ex. andrade
redovisningsstandarder.

Annan betydelsefull och relevant utveckling, som férandringar i den rattsliga
miljo som paverkar foretaget.

Nodvandiga
resursers karaktar,
fordelning i tiden
och omfattning

Uppdragsteamet (och, dar det behovs, den sarskilda kvalitetsgranskaren for
uppdraget).

Fordelning av revisionsarbetet mellan teammedlemmarna, bland annat att
teammedlemmar med tillracklig erfarenhet tilldelas omraden dar risken for
vasentliga felaktigheter kan vara storre.

Budgetering av uppdraget, daribland beaktande av den tid som ska anslas till
omraden dar risken for vasentliga felaktigheter kan vara storre.

Om foretaget har enheter (t.ex. dotterforetag eller divisioner) ska hanvisning goras till de ytterligare
Overvaganden for planering som finns i bilagan till ISA 300 och i kraven i ISA 600.

For mindre foretag kan ett kortfattat PM racka som dokumenterad évergripande strategi. For
granskningsplanen kan standardgranskningsprogram eller checklistor anvandas, forutsatt att det finns
fa relevanta kontrollaktiviteter och férutsatt att programmen anpassas till de forhallanden som galler for
uppdraget, daribland revisorns riskbedémningar.
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5.3 Information om granskningsplanen till féretagsledningen och styrelsen

Relevanta utdrag fran ISA

260.15 Revisorn ska informera styrelsen om en 6versikt Gver revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkt. (Se punkt A11-A15.)

En pagdende dialog med féretagsledningen och styrelsen kan spela en viktig roll i planeringen av revisionen.
God kommunikation om den planerade inriktningen och omfattningen av samt tidpunkten for revisionen kan
hjalpa foretagsledningen och styrelsen att:

. Forsta konsekvenserna av revisorns arbete.

. Diskutera fragor som ror risk och begreppet vasentlighet med revisorn.

. Identifiera omraden dar styrelsen och foretagsledningen kan be revisorn att genomfora ytterligare
atgarder.

Denna dialog kan ocksa vara till hjalp nar revisorn skaffar sig en battre forstaelse av foretaget och dess miljo.

Var emellertid noga med att inte dventyra revisionens andamalsenlighet. Kommunikation om den exakta
karaktaren pa och tidpunkten for detaljerna i granskningen kan t.ex. minska vardet av dessa atgarder genom
att de blir for forutsagbara.

Forhallanden som revisorn kan beakta for kommunikation &r:

. Hur revisorn avser att behandla de betydande riskerna for vasentliga felaktigheter, vare sig de beror pa
oegentligheter eller fel.

. Revisorns angreppssatt avseende intern kontroll som har betydelse for revisionen.

. Tillampningen av vasentlighet for en revision.

Andra planeringsfragor som kan vara lampliga att diskutera omfattar:

. Styrelsens synpunkter pa

- ansvarsfordelningen mellan styrelse och foretagsledning,

- foretagets mal och strategier samt darmed forknippade affarsrisker som kan leda till vasentliga
felaktigheter,

- fradgor som styrelsen anser kraver extra uppmarksamhet under revisionen samt omraden dar
styrelsen begar att ytterligare atgarder ska vidtas,

- betydelsefull kommunikation med tillsynsmyndigheter,

- andra fragor som styrelsen anser kan paverka revisionen av de finansiella rapporterna.

. Styrelsens installning till, medvetenhet om och dtgarder avseende foretagsledningens processer for
att identifiera och hantera riskerna for fel och oegentligheter i féretaget och den interna kontroll som
foretagsledningen har infort for att motverka sadana risker. Detta innefattar daven hur styrelsen tillser
effektiviteten i sddan intern kontroll.

. Styrelsens atgarder for att hantera utvecklingen pa redovisningsomradet, praxis for bolagsstyrning och
narliggande fragor.

. Styrelsens dtgarder med anledning av tidigare kommunikation med revisorn.
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Obs! Denna tvavagskommunikation andrar inte det faktum att revisorn ensam har ansvaret for att uppratta
den 6vergripande revisionsstrategin och granskningsplanen, daribland karaktaren pa, tidpunkten
for och omfattningen av de dtgarder som kravs for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis.

Andra fragor kan kravas enligt lagar och andra forfattningar, genom dverenskommelse med foretaget eller
genom extra krav som galler uppdraget. Tank ocksa pa att ISA 265 staller krav pa att styrelsen ska informeras
om betydelsefulla brister i den interna kontrollen som har identifierats under revisionen.

5.4 Dokumentation

Relevanta utdrag fran ISA

300.12 Revisorn ska i revisionsdokumentationen innefatta foljande:
(@) Den 6vergripande revisionsstrategin.
(b) Granskningsplanen.
(c) Alla betydelsefulla andringar av den 6vergripande revisionsstrategin eller granskningsplanen
som gors under revisionsuppdraget och orsakerna till dessa andringar. (Se punkt A16-A19.)

Den 6vergripande revisionsstrategin och detaljerade granskningsplanen, inklusive alla betydelsefulla
andringar som gors under revisionsuppdraget, ska dokumenteras. Revisorn kan anvanda ett PM,
standardgranskningsprogram eller checklistor for revisionsplanering och slutgenomgang av revisionen,
anpassade med hansyn till de sarskilda omstandigheterna fér uppdraget.

5.5 Fallstudier - Overgripande revisionsstrategi
For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Nar beslutet har fattats om att fortsatta med revisionen och vasentlighet har faststallts, ar nasta steg att

ta fram eller uppdatera den dvergripande revisionsstrategin for utférandet av uppdraget. Denna kan
dokumenteras genom nagon form av checklista 6ver planeringen eller ett kort men strukturerat PM (se Att
Overvaga i 5.1 ovan) enligt exemplen nedan.
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Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Dephta Furniture Inc.
PM om 6vergripande strategi
Rékenskapsdret 20X2

Inriktning och omfattning
Revisionens inriktning och omfattning har inte férandrats under perioden. Revisionen foljer ISA och IFRS
ramverk for redovisning. Det har inte skett ndgra andringar i IFRS som paverkar Dephta i ar.

Forandringar i foretaget
Dephta planerar att genomfora forsaljning i utlandska valutor.

Internetforsaljningen 6kar ocksa och Dephtas IT-kapacitet kommer att bli anstrangd.

Dephta saljer numer till Franjawa Merchandising. Detta foretag ar kant for att pressa leverantérernas
vinstmarginaler i utbyte mot stora order. Det kraver ocksa att leverantorer lagerfor vissa produkter for
omedelbar leverans vid behov.

Risk
Var riskbeddmning pa rapportnivan ar lag (se arbetspapperen, punkt XX). Féretagsledningen ar inte

sarskilt sofistikerad men har ett starkt engagemang nar det galler kompetens. Man har infort en etisk
kod och har i allmanhet en positiv installning till intern kontroll.

Overgripande strategi

. Vasentlighet for de finansiella rapporterna som helhet kommer att 6kas fran 8 000 € till 10 000
€ den har perioden for att avspegla foregaende periods tillvaxt i forsaljning och I6nsamhet.
Foretagsledningens bonusar pa ca 70 000 € har aterlagts till resultatet for att berdkna vasentlighet
for de finansiella rapporterna som helhet [se arbetspapper om faststdllande av vasentlighet, del 2,
kapitel 6]. Arbetsvasentlighet (mot bakgrund av var beddémning av revisionsrisk) har faststallts till
7 000 €, forutom for vissa konton som beskrivs i arbetspapperen, punkt XX.

. Anvand samma person i ledande stallning som forra perioden och utfor arbetet vid samma
tidpunkt.

. Genomfor riskbeddmningen i slutet av dret. Det finns for narvarande inga planer pa att byta nagra
av de stOrre systemen.

. Vid teamets planeringsmaéte, som ska hallas den 15 november, behover vi:

—  Overvaga de finansiella rapporternas kanslighet for oegentligheter,

— understryka vikten av att personalen forhaller sig professionellt skeptisk,

—  identifiera scenarier med oegentligheter av personal och foretagsledning,

—  fokusera pa identifierade narstdendetransaktioner som har 6kat och utoka sedan vara kontroller.

. Delta i inventeringen vid periodens slut. Det finns fortfarande inga kontrollrutiner for lagret.

. Anvanda David (som dr kunnig nar det galler IT-system) for att identifiera riskerna for vasentliga
felaktigheter i samband med Internetforsaljning och underséka om det finns ndgra relevanta
interna kontroller for att motverka sadana risker. Han kommer ocksa att bedéma de allmanna IT-
kontrollerna, sin var bristfalliga i fjol men som nu ska ha forbattrats.

Ansvarig revisor (undertecknat): Sang Jun Lee

Datum: 20 oktober 20X2
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Fallstudie B — Kumar & Co.

Kumar & Co
PM om évergripande strategi
Rdkenskapsdret 20X2

Inriktning och omfattning

. Utfoéra den lagstadgade revisionen

. Foretagsledningen vill anvanda IFRS fér sma och medelstora foretag

Risk

. Risken pa rapportnivan har bedémts som mattlig (se arbetspapperen, punkt XX).
Forandringar i foretaget

. Lagre forsaljning pa grund av farre order fran Dephta.

. Kan leda till lager med osaljbara fardiga produkter och returer.

. Raj ar inte lika aktiv i féretaget som foregaende period, vilket kan 6ka risken for oegentligheter.
. Ny finansiering, som har lett till nya lanevillkor som maste uppfyllas.

Overgripande strategi

. Vasentlighet for de finansiella rapporterna som helhet kommer att minskas fran 3 000 € till 2 500
€ pa grund av nedgang i forsaljning och I6nsamhet. Arbetsvasentlighet (mot bakgrund av var
beddmning av revisionsrisk) har faststallts till 1 800 €, férutom for vissa konton som beskrivs i
arbetspapperen, punkt XX.

. Anvanda samma personal som forra perioden for kontinuitet och effektivitet i revisionen.
. Genomfor riskbedomning i slutet av december.
. Vid teamets planeringsmaote, som ska hallas den 30 november, behover vi:

—  Overvaga de finansiella rapporternas kanslighet for oegentligheter,

—  diskutera mojligheten for oegentligheter fran personalens sida och att foretagsledningen
satter sig over kontrollerna. DDen redovisningsansvariga verkar missnojd och kan ha ursakt
och majlighet. Raj har inte varit sa engagerad i att ga igenom de finansiella rapporterna som
han har varit tidigare,

—  fokusera pa de vaxande narstaendetransaktionerna med Dephta.
. Delta i inventeringen vid periodens slut.
. Utoka var kontroll nar det galler narstaendetransaktioner.

Ansvarig revisor (undertecknat): Sang Jun Lee

Datum: 20 oktober 20X2




6. Faststalla och anvanda vasentlighet

Kapitelinnehall Relevant ISA
Faststalla och anvanda vasentlighet i ett revisionsuppdrag.
9 ppdrag 320, 450
Figur 6.0-1
Aktivitet Syfte Dokumentation’
~
Lista over riskfaktorer
Utfora inledande Besluta om huruvida | Oberoende
uppdragsarbete uppdraget ska accepteras o Uppdragsbrev

. . Vasentlighet
Utarbeta en dvergri- ) ) }
Planera revisionen pande revisionsstrategi Diskussioner i uppdragsteamet

och granskningsplan? Overgripande revisionsstrategi

! J
Obs!

1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som krévs.
2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.

Riskbedomning

\ 4

Figur 6.0-2

Overgripande vasentlighet
(for sdrskilda omrdden i de finansiella rapporterna)

Rapportnivan

Overgripande arbetsvéasentlighet

Sarskild vasentlighet
(for de finansiella rapporterna som helhet)
Nivén for konton,

transaktionsslag

och upplysningar Sarskild

arbetsvasentlighet

Kvantitativt belopp —




Guide for anvdndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Obs! Termerna "6vergripande” vasentlighet och “sarskild” vasentlighet som anvands i figuren ovan och i
texten nedan anviands endast i denna véigledning och &r termer som inte anvinds i ISA. Overgripande
vasentlighet galler de finansiella rapporterna som helhet. Sarskild vasentlighet avser vasentlighet for
vissa transaktionsslag, konton eller upplysningar.

Punkt Mal i ISA

320.8 Revisorns mal ar att tillampa begreppet vasentlighet pa ett korrekt satt vid planering och
utférande av revisionen.

450.3 Revisorns mal &r att utvardera
(@) hur revisionen paverkas av identifierade felaktigheter, och
(b) hur de finansiella rapporterna paverkas av eventuella felaktigheter som inte har rattats.

Punkt Relevanta utdrag ur ISA

320.9 | ISA innebar arbetsvasentlighet det eller de belopp under vasentlighetsnivan for de
finansiella rapporterna som helhet som revisorn bestammer i syfte att, till en lampligt lag
niva, minska sannolikheten for att summan av icke rattade och oupptackta felaktigheter
ska overstiga vasentligheten for de finansiella rapporterna som helhet. Om sa ar tillampligt,
avser arbetsvasentlighet ocksa det eller de belopp under vasentlighetsnivan eller
vasentlighetsnivaerna for sarskilda transaktionsslag, konton eller upplysningar som revisorn
bestammer.

320.10 Na&r revisorn upprattar den dvergripande revisionsstrategin ska han eller hon faststélla en
vasentlighetsniva for de finansiella rapporterna som helhet. Om det med hansyn till det aktuella
foretagets sarskilda omstandigheter finns ett eller flera sarskilda transaktionsslag, konton eller
upplysningar dar felaktiga belopp under vasentlighetsnivan for de finansiella rapporterna som
helhet rimligtvis skulle kunna férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i de finansiella rapporterna, ska revisorn ocksa faststalla den eller de vasentlighetsnivaer
som ska tillampas pa dessa transaktionsslag, konton eller upplysningar. (Se punkt A2-A11.)

320.11 Revisorn ska faststalla arbetsvasentlighet i syfte att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
samt fortsatta granskningsatgarders karaktar, omfattning och tidpunkt. (Se punkt A12.)

320.12 Revisorn ska andra vasentlighet for de finansiella rapporterna som helhet (och, om sa ar
tillampligt, vasentlighetsnivan eller vasentlighetsnivaerna for sarskilda transaktionsslag,
konton eller upplysningar) om han eller hon under revisionens gang far kinnedom om
information som skulle ha inneburit att revisorn faststallt ett annat (eller andra) belopp fran
borjan. (Se punkt A13.)

320.13 Om revisorn drar slutsatsen att det ar lampligt med en lagre vasentlighet for de finansiella
rapporterna som helhet (och, om sa ar tillampligt, vasentlighetsniva eller vasentlighetsnivaer
for sarskilda transaktionsslag, konton eller upplysningar) an den som har faststallts fran borjan,
ska revisorn faststalla om det ar nédvandigt att andra arbetsvasentlighet och om de fortsatta
granskningsatgardernas karaktar, omfattning och tidpunkt fortfarande ar lampliga.

320.14 Revisorn ska i revisionsdokumentationen innefatta foljande belopp och vilka faktorer som har

beaktats da beloppen har faststallts:

(@) Vasentlighet for de finansiella rapporterna som helhet (se punkt 10).

(b) Om sa ar tillampligt, vasentlighetsniva eller vasentlighetsnivaer for sarskilda
transaktionsslag, konton eller upplysningar (se punkt 10).

() Arbetsvasentlighet (se punkt 11).

(d) Eventuella dandringar av (a)-(c) efter hand som revisionen har fortskridit (se punkt 12-13).
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

450.6 | foljande fall ska revisorn faststalla om den Gvergripande revisionsstrategin och

granskningsplanen maste andras:

(@) De identifierade felaktigheternas karaktar och omstandigheterna kring deras forekomst
tyder pa att det kan finnas andra felaktigheter som tillsammans med felaktigheter som har
ackumulerats under revisionen skulle kunna vara vasentliga. (Se punkt A4.)

(b) Summan av felaktigheter som har ackumulerats under revisionen narmar sig den
vasentlighet som har faststallts enligt ISA 320. (Se punkt A5.)

6.1 Oversikt

De beslut som revisorn fattar om vasentlighet utgor grunden for riskbedémning och for faststallande av
vilken omfattning av granskningsatgarder som kravs.

Att bestamma vasentlighet ar en frdga om professionell bedémning. Den bygger pa revisorns uppfattning
om de gemensamma behoven av finansiell information hos anvandare av de finansiella rapporterna som
grupp. Overgripande vasentlighet (som &r den term som anvénds i den har guiden fér att sammanfatta
vasentlighet for de finansiella rapporterna som helhet) ar det totala beloppet avseende felaktigheter i en
finansiell rapport, inklusive utelamnanden, som rimligen skulle kunna férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar. Det ar inte samma sak som revisionsrisk, som handlar om att revisorn lamnar ett
oriktigt uttalande nar de finansiella rapporterna innehaller vasentliga felaktigheter.

Detta kapitel tar upp hur 6évergripande och sarskild vasentlighet faststalls, och revisorns anvandning av
arbetsvasentlighet for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis. Vasentlighet anvands under
hela revisionen for planering av revisionen, riskbedémning, riskhantering och rapportering. Mer information
om vasentlighet och revisionsrisk finns i del 1, kapitel 7 i vagledningen.

Det finns tva vasentlighetsnivder att beakta — 6vergripande vasentlighet och sarskild vasentlighet — enligt
beskrivningen nedan.

Figur 6.1-1
Overgripande Vasentlighet for de finansiella rapporterna som helhet (vergripande vasentlighet)
vasentlighet (for bygger pa revisorns professionella bedémning av det hogsta belopp felaktigheter
de finansiella som kan ingd i en finansiell rapport, utan att paverka de ekonomiska beslut
rapporterna som som anvandarna av den finansiella rapporten fattar. Om beloppet for orattade
helhet) felaktigheter, antingen enskilt eller sasmmantaget, ar hogre an den évergripande

vasentlighet som har faststallts for uppdraget, innebar detta att de finansiella
rapporterna innehaller vasentliga felaktigheter.

Overgripande vasentlighet bygger pd de gemensamma behoven av finansiell
information hos anvandarna som grupp. Den mojliga effekten av felaktigheter for
vissa enskilda anvandare, vars behov kan variera stort, Overvdgs alltsa inte.
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Sarskild vasentlig- | | vissa fall kan det finnas behov av att identifiera felaktigheter som rér mindre

het (vdsentlighets- | belopp &n 6vergripande visentlighet, vilka kan inverka p& de ekonomiska beslut
niva eller visent- som anvandarna av de finansiella rapporterna fattar. Det kan rora kdnsliga omraden
lighetsnivder for som t.ex. vissa upplysningar i noter (t.ex. ersattning till féretagsledningen eller
sdrskilda transak- | branschspecifik information), efterlevnad av lagar eller vissa villkor i ett kontrakt
tionsslag, konton eller transaktioner som ar bonusgrundande. Det kan ocksa galla den potentiella
eller upplysningar)  felaktighetens karaktér.

Felaktigheternas karaktdr

Utover en felaktighets storlek bor revisorn 6vervaga de potentiella felaktigheternas karaktar och de sarskilda
omstandigheterna kring deras forekomst, nar han eller hon utvarderar deras effekt pa de finansiella
rapporterna. Omstandigheterna kring vissa felaktigheter kan gora att revisorn betraktar dem som vasentliga,
aven om de ligger under gransen for vasentlighet. Det kan t.ex. réra sig om olagliga handlingar, 6vertradelser
av lanevillkor och 6vertradelse av rapporteringskrav i lagar och andra forfattningar. Det anses emellertid inte
praktiskt genomférbart att utforma granskningsatgarder for att upptacka felaktigheter som skulle kunna vara
vasentliga endast pa grund av sin karaktar.

Arbetsvdsentlighet

Arbetsvasentlighet anvands av revisorn for att till en godtagbart Iag niva minska risken att de ackumulerade
orattade och oidentifierade felaktigheterna overstiger vasentligheten fér de finansiella rapporterna som
helhet (6vergripande vasentlighet), eller vasentlighetsnivaer som faststallts for sarskilda transaktionsslag,
konton eller upplysningar (sarskild vasentlighet).

Arbetsvasentlighet faststalls till ett eller flera lagre belopp an beloppen fér 6vergripande eller sarskild
vasentlighet. Syftet ar att utféra mer revisionsarbete an vad som skulle kravas for 6vergripande eller sarskild
vasentlighet for att:

. Sakerstalla att felaktigheter som ar mindre an évergripande eller sarskild vasentlighet upptacks for att
pa lampligt satt minska sannolikheten for att summan av icke rattade och oupptackta felaktigheter ska
overstiga vasentligheten for de finansiella rapporterna som helhet, och darmed

. Ge utrymme for eventuella oupptackta felaktigheter. Detta utrymme ar mellan upptackta men inte
rattade felaktigheter sammantaget och 6vergripande eller sarskild vasentlighet.

Utrymmet ger revisorn viss sakerhet att oupptackta felaktigheter, tillsammans med alla felaktigheter som inte
ar rattade, troligen inte ackumuleras till ett belopp som kan leda till vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna.

Arbetsvasentlighet faststalls inte med en enkel mekanisk berakning. Det kraver att revisorn anvander
professionell bedémning, som bygger pa de sarskilda riskfaktorer som har identifierats, revisorns forstdelse av
foretaget och eventuella fragor som revisorn har identifierat under tidigare revisionsuppdrag.

Arbetsvasentlighet faststalls i forhallande till dvergripande vasentlighet eller sarskild vasentlighet. Exempel:

en viss arbetsvasentlighet kan faststallas till ett lagre varde an 6vergripande vasentlighet, i syfte att granska
kostnader for reparationer och underhall om det finns en hogre risk for att tillgangar inte har aktiverats. Sarskild
arbetsvasentlighet kan ocksa anvandas i syfte att utfora ytterligare arbete avseende omrdden som snarare kan
vara kansliga pa grund av de mdjliga felaktigheternas karaktar och férekomst, an pa grund av beloppen.
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6.2 Faststdllande av vdsentlighet

Nedanstaende punkter tar upp hur évergripande och sarskild vasentlighet faststalls och anvands.

Overgripande viisentlighet

Overgripande vasentlighet bygger pa revisorns uppfattning om behoven hos de finansiella rapporternas
anvandare. Revisorer kan anta féljande om anvandare av finansiella rapporter.

Figur 6.2-1

Antaganden

Anvandare
av finansiella
rapporter

Har en rimlig kunskap om affarsverksamhet, ekonomisk verksamhet och
redovisning.

Ar beredda att studera informationen i de finansiella rapporterna med rimlig
noggrannhet.

Forstar att finansiella rapporter upprattas, utformas och revideras efter
vasentlighetsnivaer.

Accepterar de inneboende osdkerheterna vid bestamning av belopp som
bygger pa uppskattningar, bedomningar och beaktandet av framtida handelser.
Fattar rimliga ekonomiska beslut med grund i informationen i de finansiella
rapporterna.

Ett gransvarde i procent (eller referensvarde) anvands ofta som utgangspunkt vid faststallandet.
Referensvardets karaktar och vilken procentsats som ska tillampas bygger pa professionell bedomning. Dar
t.ex. dgaren av ett agarlett foretag tar ut en stor del av vinsten fore skatt i form av 16n eller annan ersattning,
kan ett referensvarde som t.ex. vinst fore 10n, ersattning och skatt vara mer relevant.

ATT OVERVAGA

forvantningar.

Revisionsforetag kan, for att skapa konsekvens, vilja Idgga fast vissa interna riktlinjer for hur vasentlighet
ska faststallas, bl.a. med hjalp av lampliga referensvarden. Men referensvardet ska bygga pa
professionell bedomning mot bakgrund av foretagets sarskilda omstandigheter. Detta galler ocksa
arbetsvasentlighet, som huvudsakligen ar ett verktyg som anvands av revisorn for att hantera risken for
vasentliga felaktigheter, genom att man kan “fanga upp” felaktigheter som faller under ett visst varde.

Revisorn tar, nar han eller hon identifierar ett lampligt referensvarde, hansyn till fragorna som tas
upp i figuren nedan, och inhamtar en forstaelse av foretagsledningens och styrelsens asikter och

Figur 6.2-2

Overvig

Vidlja ratt
referensvarde

Anvandare

Faststall vilka som ar de forvantade anvandarna av de finansiella rapporterna.

Detta omfattar foretagets agare (och andra aktiedgare) och styrelse, finansinstitut,
franchisegivare, viktiga finansiarer, anstallda, kunder, fordringsagare och myndigheter
och departement.
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Overvig

Vilja ratt
referensvarde
(forts.)

Anvandares sarskilda forvantningar

Identifiera eventuella sarskilda forvdantningar som anvandare har, t.ex. nedanstaende:

. Vardering av eller upplysning om poster, t.ex. transaktioner med narstaende,
ersattning till foretagsledningen och efterlevnad av kansliga lagar och andra
forfattningar.

. Branschspecifika upplysningar, t.ex. prospekteringskostnader i ett gruvbolag och
forskningskostnader i ett IT- eller Ilakemedelsforetag.
. Viktiga handelser eller eventualforpliktelser. Detta kan omfatta upplysningar

om hdndelser som t.ex. forvary, avyttring, omstrukturering, eller viktiga rattsliga
forfaranden mot foretaget.

. Befintliga villkor i ldneavtal, sarskilt om foretaget ar nara att dvertrada ett villkor.
Om ett litet fel som inte har rattats skulle innebara att ett villkor har Overtratts,
kan detta ha betydande effekt pa de finansiella rapporterna och kan, i varsta
fall, paverka lampligheten av att anvanda antagandet om fortsatt drift ndar de
finansiella rapporterna upprattas.

Relevanta delar av de finansiella rapporterna
Vilka ar de viktiga delarna i de finansiella rapporterna som ar intressanta for anvdandarna
(t.ex. tillgangar, skulder, eget kapital, intakter och kostnader)?

Foretagets karaktar
Overvag foretagets karaktar, var foretaget befinner sig i sin livscykel (vaxande, moget,
krympande osv.) och den bransch och ekonomiska miljé som féretaget verkar i.

Andringar som krévs
Kravs det andringar for att "normalisera” grunden for referensvardena? Intakter fran den
kvarvarande verksamheten kan t.ex. justeras efter

. ovanliga intakts-/kostnadsposter eller poster av engdngskaraktar, och

. poster som t.ex. en bonus till foretagsledningen, som kan bygga pa resultat
fore bonus eller helt enkelt betalas ut for att minska den inkomst som blir kvar i
foretaget.

Anvandarnas primara fokus

Vilken information i de finansiella rapporternas poster uppmarksammas mest av

anvandare? Exempel: anvandare som ar intresserade av

. att utvardera finansiella resultat fokuserar pa vinst, intakter eller eget kapital,

. vilka resurser som har anvants for att uppna vissa mal fokuserar pa karaktaren pa
och omfattningen av intdkter och utgifter.

Finansiering

Hur finansieras foretaget? Om foretaget helt finansieras med skulder (i stallet for eget
kapital) kan anvandarna ldagga storre vikt vid stdllda sakerheter och eventuella krav dan
vid foretagets intakter och kostnader.

Volatilitet

Hur volatilt ar det foreslagna referensvardet? Exempel: ett referensvarde som bygger pa
intakter kan normalt vara lampligt, men om féretaget ar ndra break-even varje period
(t.ex. sma vinster eller forluster) eller resultatet varierar stort, kanske det inte ar en
tillfredsstallande grund for att faststalla vasentlighet.

Alternativ

Behovs ett alternativt referensvarde for sarskilda omstandigheter? Alternativa
referensvarden kan omfatta omsattningstillgangar, rorelsekapital netto, summa
tillgangar, summa intdkter, bruttoresultat, summa eget kapital och kassaflode fran den
|6pande verksamheten.
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Arbetsvdsentlighet

Overgripande och sarskild vasentlighet faststélls med hansyn till behoven hos anviandare av finansiella
rapporter, men arbetsvasentlighet faststalls till ett lagre belopp. Detta leder till att mer revisionsarbete utfors
(mindre felaktigheter kan identifieras) och revisionsrisken minskas darmed till en godtagbart lag niva.

Om revisionen endast planerades i syfte att upptacka enskilda vasentliga felaktigheter skulle det inte finnas
nagon felmarginal for att identifiera och redovisa eventuella ovasentliga felaktigheter. Darmed skulle enskilt
ovasentliga felaktigheter kunna orsaka att de finansiella rapporterna innehaller vasentliga felaktigheter.

Arbetsvasentlighet ar utformad for att:

. Sakerstalla att ovasentliga felaktigheter som ar mindre an évergripande eller sarskild vasentlighet
upptacks.

. Ge utrymme for eventuella oupptdckta felaktigheter. Detta utrymme finns mellan upptackta men inte
rattade felaktigheter sammantaget och dvergripande eller sarskild vasentlighet.

Faststallandet av arbetsvasentlighet ar inte en enkel mekanisk berakning, t.ex. 80 procent av 6vergripande
vasentlighet. En sadan férenkling bortser fran de sarskilda riskfaktorer som kan vara relevanta for foretaget.
Om det finns hog risk for felaktigheter i t.ex. lagervardering, kan arbetsvasentlighet sankas sa att ytterligare
arbete utfors for att identifiera omfattningen av felaktigheter. Omvant, om risken for felaktighet i saldot for
fordringar beddéms som lag, kan arbetsvasentlighet hojas, vilket leder till mindre arbete med granskning av
det kontot.

Arbetsvasentlighet kraver att revisorn anvander professionell bedémning och paverkas av:
. Revisorns forstaelse av foretaget, som uppdateras under genomférandet av riskbeddémningen.

. Karaktdren pa och omfattningen av felaktigheter som har identifierats vid tidigare revisioner.

ATT OVERVAGA

Minska inte nivan for 6vergripande vasentlighet baserat pa hoga revisionsrisker

Undvik att minska nivan for dvergripande vasentlighet (pa rapportnivan) pa grund av att en revisionsrisk
beddms som hég. Overgripande vasentlighet bygger pa anviandarnas informationsbehov, inte pé hur
riskfyllt det kan vara att granska ett visst konto. Att sanka gransvardet for overgripande vasentlighet innebar
att:

. Beslutet av en finansiell rapports anvandare av paverkas av revisionsrisk i stéllet for av informationen i
den finansiella rapporten.

. Revisorn kommer att utfora ytterligare arbete for att sakerstélla att inga felaktigheter finns i de finansiella
rapporterna som, enskilt eller sa mmantaget, 6verskrider gransen for 6vergripande vasentlighet.

Ett battre satt att hantera en revisionsrisk ar att faststalla arbetsvasentlighet for transaktionsslag eller kontoniva
till en lagre niva. Detta sakerstaller att tillrackligt arbete utfors for att avsloja eventuella felaktigheter utan att
behova sdanka nivan for vergripande vasentlighet. Det ger ocksa en sakerhetsmarginal som tacker oupptackta
felaktigheter i det arbete som utfors.

Faststall nivan for 6vergripande vasentlighet genom hanvisning till anvdandare av finansiella rapporter, och
faststall darefter arbetsvasentlighet i syfte att utarbeta fortsatta granskningsatgarder.

Kansliga upplysningar i de finansiella rapporterna, konton och fragor
Anvand en sarskild arbetsvasentlighet for att utarbeta fortsatta granskningsatgarder som hanterar sarskilda
risker och balanser i kdnsliga granskningsomraden.
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Sammanfattning
Vasentlighetsnivaerna och anvandningen av arbetsvdsentlighet sammanfattas i figuren nedan.

Figur 6.2-3
Overgripande visentlighet  Séarskild visentlighet Arbetsvasentlighet
Syfte Att faststalla gransvardet for Att faststalla ett gransvarde Att faststalla ett gransvarde
att avgora om de finansiella eller gransvarden (som ar lagre | eller gransvarden (som ar
rapporterna inte innehaller an Overgripande vasentlighet) | lagre an évergripande eller
vasentliga felaktigheter, som ska anvandas for vissa sarskild vasentlighet) som
vare sig dessa beror pa transaktionsslag, konton eller | sakerstaller att ovasentliga
oegentligheter eller pa fel. upplysningar, dar felaktigheter = felaktigheter (mindre an
uppgaende till lagre belopp overgripande eller sarskild
an overgripande vasentlighet | vasentlighet) identifieras,
for de finansiella rapporterna och ger revisorn en
rimligen kan forvantas paverka | sakerhetsmarginal.
de ekonomiska beslut som
anvandare fattar.
Grund for | Vilken niva pa felaktigheter i Vilken niva pa felaktigheter Hur mycket revisionsarbete
berakning  de finansiella rapporterna ar som ror sarskilda kravs for att:
godtagbar for anvandare (dvs. | omstandigheter i ett visst . Identifiera felaktigeter
paverkar inte de ekonomiska | transaktionsslag, konto eller som &r mindre 3n
beslut som anvandare av de upplysningar kan rimligen dvergripande eller
finansiella rapporterna fattar)? | forvantas pdverka anvandares sirskild vasentlighet,
ekonomiska beslut? . s
. lamna en tillracklig
marginal for oupptackta
felaktigheter?
Tumregler | Visentlighet ar en fraga om Faststall ett lagre belopp for Det finns ingen sarskild
(anvénds professionell bedomning sarskild vasentlighet (som vagledning i ISA.
som ut- och ar inte mekanisk bygger pa professionell Procentsatserna ar fran
gdngspunkt) berdakning. Darfor finns ingen  bedémning) for revisionen 60 procent (av Overgripande
sarskild vagledning i ISA. av sarskilda eller kansliga eller sarskild vasentlighet),
Men i praktiken anses ofta omraden i de finansiella dar det finns en hogre risk
resultat fran kvarvarande rapporterna. for vasentliga felaktigheter
verksamheter (3 till 7 procent) upp till 85 procent, dar den
ha storst betydelse for beddmda risken for vasentliga
anvandare av finansiella felaktigheter ar mindre.
rapporter. Om detta inte ar
ett bra matt (t.ex. for en ideell
organisation eller dar resultatet
inte ar stabilt), 6vervag andra
grunder som:
. intakter eller kostnader 1
till 3 procent,
. tillgangar 1 till 3 procent,
. eget kapital 3 till
5 procent.
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Overgripande visentlighet  Séarskild visentlighet Arbetsvasentlighet
Anvand- Faststdlla om orattade Faststdlla om orattade . Bedoma riskerna for
ning vid felaktigheter, enskilt eller felaktigheter, enskilt eller vasentliga felaktigheter,
revisionen @ Sammantaget, overstiger sammantaget, dverstiger . utforma fortsatta
overgripande vasentlighet. sarskild vasentlighet. granskningsatgarder for
att hantera de bedémda
riskerna.
Andringar . Forandrade En andring i de sarskilda . Andring av bedémda
efter omstandigheter som omstandigheterna. risker.
hand som har uppstatt under . Karaktér pa och
revisionen revisionen, t.ex. omfattning av
fortskrider férsaljning av del av felaktigheter som har
verksamheten. hittats efter fortsatta
. Ny information. granskningsatgarder.
. Forandring i revisorns . Andring i forstielsen av
forstaelse av foretaget foretaget.
och dess verksamhet
efter fortsatta
granskningsatgarder
(t.ex. att det faktiska
rorelseresultatet skiljer
sig mycket fran det
forvantade).

6.3 Vdsentlighet vid planering och riskbedéomning

Att faststalla de olika vasentlighetsnivderna ar en viktig del av planeringsprocessen. Detta ar inte en separat
del av en revision, utan en standig och upprepad process. Féljande figur sammanfattar hur vasentlighet
anvands vid planering och riskbedémning.

Figur 6.3-1
Vasentlighet
Planering Anvand vasentlighet for att:
(6vergripande . Faststalla vilka omraden i de finansiella rapporterna som kraver revision.
strategi och . Ge ramen for den Overgripande revisionsstrategin.
granskningsplan) . Planera sarskilda granskningsatgarders karaktar, omfattning och férlaggning i tiden.

. Faststalla sarskild vasentlighet for vissa transaktionsslag, konton eller
upplysningar dar felaktigheter pa lagre belopp an dvergripande vasentlighet eller
arbetsvasentlighet rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
fattas av anvandare.

. Faststdlla arbetsvasentlighet for varje sarskild vasentlighetsniva, eftersom revisorn
kan behdva arbeta med en niva pa arbetsvasentlighet for ett visst transaktionsslag,
ett visst konto eller en viss upplysning, beroende pa den riskniva som ar forknippad
med den posten.

. Utvardera senare bevis for att faststalla behovet av eventuella andringar i ndgon av
vasentlighetsnivaerna. | sa fall andrar revisorn granskningens karaktar, omfattning
och forlaggning i tiden.
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Vasentlighet

Riskbedémning . Identifiera vilken riskbedémning som &r nédvandig.
. Ge ett tal att mata mot vid utvardering av den inhamtade informationen.
. Bedoma betydelsen (effekten) av de identifierade riskerna.
. Beddma resultaten av riskbedémningen.
Teammoten . Se till att teammedlemmarna forstar de identifierade anvandarna och vad som

rimligen kan forvantas forandra deras ekonomiska beslut. Detta kan vara till hjdlp
om en teammedlem under revisionen far information som hade inneburit att ett
annat belopp for vasentlighet hade faststallts inledningsvis. Exempel pa sddana
fragor ar:

- Ett beslut att avyttra en stor del av foretagets verksamhet.

- Ny information eller riskfaktorer som hade paverkat det ursprungliga
faststdllandet av vasentlighet.

- En forandring i revisorns forstaelse av foretaget och dess verksamhet, efter
fortsatta granskningsatgarder (t.ex. att det faktiska ekonomiska resultatet
skiljer sig mycket fran det forvantade).

. Faststalla Overgripande revisionsstrategi.
. Faststalla omfattningen av granskning i foérhallande till

- arbetsvasentlighet, och

- sarskild arbetsvasentlighet.

. Identifiera viktiga revisionsfragor och omraden som ska agnas stor
uppmarksamhet vid revisionen.

ATT OVERVAGA

Det kravs professionell bedomning for att faststalla nivaer for dvergripande och sarskild
arbetsvasentlighet. Det foreslas (men finns inget krav pa) att teamet diskuterar de bedémningar som
tillampas vid faststallande av vasentlighetsniva med den ansvariga revisorn och inhamtar hans eller
hennes godkdannande. Dokumentera slutligen tillrackligt utférligt de bedémningar som anvands vid
faststallande av vasentlighet i arbetspapperen.
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6.4 Vidsentlighet vid utférande av granskningsdtgdrder

Revisorer bor 6vervaga vasentlighet vid faststallande av granskningsatgardernas karaktar, tidpunkt och
omfattning, enligt nedanstaende figur.

Figur 6.4-1
Vasentlighet
Utféra gransk- Anvand vasentlighet for att:

ningsatgarder . Identifiera vilka fortsatta granskningsatgarder som behovs.

. Avgora vilka poster som ska valjas ut for kontroll och om urvalstekniker ska
anvandas.

. Hjalpa till nar urvalsstorlekar faststalls (t.ex. urvalsintervall = precision
(vasentlighet) + konfidensfaktor).

. Utvardera representativa urvalsfel genom att extrapolera over hela
populationen efter "sannolika” felaktigheter.

. Utvardera summan av alla fel pa kontonivan upp till rapportnivan.

. Utvdrdera summan av alla fel, inklusive nettoeffekten av orattade felaktigheter i
ingdende balanserade vinstmedel.

. Bedoma resultaten av atgarderna.

Obs! Den overgripande revisionsstrategin och granskningsplanen behover andras nar

. de identifierade felaktigheternas karaktar och omstandigheterna kring deras férekomst tyder pa
att det kan finnas andra felaktigheter som tillsammans med felaktigheter som har ackumulerats
under revisionen kan vara vasentliga, eller

. summan av felaktigheter som har ackumulerats under revisionen narmar sig vasentlighet.

ATT OVERVAGA

Det ar inte sannolikt att dvergripande vasentlighet andras sarskilt ofta. Men den kan behdva andras nar
revisorn far kinnedom om ny information eller om det sker en andring i revisorns forstaelse av foretaget
och dess verksamhet. Om en dndring behovs ska uppdragsteamet informeras och andringens effekt pa
granskningsplanen bedémas.

Arbetsvasentlighet kan andras mot bakgrund av nya riskfaktorer eller nya iakttagelser under revisionen
som inte paverkar évergripande vasentlighet. Andringar i arbetsvasentlighet leder till justeringar i
granskningsatgardernas karaktar, tidpunkt och omfattning. Om 6vergripande vasentlighet andras
kommer det sannolikt att krdva en motsvarande andring i arbetsvasentlighet.
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6.5 Vidsentlighet vid rapportering

Punkt Relevanta utdrag ur ISA

450.11 Revisorn ska avgora om icke rattade felaktigheter ar vasentliga, enskilt eller ss mmantaget. Da

ska revisorn beakta

(@) felaktigheternas storlek och karaktar, bade i forhallande till sarskilda transaktionsslag,
konton eller upplysningar och i férhallande till de finansiella rapporterna som helhet samt
de sarskilda omstandigheterna kring deras forekomst (se punkt A13-A17, A19-A20), och

(b) huricke rattade felaktigheter avseende tidigare perioder paverkar de relevanta
transaktionsslagen, kontona eller upplysningarna samt de finansiella rapporterna som
helhet. (Se punkt A18.)

450.12 Revisorn ska informera styrelsen om icke rattade felaktigheter och hur de, enskilt eller
sammantaget, kan paverka revisorns uttalande i revisors rapport, savida detta inte ar forbjudet
i lag eller annan forfattning. Revisorns kommunikation med styrelsen ska identifiera vasentliga
felaktigheter som inte har rattats enskilt. Revisorn ska begdra att icke rattade felaktigheter
rattas. (Se punkt A21-A23.)

Se del 2, kapitel 21, for mer information om utvardering av felaktigheter.

Innan ett uttalande lamnas bor revisorn:
. Bekrafta den vasentlighet som faststallts for de finansiella rapporterna som helhet.
. Utvardera karaktaren pa och summan av ordttade felaktigheter som har identifierats.

. Gora en 6vergripande bedémning av om de finansiella rapporterna innehdller vasentliga felaktigheter.

Figur 6.5-1
Vasentlighet
Rapportering Revisorn anvander vasentlighet for att:
. Utvardera summan av alla fel pa kontonivan upp till rapportnivan.
. Utvardera summan av alla fel, inklusive nettoeffekten av orattade felaktigheter i

ingdende balanserade vinstmedel.

. Avgora om ytterligare granskningsatgarder bor utféras nar de sammantagna
felaktigheterna narmar sig overgripande eller sarskild vasentlighet.

. Begara att foretagsledningen rattar alla identifierade felaktigheter.
. Overviaga om omrdden med stora felaktigheter behdver kontrolleras igen.

. GOra bedomningar av karaktaren pa och kansligheten hos identifierade
felaktigheter, liksom av deras storlek.

. Avgora om revisors rapport behover justeras pa grund av ordttade vasentliga
felaktigheter.
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Summan av felaktigheter bestar av:
. Enskilda felaktigheter som har identifierats av revisorn till foljd av granskningsatgarder.

. En uppskattning av andra identifierade felaktigheter som inte pa annat satt kan kvantifieras enskilt.

Revisorn begar darefter att foretagsledningen rattar alla identifierade felaktigheter. Se del 2, kapitel 21, for
mer information om bedémning av inhamtade revisionsbevis.

6.6 Ovriga évervidganden
Ovriga éverviaganden innefattar:

. Kommunikationen med féretagsledning och styrelse.
. Uppdatering av vasentlighet.

. Sankning av vasentlighetsnivan fran féregaende period.

Kommunikation med foretagsledningen och styrelsen

Foretagsledningen och styrelsen behover forsta begransningarna nar det galler graden av precision man
kan forvanta sig vid en revision. De behdver ocksa vara medvetna om att det inte ar ekonomiskt maojligt att
utforma granskningsatgarder som ger absolut sakerhet om att de finansiella rapporterna inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision kan endast ge rimlig sakerhet nar det galler detta.

Nar revisorn identifierar felaktigheter under revisionens gang, ar den forsta atgarden att begara att
foretagsledningen rattar alla orattade felaktigheter. Om foretagsledningen beslutar att inte ratta vissa
felaktigheter maste revisorn ta upp féljande med styrelsen:

. Information om orattade felaktigheter och de effekter som de, enskilt eller sammantaget, kan ha pa
revisorns uttalande, sdvida detta inte ar forbjudet i lagar och andra forfattningar.

. Vasentliga enskilda felaktigheter som inte har rattats.

. Hur orattade felaktigheter avseende tidigare perioder paverkar de relevanta transaktionsslagen,
kontona eller upplysningarna samt de finansiella rapporterna som helhet.

Uppdatering av vdsentlighet

Den preliminara beddomningen av 6vergripande vasentlighet och arbetsvasentlighet kan férandras

fran den tidpunkt nar revisionen forst planeras till den tidpunkt da granskningsatgardernas resultat
utvarderas. Detta kan bero pa férandrade omstandigheter eller att revisorns forstaelse har forandrats nar
granskningsatgarderna har utférts. Om granskningsatgarderna t.ex. har utforts fore rakenskapsperiodens
slut, gor revisorn en uppskattning av forvantat rorelseresultat och den finansiella stallningen. Om de
faktiska resultaten och den faktiska stallningen avviker betydligt fran forvantningarna, kan bedémningen av
vasentlighet och revisionsrisk ocksa férandras.

Sdnkning av vdsentlighetsnivan frdn foéregdende period

Om omstandigheterna forandras fran en period till nasta bor revisorn évervaga vilka effekter eventuella
felaktigheter far pa ingdende eget kapital. Om t.ex. forsdljning och resultat ar betydligt lagre an féregaende
period krdvs en lagre vasentlighet. Det kan forekomma fel i ingaende belopp, eftersom revisionen tidigare
utférdes med en hogre vasentlighetsniva. For att minska risken for att ett vasentligt fel finns i ingaende
eget kapital, kan revisorn utfora fortsatta granskningsatgarder pa de ingdende balanserna for tillgangar och
skulder.
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ATT OVERVAGA

Nya uppdrag

Fraga nar ett nytt revisionsuppdrag accepteras om den 6vergripande vdsentlighet som har anvants av
den foregaende revisorn. Om den finns tillganglig hjalper detta till vid avgérandet om huruvida det
krdvs fortsatta granskningsatgarder for de ingdende balanserna for tillgangar och skulder.

Anvandning av foretagsledningens specialister

Sakerstall att specialister som ar anstallda i foretaget (for att hjalpa foretaget att uppratta de finansiella
rapporterna) eller som anvands av revisionsteamet instrueras att anvanda en lamplig vasentlighetsniva i
forhallande till det arbete de utfor.

6.7 Dokumentation

Dokumentera faststallandet av nedanstaende och vilka faktorer som dvervagdes vid faststallandet.
. Overgripande vasentlighet.

. [ tillampliga fall, sarskild eller sarskilda vasentlighetsnivaer for vissa transaktionsslag, konton eller
upplysningar.
. Arbetsvasentlighet.

. Eventuella justeringar av de ovanstaende faktorerna under revisionens gang.

6.8 Fallstudier - Faststdlla och anvdnda vésentlighet
For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Vasentlighet dokumenteras ofta pa ett arbetsblad med en sammanfattning av rorelseresultat med plats for
andra 6vervaganden kring vasentlighet, t.ex. kvalitativa faktorer.
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Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Dephta Furniture Inc.
(Utdrag)

Bedomning av vasentlighet
De huvudsakliga anvéandarna av finansiella rapporter ar banken och aktiedgarna. Det
vasentlighetsbelopp som anvandes forra perioden var 8 000 €.

Se arbetspapper nr XX for mojliga vasentlighetsbelopp som bygger pa resultat fran den I6pande
verksamheten liksom intdkter. Utifran vart professionella omddéme beslot vi att bygga var vasentlighet
pa 5 procent av resultatet fore skatt efter aterférande av foretagsledningens bonus pa 70 000 €. Andra
grunder for vasentlighet, t.ex. intdkter, Overvdagdes ocksa, men vi ansag att resultatet fore skatt ar det
mest meningsfulla beloppet i forhallande till de identifierade anvandarna av de finansiella rapporterna.

Planen ar att for den har perioden anvanda 10 000 € som 6vergripande vasentlighet. Begreppet
vasentlighet och dess anvandning vid revisionen har diskuterats allmant med kunden.

Utifran vart professionella omdome och de typer av felaktigheter som har identifierats vid tidigare
revisioner har évergripande arbetsvasentlighet faststallts till 7 500 €.

En enskild vasentlighet for den lokala omsattningsskatten har faststallts till 1 000 €, eftersom vi maste
granska och rapportera detta belopp till de lokala myndigheterna.

Se ocksa arbetspapper 615 om kvantitativ analys ...
Upprattat av: JF Datum: 8 december 20X2
Granskat av: LF Datum: 5 januari 20X3
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Fallstudie B — Kumar & Co.

Kumar & Co
(Utdrag)

Bedomning av vasentlighet
De huvudsakliga anvéandarna av finansiella rapporter ar banken och dagarna.

Forra perioden anvandes ett vasentlighetsbelopp pa 3 000 €.

Mot bakgrund av évervaganden om anvandarnas behov beslutade vi att bygga vasentlighet pa

ca 1 procent av omsattningen. Enligt var bedomning ar intakter en betydligt stabilare grund for
vasentlighet an resultat fore skatt. Planen ar att for den har perioden anvanda 2 500 € som 6vergripande
vasentlighet. Begreppet vasentlighet och dess anvandning vid revisionen har diskuterats allmant med
kunden.

Utifran vart professionella omdéme som i stort sett bygger pa historiska felaktigheter under tidigare
perioder, har arbetsvasentlighet faststallts till 1 800 €.

Ovriga upplysningar
Se arbetspapper 615 ...

Upprattat av: JF Datum: 8 december 20X2
Granskat av: LF Datum: 5 januari 20X3




7. Diskussioner i uppdragsteamet

Kapitelinnehall Relevanta ISA

Syfte med och karaktar pa diskussioner som behéver foras inom uppdragsteamet 240 300 31 5
om hur kansligt foretaget ar for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. ! !

Figur 7.0-1

Aktivitet Syfte Dokumentation’

Utarbeta en 6vergri- Heedliglhies

Planera revisionen pande revisionsstrategi
och granskningsplan?

Overgripande revisionsstrategi

Riskbedomning

Y

Diskussioner i uppdragsteamet

Obs!
1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning éver den dokumentation som kravs.
2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

240.15 ISA 315 kréver diskussion i uppdragsteamet och att den ansvariga revisorn bestammer
vilka frdgor som de teammedlemmar som inte deltar i diskussionen ska informeras om.
Diskussionen ska lagga sarskild vikt vid hur och var féretagets finansiella rapporter kan vara
kansliga for vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter, samt hur oegentligheter
kan uppsta. Under diskussionen ska uppdragsteamets medlemmar férsoka att bortse fran

sina uppfattningar om att foretagsledningen och styrelsen skulle vara drliga och hederliga. (Se
punkt A10-A11.)
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

240.44

Revisorn ska i revisionsdokumentationen innefatta foljande avseende forstaelsen av féretaget
och dess miljo samt avseende beddmningen av riskerna for vasentliga felaktigheter enligt ISA
315:

(@) De betydelsefulla slutsatser som har natts under diskussionen i uppdragsteamet rérande
hur pass kdnsliga foretagets finansiella rapporter ar for vasentliga felaktigheter som beror
pa oegentligheter.

(b) De identifierade och bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter som beror pa
oegentligheter pa rapportnivan och pa pastaendenivan.

315.10

Den ansvariga revisorn och andra nyckelpersoner i uppdragsteamet ska diskutera hur kansliga
foretagets finansiella rapporter ar for vasentliga felaktigheter och hur det tillampliga ramverket
for finansiell rapportering tilldmpas pa foretagets omstandigheter. Den ansvariga revisorn ska
faststalla vilka fragor som de teammedlemmar som inte deltar i diskussionen ska informeras
om. (Se punkt A14-16.)

7.1  Oversikt

En avgorande komponent om ett revisionsuppdrag ska lyckas ar att uppdragsteamets medlemmar har en bra
kommunikation. Kommunikationen inleds nar uppdragsteamets medlemmar utses, och ett mote arrangeras
for planering av uppdraget samt fortsatter sedan under hela uppdraget. Fordelarna med bra kommunikation

innefattas i foljande figur.

Figur 7.1-1

Effektivitet i revisionen

Behov av I6pande
kommunikation
bland uppdrags-
teamets medlem-
mar

Varje person i teamet ska forsta det féretag som granskas, vilket ramverk for
finansiell rapportering som ska anvandas, vad hans eller hennes sarskilda roll ar
i revisionen samt férvantningarna pa hur och nar arbete ska utforas.

Risken for 6ver- eller underrevision minskas i betydande grad.

Att revisionen ger avsett resultat

Personalen far insikter i kundens foérvantningar och férvantningar pa revisionen
direkt av personal i ledande stallning, t.ex. ansvarig revisor.

Diskussioner i teamet om kansligheten for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna hjalper till att avgora vilka affarsrisker och risker for
oegentligheter som behdéver hanteras.

Battre beslut kan fattas om karaktaren p3, tidpunkten for och omfattningen av
riskbeddmning och fortsatta granskningsatgarder.

Oppna kommunikationskanaler ger méjlighet till snabba reaktioner pa ny
information inom omraden som ovanliga transaktioner/hdandelser, narstaende
och rapporteringsfragor.

Personalutveckling

Ansvarig revisor formedlar god praxis inom revision till personal.
Personal uppmuntras att stalla fragor och 6vervdaga andamalsenligheten i
foregaende periods hantering av bedomda risker.
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Effektiv Idpande kommunikation kraver:
. Engagemang hos (och odelad uppmarksamhet av) ansvarig revisor och uppdragsansvarig.

. Vilja hos personal i ledande stallning att lyssna pa mindre erfarna medarbetare. Detta innefattar att
forsta uppdraget fran deras perspektiv, uppmuntra till fragor och forslag fran dem samt sedan ge
aterkoppling.

| féljande figur sammanfattas vad som ska Overvdgas och diskuteras i kommunikationen i uppdragsteamet.

Figur 7.1-2
Kommunikation i uppdragsteamet
Utse medlemmar Teamets Under och
ochroller i teamet planeringsmote efter revisionen
Overvig: Diskutera: Diskutera:
- Skicklighet och erfarenhet - Vasentlighet - Revisionsresultat, framsteg
- Behovet av specialister - Insikter baserade pa och identifierade
- Behovet av en sarskild kunskap om féretaget fragestallningar
kvalitetsgranskare for - Potentiella afférsrisker och - Andringar i
uppdraget risker for oegentligheter granskningsplanen
- Hur/var de finansiella - Ny information
rapporterna kan vara - Ovanliga héndelser/
kansliga for vasentliga transaktioner
felaktigheter - Forslag infor nasta
- Granskningsplan inklusive periods revision
vem, vad, var och nar
- Overvakning och
VA genomgang Y, Y,
ATT OVERVAGA

Uppdragsteamets diskussioner ar avgorande for en effektiv revision. Fall inte for frestelsen att skynda
igenom dagordningen pa grund av andra bradskande uppgifter. Dessa diskussioner innebar att
revisionsrisker kan diskuteras, scenarier avseende oegentligheter kan utvecklas och hanteringen av dem
utarbetas. De ger ocksa personalen maojlighet att fa kunskap om foretagets verksamhet och vad som
vantas av dem under revisionen. Medarbetarna kan ocksa uppmuntras att lagga fram sina idéer om hur
revisionsarbetet kan forbattras.

7.2  Uppdragsteamets planeringsmoéte

Vid storre uppdrag ska ett planeringsmote planeras in i god tid innan faltarbetet paborjas. Detta ger den tid
som behovs for att uppratta eller gora andringar i den utforliga granskningsplanen. Vid sma uppdrag sker
planeringen bast genom kortare diskussioner nar uppdraget pabdrjas och under revisionens gang.

Teamets medlemmar ska uppmuntras att komma till motet och vaga ifragasdtta samt vara installda pa att
delta och dela med sig av information med en professionellt skeptisk installning. De ska ldgga eventuella
uppfattningar att foretagsledningen och styrelsen ar arliga och hederliga at sidan. Diskussionens omfattning
ska paverkas av teammedlemmarnas roller, erfarenhet och informationsbehov.

/2
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De tre viktigaste omrddena som ska behandlas beskrivs nedan.

Figur 7.2-1
Viktiga omraden . . .
i Syfte: Att ha en 6ppen diskussion
Dela med sig Foretaget
?.‘.’ |r;5|ktertom - Historia och mél.
Oretaget, t.ex. .
medarbetare, Iioretagskultur.
verksamhet och . Andringar i verksamhet, personal eller system.
mal . Anvandning av tillampligt ramverk for finansiell rapportering i forhallande till

foretagets situation och omstandigheter.

Foretagsledning

. Karaktar/struktur pa foretag och foretagsledning.
. Installningen till intern kontroll.
. Incitament att begad oegentligheter.

. Oforklarade férandringar i beteende eller livsstil hos nyckelpersoner.
. Tecken pa bristande objektivitet hos foretagsledningen.

Kanda riskfaktorer
. Erfarenhet fran tidigare revisionsuppdrag.
. Betydelsefulla faktorer avseende affarsrisk.

. Mojligheter att bega oegentligheter.

Viktiga omraden

Syfte: Att brainstorma idéer och maojliga ansatser for revisionen

att ta upp
Brainstorming Risk for fel eller oegentligheter.

. Vilka omraden i de finansiella rapporterna kan vara kansliga for vasentliga fel
(oegentligheter och fel)? Detta steq ar ett krav vid alla revisioner.

. Hur skulle féretagsledningen kunna genomféra och délja bedraglig
finansiell rapportering? Det kan vara till hjalp att utveckla olika scenarier
for oegentligheter eller, dar sa ar mojligt, anlita en revisor som arbetar
med brottsutredningar. Overvig bokféringsposter, brist pa objektivitet
hos foretagsledningen vid uppskattningar/avsattningar, byten av
redovisningsprinciper osv.

. Hur kan tillgangar forskingras eller missbrukas for personliga syften?

. Finns det osjalviska incitament (t.ex. att behalla en finansieringskalla for en
ideell organisation) att manipulera de finansiella rapporterna?

Hantera risker

. Vilka maojliga granskningsatgarder/ansatser kan 6vervagas for att hantera de
risker som identifieras ovan?

. Overviag om ett méatt av oférutsagbarhet ska inforlivas i karaktiren pa,
tidpunkten for och omfattningen av de granskningsatgarder som ska utforas.
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Viktiga omraden
att ta upp

Syfte: Att brainstorma idéer och maéjliga ansatser for revisionen

Planering av Sarskilda omraden att ta upp:

revisionen . . .o . . . .
Sakerstall att de sarskilda kraven i alla ISA som ar relevanta for revisionen tas upp

pa lampligt satt i granskningsplanen. ISA som innehaller sarskilda atgarder som ska
utforas innefattar:

ISA 240 Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella rapporter

ISA 402 Revisorns évervdganden vid revision av féretag som anlitar en servicebyrd

ISA 540 Granskning av uppskattningar i redovisningen, ddribland av verkligt vérde, samt
upplysningar om uppskattningar

ISA 550 Ndirstdendeférhdllanden

ISA 600 Sdirskilda éverviganden - revision av koncernredovisningar (déribland arbete som
utférs av revisorer for delar av koncernen)

Ge uppdragsteamet ledning:

. Bestam vasentlighetsnivaer.
. Tilldela roller och ansvar.
. Ge personalen en oversikt over de delar av revisionen som de ansvarar for att

slutféra. Ta upp den ansats som kravs, sarskilda dvervdaganden, tidpunkter,
dokumentation som kravs, omfattning av tillhandahallen 6vervakning,
genomgdng av utfort arbete och andra férvantningar.

. Betona vikten av att vara professionellt skeptisk under hela revisionen.

Obs!  Om medlemmar i uppdragsteamet (som inte ar nyckelpersoner) inte kan (eller inte inbjuds) att narvara
under motet, ska ansvarig revisor avgora vilka fragor som har tagits upp som de ska informeras om.

ATT OVERVAGA

Understryk vikten av att medarbetarna ar uppmarksamma pa tecken pa oarlighet, men ocksa att

de inte drar forhastade slutsatser, sarskilt nar de diskuterar iakttagelser med féretagets ledning eller
personal. Ta upp olika typer av omstandigheter (roda flaggor) som, om de foreligger, kan tyda pa att
oegentligheter har begatts.

Oegentligheter upptacks vanligen genom att monster, avvikelser och ovanligheter i transaktioner
och handelser identifieras. Exempel: ett felaktigt yrkande i en reserdkning kan vara ovasentligt
for de finansiella rapporterna i sig, men kan vara ett tecken pa ett mycket storre problem, t.ex. att
foretagsledningen ar ohederlig.




Guide for anvdndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

7.3  Kommunikation under revisionen och vid revisionens slutférande

Varje medlem i uppdragsteamet har ett eget perspektiv pa foretaget. Viss information som samlas in av en
teammedlem kanske verkar meningslos om den inte kombineras med information som har inhamtats av
andra teammedlemmar. Detta stammer sarskilt val nar det galler oegentligheter dar det ar identifiering av
sma monster, ovanligheter och avvikelser som kan leda till att de slutligen upptacks.

En enkel liknelse ar ett pussel. En bit racker inte for att man ska kunna se hela bilden, utan det ar férst nar alla
bitar har lagts som helhetsbilden framtrader. Samma sak galler vid en revision. Det ar bara nar varje enskild
revisors kunskap och iakttagelser formedlas till teamet som den storre bilden kan véxa fram. Detta illustreras i
foljande figur.

Figur 7.3-1
Dela med sig av iakttagelser

Gransknings-
ledare =

5

Granskningsansvarig

Teamets diskussioner behdver inte begransas till enbart planeringsmotet. Medlemmarna i uppdragsteamet
ska uppmuntras att kommunicera och dela med sig av informationen som de inhamtar under revisionen om
alla relevanta fragor, sarskilt nar den paverkar riskbedémningen och planerade granskningsatgarder.

ATT OVERVAGA

Halla korta rapporteringsmoten vid strategiska tidpunkter under revisionen

Utover diskussioner om revisionsplaneringen vid uppdragets bérjan kan det vara bra om (men ar
inget krav) uppdragsteamet, hur litet det an ar, tréffas (eller ordnar en telefonkonferens) och diskuterar
iakttagelser efter foljande faser i revisionen.

Utfora riskbedomning och fortsatta granskningsatgarder

Dessa rapporteringsmoten behover inte vara formella eller Idnga, men de ger uppdragsteamets
medlemmar maojlighet att rapportera verbalt om iakttagelser, identifierade avvikelser och fragor. De kan
aven rapportera om andra fragor (hur sma de an ar) som verkar udda eller inte verkar stamma. Det ar
ofta de sma sakerna som, i kombination med information som har inhamtats av andra teammedlemmar,
pekar pa en majlig riskfaktor (t.ex. oegentligheter) som kan kréva att ytterligare arbete utférs. Aven om
uppdragsteamet bara bestar av tva personer kan dessa moten leda till betydelsefulla resultat.
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ATT OVERVAGA (fortscittning)

Slutférande av revisionen
Nar den féregdende revisionen ar avslutad finns alltid frestelsen att ga vidare och bérja med nasta

kan ga forlorad. Lagg in ett kort mote eller en telefonkonferens efter varje revision for att inhamta
aterkoppling fran uppdragsteamet och faststalla vad som kan forbattras. Detta mote bor innefatta
foljande:

. Revisionsomraden som kan krdva ytterligare, eller mindre, uppmarksamhet i framtiden.

. Andra ovantade iakttagelser, ovanliga transaktioner eller ekonomiskt tryck pa personal, vilka kan
vara tecken pa oegentligheter eller ett incitament till att bega oegentligheter.

. Planerade andringar som kommer att paverka framtida uppdrag, t.ex. andringar rérande
nyckelpersoner, ny finansiering, ett forvarv, nya produkter eller tjanster, installationen av ett nytt
redovisningssystem eller andra andringar av intern kontroll.

rapporterna.

. | de fall det finns betydande riskfaktorer kan rapporteringsméten ocksa ta upp om

att revisionen har avslutats kommer alla ihdg skalen till detta och det ger foretaget mer tid att
hitta en annan revisor.

Vid det inledande planeringsmétet kan tid och datum for dessa rapporteringsmaéten planeras in.

uppdrag. Féljden ar att mycket kunskap som kan vara till hjalp vid revisionen av nasta rakenskapsperiod

. Omraden dar ytterligare stod kan ges av foretaget, t.ex. en analys av vissa omraden i de finansiella

revisionsforetaget vill fortsatta med kunden nasta period. Om revisionsféretaget avgar direkt efter

7.4  Fallstudier - Diskussioner i uppdragsteamet

For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Det ar bra att skicka runt de senaste finansiella rapporterna, listan éver bedémda risker fran tidigare perioder

(eller den aktuella perioden om den ar uppdaterad) och hur riskerna har hanterats, till uppdragsteamet
fore motet. Pa motet betonas behovet av att vara professionellt skeptisk och behovet av att omedelbart
rapportera misstankta situationer eller moéjliga varningssignaler om oegentligheter.

Dokumentation kan goras i form av en standardiserad dagordning eller ett PM till revisionsakten.




Guide for anvdndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Motesdatum: 8 december 20X2

Punkt pa dagordningen

Maotesprotokoll

1. Vasentlighet och betydelsefulla konton.

Oka évergripande vdsentlighet till 10 000 € baserat pd
okad Ibnsamhet och forsdljning samt arbetsvdsentlighet
till 7 500 €.

2. Tidpunkter, viktiga datum och tillganglighet for
kundens personal.

Bekrdiftat att féregdende tidpunkter dr Iémpliga och att
vdr begdran om hjdlp av féretagsledningen att upprdtta
vissa uppstdllningar dr rimlig.

3. Vadkan vi lara av tidigare erfarenheter, t.ex.
fragor/hdandelser som orsakade forseningar
samt omraden dar vi 6ver-/underreviderat?

Det fanns brister i intern kontroll av lagret i fiol vilket
ledde till extra arbete. Kunden har antytt att detta
kommer att vara lost fére denna periods slut.

4. NAagra nya fragor rorande foretagsledningens
hederlighet, fortsatt drift, rattstvister osv.?

Se tidningsurklipp om Parvin. Det kan vara en isolerad
hdndelse, men vi mdste vara férsiktiga.

5. Andringar under denna period i
verksamheten och/eller finansiell stallning,
branschbestammelser, redovisningsprinciper
och medarbetare.

Internetfdrsdljningen utgor nu 12 procent av
forsdljningen. Det finns ocksa planer pd betydande
tillvéixt. Det kommer att pdverka likviditeten,

intern kontroll och datasystemen. Den aktuella
konjunkturnedgdngen skapar ytterligare press pd
organisationen att upprdtthalla forséljningsnivderna
trots minskad efterfrGgan och Idgre forsdljningspriser.

6.  De finansiella rapporternas kanslighet for
oegentligheter. Pa vilka satt kan oegentligheter
begas pa foretaget? Utveckla mojliga scenarier
och planera sedan atgarder som bekraftar eller
skingrar misstankar.

Brist pd objektivitet hos foretagsledningen och
foretagsledningens dsidosdttande i syfte att undvika
skatteskyldigheter éir méjliga. Féretagsledningens
uppskattningar, bokféringsposter och transaktioner med
ndrstdende dr kdnsliga fér manipulation. Dessutom har
Arjan (forsdljningschefen) en dyrbar livsstil. Vi bér ocksa
titta pa bonusberdkningar och forsdljningsintdkter.

7. Betydelsefulla risker som kraver sarskild
uppmarksamhet.

Kan inte uppfylla Idnevillkor. Suraj sdiger att han ska
férhandla om villkoren med banken under den hdr
perioden for att fa lite mer flexibilitet.

8.  Lampliga satt att hantera de identifierade
riskerna.

Den utférliga granskningsplanen gicks igenom med
ansvarig medarbetare och ett antal effektiviseringar
identifierades.

9.  Overvig behovet av specialiserad kunskap
eller konsulter, val mellan kontrollgranskning
och substansgranskning, behovet av att infora
oforutsagbarhet i vissa granskningsatgarder och
vilket arbete som kan utféras av kunden.

IT-specialist ska titta pa Internetforscilining och allménna
IT-kontroller. Planerat besék i december i denna period.

10. Uppdragsteamets roller, planering och

genomgangar av utfort arbete.

Overgripande och utférliga granskningsplaner har
uppdaterats.

Datum: 8 december 20X2
Datum: 5 januari 20X3

Upprattat av: FJ
Granskat av: LF
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Fallstudie B — Kumar & Co.

PM till revisionsakten: Kumar & Co

Den 8 december 20X2 traffades uppdragsteamet (ansvarig revisor och granskningsansvarig) for att
planera revisionsuppdraget at Kumar & Co.

Vi diskuterade foljande:

Overgripande vasentlighet har minskats till 2 500 € baserat pa lagre lénsamhet och
forsaljning. Arbetsvasentlighet har faststallts till 1 800 €.

Raj har agnat mycket tid at personliga familjeangeldagenheter pa sistone. Den
redovisningsansvarigas arbete kanske inte granskas tillrackligt. Det innebar att Ruby har

stor kontroll 6ver redovisade siffror. Oavsiktliga eller avsiktliga fel som Ruby gor kan passera
obemarkta. Detta bor behandlas som en betydande risk for oegentligheter i revisionen.

Brist pa objektivitet hos féretagsledningen och féretagsledningens asidosattande kan
forekomma for att undvika skatter eller undvika att bryta mot lanevillkor. Féretagsledningens
uppskattningar har traditionellt varit konservativa. Uppdragsteamets medlemmar pamindes
om att de ska vara uppmarksamma pa allt som verkar ovanligt.

Vi ska agna sarskild uppmarksamhet at transaktioner och priser pa produkter i affarer med det
narstaende foretaget Dephta.

Granskningsplan:

Bekraftat att foregaende tidpunkter ar lampliga och vi kommer ater igen att begara att
foretagsledningen hjalper oss att uppratta vissa uppstallningar. Men eftersom Kumar &
Co. hade problem med att fa fram de begarda uppstallningarna at oss i tid forra perioden,
kommer vi den har gangen att traffa Ruby i férvag och ge henne exempel pa uppstallningar
sa att hon forstar vad som behovs samt vilka datum som galler.

Den utférliga granskningsplanen gicks igenom ganska noggrant. Atgarder inom vissa
omraden utdkades baserat pa den bedémda risken och ett antal andra atgarder dar den
beddmda risken var lag stroks.

Vi beslot att det ar mer effektivt att utfora substansgranskning an att utféra granskning
av kontroller, eftersom det inte finns nagra pastaenden dar substansgranskning inte ger
tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis.

Upprattat av: FJ Datum: 8 december 20X2
Granskat av: LF Datum: 5 januari 20X3




8. Inneboende risker — Identifiering

Kapitelinnehall

Identifiera risker for vasentliga felaktigheter i de finansiella

Relevanta ISA

240, 315

rapporterna
Figur 8.0-1
Aktivitet Syfte Dokumentation’
\
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0 Identifiera/bedéma Affarsrisker och risker for
] Utfora dtgarder for risker for vasentliga —>| oegentligheter inklusive
oc riskbedémning felaktigheter genom en och betydande risker
forstaelse av foretaget -

Obs!
1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.
2. Planering (ISA 300) ar en stéandig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Punkt Mal i ISA

240.10 Revisorns mal ar att

(@ identifiera och bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna som beror
pa oegentligheter,

(b) inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende de bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter genom att utforma och genomfora
andamalsenliga dtgarder,

() palampligt satt hantera oegentligheter eller misstankta oegentligheter som identifieras
under revisionen.

315.3 Revisorns mal ar att identifiera och bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, pa rapport- och pastaendenivaerna genom att
forsta foretaget och dess miljo, inklusive foretagets interna kontroll, for att skapa en grund for
utformning och utférande av atgarder med anledning av de bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter.

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

200.13 I ISA har nedanstaende termer foljande betydelser:

(n) Risk for vasentliga felaktigheter - risken for att de finansiella rapporterna innehaller
vasentliga felaktigheter fore en revision. Denna risk bestar av tva delar, som beskrivs pa
foljande sdtt pa pastaendenivan:

() Inneboende risk — kansligheten hos ett pastdaende om ett transaktionsslag, ett konto
eller en upplysning for en felaktighet som skulle kunna vara vasentlig, antingen enskilt
eller tillsammans med andra felaktigheter, fore beaktande av eventuella kontroller.

(i) Kontrollrisk — risken for att en felaktighet som skulle kunna finnas i ett pastdende
om ett transaktionsslag, ett konto eller en upplysning och som skulle kunna vara
vasentlig, antingen enskilt eller tillsammans med andra felaktigheter, inte forhindras
eller upptacks och rattas i tid via foretagets interna kontroll.

240.11 | ISA har nedanstdende termer foljande betydelser:

(@) Oegentlighet - en avsiktlig handling av en eller flera personer i foretagsledningen,
styrelsen, personalen eller av extern part, som innefattar bedragligt forfarande i syfte att
uppna obehdriga eller olagliga fordelar.

(b) Riskfaktorer i samband med oegentligheter — handelser eller omstandigheter som tyder
pa att det finns ett incitament eller ett tryck att bega oegentligheter eller gora det mojligt
att bega oegentligheter.

240.12 Enligt ISA 200 ska revisorn forhalla sig professionellt skeptisk under revisionen och vara
medveten om mojliga vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter, aven om revisorns
tidigare erfarenheter av foretagets ledning och styrelse tyder pa att de ar arliga och hederliga.
(Se punkt A7-A8.)

240.13 Savida inte revisorn har anledning att tro motsatsen kan revisorn betrakta bokféring och
dokument som dkta. Om omstandigheter framkommer under revisionen som féranleder
revisorn att tro att ett dokument inte ar dkta eller att villkoren i ett dokument andrats, men
detta inte har redovisats for revisorn, ska revisorn utreda saken ytterligare. (Se punkt A9.)

240.15 ISA 315 kraver diskussion i uppdragsteamet och att den ansvariga revisorn bestammer vilka
fragor som de teammedlemmar som inte deltar i diskussionen ska informeras om. Diskussionen
ska lagga sarskild vikt vid hur och var foretagets finansiella rapporter kan vara kansliga for
vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter, samt hur oegentligheter kan uppsta. Under
diskussionen ska uppdragsteamets medlemmar forsoka att bortse fran sina uppfattningar om att
foretagsledningen och styrelsen skulle vara drliga och hederliga. (Se punkt A10-A11.)
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

240.17 Revisorn ska stalla fragor till foretagsledningen om

(@) foretagsledningens bedomning av risken for att de finansiella rapporterna kan innehalla
vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter, daribland karaktaren p3, i vilken
omfattning och hur ofta sddana bedémningar gors (se punkt A12-A13),

(b) foretagsledningens process for att identifiera och hantera riskerna for oegentligheter i
foretaget, inklusive eventuella sarskilda risker for oegentligheter som féretagsledningen
har identifierat eller som foretagsledningen har gjorts uppmarksam pa, eller
transaktionsslag, konton eller upplysningar for vilka risken for oegentligheter &r storre (se
punkt A14),

(c) foretagsledningens kommunikation, i forekommande fall, med styrelsen rérande
processerna for att identifiera och hantera riskerna for oegentligheter i foretaget, och

(d) foretagsledningens kommunikation, i forekommande fall, med anstallda om dess syn pa
affarspraxis och etik.

240.18 Revisorn ska i lamplig omfattning stélla fragor till foretagsledningen och andra personer i
foretaget for att faststdlla om dessa har kdannedom om faktiska, misstankta eller pastadda
oegentligheter som paverkar foretaget. (Se punkt A15-A17.)

240.22 Revisorn ska utvardera om ovanliga eller ovantade relationer som har identifierats vid den
analytiska granskningen, daribland sadana som rér intdaktskonton, kan tyda pa risker for
vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter.

240.23 Revisorn ska beakta om annan information som han eller hon har inhamtat tyder pa risker for
vasentliga felaktigheter som beror pd oegentligheter. (Se punkt A22.)

240.24 Revisorn ska utvardera om informationen som han eller hon har inhdmtat genom annan
riskbeddmning och naraliggande aktiviteter tyder pa att det finns en eller flera riskfaktorer.
Riskfaktorer i samband med oegentligheter kanske inte nédvandigtvis betyder att det foreligger
oegentligheter, men de har ofta férekommit i samband med oegentligheter och kan darfor tyda pa
risker for vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter. (Se punkt A23-A27)

240.44 Revisorn ska i revisionsdokumentationen innefatta foljande avseende forstaelsen av féretaget
och dess miljo samt avseende bedémningen av riskerna for vasentliga felaktigheter enligt ISA
315:

(@) De betydelsefulla slutsatser som har natts under diskussionen i uppdragsteamet rérande
hur pass kansliga foretagets finansiella rapporter ar for vasentliga felaktigheter som beror
pa oegentligheter.

(b) De identifierade och bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter som beror pa
oegentligheter pa rapportnivan och pa pastaendenivan.

315.11 Revisorn ska skaffa sig en forstaelse av foljande:

(@) Relevanta faktorer som ror branschen och reglering samt andra externa faktorer, ddribland
det tillampliga ramverket for finansiell rapportering. (Se punkt A17-A22.)

(b) Foretagets karaktar, daribland
(i) dessverksamhet,

(i) dess agar- och styrstrukturer,

(iii) typen av investeringar som foretaget gor och planerar att gora, innefattande
investeringar i foretag for sarskilda andamal,

(iv) det satt pa vilket foretaget ar organiserat och hur det finansieras, for att revisorn ska
kunna forsta vilka typer av transaktioner, konton och upplysningar som kan forvantas
i de finansiella rapporterna. (Se punkt A23-A27.)

(c) Foretagets val och tillampning av redovisningsprinciper och orsaken till byten av dessa.
Revisorn ska bedoma om foretagets redovisningsprinciper ar andamalsenliga for
verksamheten och forenliga med det tillampliga ramverket for finansiell rapportering och
de redovisningsprinciper som anvands i den aktuella branschen. (Se punkt A28).

(d) Foretagets mal och strategier samt affarsrisker som sammanhanger med dem, som kan
leda till risker for vasentliga felaktigheter. (Se punkt A29-A35.)

(e) Foretagets matning och genomgang av ekonomiskt utfall. (Se punkt A36-A41.)
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8.1  Oversikt

Identifiering av risk ar grunden for revisionen. Den bygger pa och ar en del av revisorns atgarder for att forsta
foretaget och dess miljo. Utan en genuin forstaelse av foretaget kan revisorn missa vissa riskfaktorer. Exempel:
om en kunds forsaljning okar ar det viktigt for revisorn att veta att forsaljningen i hela branschen faktiskt har
minskat drastiskt.

Malet med revisionens riskbedomningsfas ar att identifiera riskkallor och sedan att bedéma om de kan
leda till ett vasentligt fel i de finansiella rapporterna. Detta ger revisorn den information som behdvs for
att fokusera revisionsarbetet pa omraden dar risken for vasentliga fel ar hogst, och dgna mindre riskfyllda
omraden mindre uppmarksamhet.

Riskbedomning bestar av tva skilda delar:
. Riskidentifiering (fraga "vad kan ga fel”),

. Riskbedomning (bestamma varje risks betydelse).
Riskbedomning behandlas i del 2, kapitel 9.
Riskidentifiering illustreras nedan.

Figur 8.1-1

Utfora atgarder for
riskbedomning
Foretagets mal, externa
faktorer, foretagets karaktar,
redovisningsprinciper, resultatmatt
och intern kontroll

ATT OVERVAGA

Identifiera forst riskerna

Det gar inte att bedoma en risk som inte forst har identifierats. Fall inte for frestelsen att anta att
eftersom foretaget ar litet sa finns det inga relevanta risker eller att riskerna for vasentliga fel ar samma
som foregaende period. Det kan finnas nya risker nu och karaktdren pd/betydelsen av vissa tidigare
identifierade risker kan ha forandrats.

Efter det forsta uppdraget ska man fokusera pa det som har forandrats sedan féregaende period
Efter det forsta uppdraget ska man fokusera pa det som har férandrats inom var och en av de sex
riskkallorna (se figur 8.4.1) i stallet for att borja om pa nytt igen. Det sparar tid och uppmarksamheten
fokuseras pa karaktdren pa och effekten av nya risker som nu kan finnas och andringar i tidigare
identifierade risker.
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8.2 Typeravrisker

Risk kan delas in i tva huvudsakliga grupper:
. Affarsrisk,
. Risk for oegentligheter.

Skillnaden mellan affarsrisk och risk for oegentligheter ar att risk for oegentligheter uppkommer pa grund av
en persons medvetna handlingar. Detta illustreras i foljande figur.

Figur 8.2-1

Obs! | manga fall kan en risk vara bade en affarsrisk och en risk for oegentligheter. Exempel: inférandet av
ett nytt redovisningssystem skapar osakerhet (fel kan goras nar personal lar sig det nya systemet)
och kan klassificeras som en affarsrisk. Men det kan ocksa klassificeras som risk for oegentligheter,
eftersom nagon kan dra fordel av osékerheten och forskingra tillgdngar eller manipulera de finansiella
rapporterna.

Afférsrisk

Termen "affarsrisk” omfattar mer an bara riskerna for vasentliga fel i de finansiella rapporterna. Affarsrisker
harror fran betydelsefulla forhallanden, handelser, omstandigheter, atgarder eller passivitet som kan inverka
negativt pa ett foretags majlighet att na sina mal och genomfdra sina strategier. Det kan dven innefatta att
faststalla olampliga mal och strategier.

Affarsrisk innefattar ocksa handelser som uppstar pa grund av férandringar, komplexitet eller att man inte
inser behovet av férandring. Férandringar kan t.ex. uppsta pa grund av:

. Misslyckad utveckling av nya produkter.
. En otillracklig marknad, daven om nya produkter har utvecklats med framgang.

. Brister i produkter som kan leda till betalningsskyldigheter och skada foretagets anseende.

Risker for oegentligheter

Risker for oegentligheter hanger samman med handelser eller omstandigheter som tyder pa att det finns ett
incitament eller ett tryck att bega oegentligheter, eller att gora det mojligt att bega oegentligheter.

Revisorns forstaelse av faktorer avseende affarsrisk och faktorer avseende risker for oegentligheter 6kar
sannolikheten for att revisorn ska kunna identifiera riskerna for vasentliga felaktigheter. Men revisorn har
inget ansvar for att identifiera eller bedoma alla tankbara affarsrisker.

8.3 Kaillor for information om féretaget

Det forsta steget i en riskbeddmningsprocess ar att samla in (eller uppdatera) sa mycket relevant information
om foéretaget som majligt. Informationen utgor en viktig referensram for att identifiera och bedéma majliga
riskfaktorer.

Information om foretaget och dess miljo kan inhamtas fran bade interna och externa kallor. | manga fall
borjar revisorn med interna informationskallor. Informationen kan sedan kontrolleras sa att den stammer
overens med information som har inhamtats fran externa kallor, t.ex. data fran branschorganisationer och
data om allmanna ekonomiska villkor, som ofta finns pa Internet. Féljande figur visar nagra av de potentiella
tillgangliga informationskallorna.

83
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Figur 8.3-1
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ATT OVERVAGA

En viktig informationskalla som ofta forbises ar revisorns arbetspapper fran tidigare perioders uppdrag.
De innehaller ofta vardefull information om fragor som:

Informationen som samlas in under den riskbedémning som genomférs innan revisionsforetaget
bestammer sig for att acceptera eller fortsatta med uppdraget kan anvandas som del av
uppdragsteamets forstaelse av foretaget.

Overviganden eller fragor att ta upp vid planering av denna periods revision.
Utvardering av och kalla till méjliga justeringar och orattade fel.

Omraden dar det finns dterkommande oenigheter, t.ex. om antaganden som anvands till
uppskattningar i redovisningen.

Omraden som verkar vara kansliga for fel.
Fragor som har vackts under revisorns kommunikation med féretagsledningen och styrelsen.

8.4 Riskbedomning

Baserat pa den information som inhamtas om féretaget kan revisorn nu utforma riskbedémningen enligt
diskussion i del 1, kapitel 8. Riskbeddmningen utformas i syfte att inhamta och dokumentera en forstaelse av
foretaget och dess miljo, vilket innefattar intern kontroll.

Den forstaelse som kravs av revisorn kan delas in i sex huvudomraden, enligt nedan.
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Figur 8.4-1

Hur mycket information (hur djup forstaelsen ar) som revisorn behover ar en fraga om professionell
beddmning. Det kravs mindre information an den information foretagsledningen har vid ledningen av
foretaget. Den sista delen ("F” i figuren ovan), som avser intern kontroll som ar relevant for revisionen,
diskuteras i del 1, kapitel 5, och del 2, kapitel 4, 11 och 12.
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Det finns flera fordelar med att inhamta en forstdelse av karaktaren pa foretaget och dess miljo, inklusive
intern kontroll, vilket beskrivs nedan.

Figur 8.4-2
Fordelar med Identifiera risker och utveckla hur de ska hanteras
attinhamta en . Gora bedémningar avseende riskbedémningar.
forstaelse av . Utveckla lampliga satt att hantera identifierade risker for vasentliga fel i de
foretaget finansiella rapporterna.

. Faststalla vasentlighet (se del 2, kapitel 6).

. Utarbeta forvantningar som behovs vid den analytiska granskningen.

. Utforma/utfora fortsatta granskningsatgarder for att minska revisionsrisken till
en godtagbart lag niva.

. Bedoma inhdamtade revisionsbevis tillracklighet och andamalsenlighet (t.ex. hur
andamalsenliga anvanda antaganden och ledningens muntliga och skriftliga
uttalanden ar).

Genomgang av finansiella rapporter

. Beddma foretagsledningens val och tillampning av redovisningsprinciper.

. Overvéga tillrackligheten i upplysningar i finansiella rapporter.

. Identifiera revisionsomraden som ska 6vervagas sarskilt (t.ex. transaktioner med
narstdende, ovanliga eller komplicerade avtalsforhallanden, fortsatt drift eller
ovanliga transaktioner).

ATT OVERVAGA

Att inhdamta en forstaelse av foretaget ar inte en separat uppgift som kan slutforas tidigt under
revisionen och sedan laggas at sidan. Det ar viktigt att fortsatta fa kunskap om féretaget under
revisionens gang och att vara uppmarksam pa riskfaktorer som inte tidigare har identifierats, eller om
den ursprungliga riskbedédmningen behéver uppdateras.

8.5 Riskkdillor

Fel och oegentligheter i finansiella rapporter uppstar pa grund av riskfaktorer som har sitt ursprung i en eller
flera av de delar som kravs for att forsta foretaget (se figur 8.4-1).

Ett exempel @r en ny och komplicerad skatt som galler foretaget. Det ar en extern riskfaktor. En risk for fel i

de finansiella rapporterna kan vara en feltolkning av den nya lagen, vilket leder till en felaktig berakning av
skatt som ska betalas och det belopp foretaget ar skyldigt. Tank pa att kallan (eller orsaken) till risken ar den
nya skatt som galler foretaget, och inte felet i berdakningen, som ar effekten av riskfaktorn. Till féljd av den nya
skatten okar risken for ett berakningsfel.

| féljande figur visas de sex delarna man maste forsta som potentiella riskkallor.

Observera att riskkallorna normalt inte avser ett sarskilt omrade i de finansiella rapporterna. En lagkonjunktur
kan t.ex. leda till felaktigheter i manga omraden i de finansiella rapporterna, t.ex. lager, fordringar, forsaljning
osv. Sa forst ska riskkallan identifieras och darefter var felaktigheterna kan uppkomma i de finansiella
rapporterna till foljd av den.
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Figur 8.5-1

Riskkallor

Foretagets mal
och strategier

Externa
faktorer

Intern
kontroll

Interna faktorer
(foretagets karaktar)

Redovisnings-
principer

Prestationsmatt
i branschen

Exempel pa riskkallor (men inte effekten pa sarskilda omraden i de finansiella rapporterna) beskrivs nedan.

Figur 8.5-2
Kallor till affarsrisk och risk for oegentligheter
Féretagets mal . Olampliga, orealistiska eller 6verdrivet aggressiva mal och strategier.
och strategier . Nya varor eller tjanster, eller vergang till nya affarsomraden.

. Att ge sig in pa affarsomrdden/transaktioner dar foretaget har liten erfarenhet.

. Oforenligheter mellan IT och affarsstrategier.

. Hantering av snabb tillvaxt eller minskning av forsaljning som kan paverka
system for intern kontroll och medarbetares fardigheter.

. Anvandning av komplicerade finansieringsarrangemang.

. Omstruktureringar av foretag.

. Betydande transaktioner med narstaende.

Externa faktorer . Konjunkturen och férandringar i statliga regleringar.

. Minskad efterfragan pa foretagets varor eller tjdnster.

. Hog grad av komplex reglering.

. Forandringar i branschen.

. Oférmdga att fd tag pa resurser som behovs (material eller kompetent personal).
. Medvetet sabotage mot féretagets produkter och tjanster.

. Begransningar i fraga om tillgangligheten pa kapital och kredit.
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Kallor till affarsrisk och risk for oegentligheter

Karaktar pa . Bristfallig foretagskultur och styrning.
foretaget . Inkompetent personal pa viktiga befattningar.

. Forandringar bland nyckelpersoner, daribland att nyckelpersoner i
foretagsledningen slutar.

. Komplex verksamhet, organisationsstruktur eller produkter.

. Brister i en vara eller tjanst, som kan medfora risk for rattsligt ansvar och paverka
foretagets goda rykte.

. Inte inse behovet av forandring (kunskaper eller teknik som behovs).

. Brister i den interna kontrollen, framfor allt sddana som inte foretagsledningen
hanterar.

. Daliga relationer med externa finansiarer, t.ex. banker.

. Fragor som ror fortsatt drift och likviditet, daribland forlust av betydelsefulla
kunder.

. Installation av betydelsefulla nya system for finansiell rapportering.

Prestationsmatt . Foretagsledningen anvander inte prestationsmatt for att bedoma foretagets
resultat och uppndende av mal.

. Inget gors for att forbattra verksamheten eller vidta korrigerande atgarder.

Redovisnings- . Inkonsekvent tillampning av redovisningsprinciper.
principer . Olamplig anvindning av redovisningsprinciper.
Intern kontroll - Foretagsledningens tillsyn éver den dagliga verksamheten &r otillracklig.

. Bristande eller obefintliga kontroller Gver aktiviteter pa foretagsniva, t.ex.
personal, oegentligheter och upprattande av redovisningsinformation, t.ex.
uppskattningar och finansiella rapporter.

. Bristande eller obefintliga kontroller Gver transaktioner, t.ex. intdkter, inkop,
kostnader och I6ner.

. Bristande skydd av tillgangar.

8.6 Risk for oegentligheter

Termen "oegentlighet” avser en avsiktlig handling, av en eller flera personer i foretagsledningen, styrelsen,
personalen eller av extern part, som innefattar bedragligt forfarande i syfte att uppna obehdriga eller olagliga
fordelar.

Oegentligheter som innefattar en eller flera medlemmar i foretagsledningen eller styrelsen kallas
"oegentligheter begdngna av foretagsledningen”. Oegentligheter som endast innefattar anstallda pa
foretaget kallas "oegentligheter begangna av anstallda”. | bada fallen kan det férekomma maskopi mellan
personer i foretaget eller med externa parter utanfor foretaget.

| féljande figur beskrivs typer av och kannetecken pa oegentligheter.
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Figur 8.6-1

Vem?

Varfor?

Hur?

Hur mycket?

Manipulation av

de finansiella rapporterna

(rapportera en hogre/lagre intaktsniva
an vad som faktiskt ar fallet)

.. Agare OCh. Anstallda
foretagsledning

Personliga fordelar
(minska skatt, salja
verksamhet till uppblast
pris eller betala ut en bonus)

Lata andamalet
helga medlen
(stanna kvar i verksamheten,
radda jobb, behalla finan-
siering, bidra till samhallet)

Asidosétta interna kon-
troller, falska/felaktiga
transaktioner, maskopi,
manipulation av redo-
visningsprinciper, utnyttja
brister i intern kontroll

Ofta stora pa grund
av ledningens
stallning i foretaget
och dess kunskap
om intern kontroll

Personliga fordelar

(fa en resultatbaserad
bonus, délja forluster
eller técka upp for
stulna tillgangar)

Falska eller felaktigt
bokforda transaktioner,
maskopi, manipulation av
redovisningsprinciper,
utnyttja brister i intern
kontroll

Ofta av mindre storlek men
kan ackumuleras till
betydande belopp 6ver
tid om de inte upptacks

Forskingring av tillgangar
(omvandla tillgangar for personlig anvandning)

. Agare OCh. Anstallda
foretagsledning

Personliga fordelar
eller for att hjalpa
nagon som
behover hjdlp

Personliga fordelar
eller for att hjalpa
nagon som
behover hjdlp

Asidosatta interna
kontroller, stold av
varor/tillgdngar, maskopi,
utnyttja brister i
intern kontroll

Stold av varor/tillgéangar,
maskopi, utnyttja
brister i intern kontroll

Bygger ofta pa ett
visst behov. Aven om det
startar i mindre skala
Okar det sannolikt om
det inte snabbt upptacks

Bygger ofta pa ett visst
behov. Kan varai liten
skala men 6kar sannolikt
om det inte snabbt
upptéacks

ATT OVERVAGA

For varje identifierad riskfaktor, dvervdag om den ar en affarsrisk, en risk for oegentligheter eller bada
delarna. Manga kallor till risk kan resultera i bade affarsrisker och risker for oegentligheter. Exempel: en
andring av redovisningspersonal kan leda till att fel gors (affarsrisk), men kan ocksa innebdra att nagon far
mojlighet att bega oegentligheter.

8.7 Typer av och kédnnetecken pad oegentligheter

Oegentligheter kan visserligen férekomma pa alla nivaer i organisationen, men ar vanligen allvarligare (och
inbegriper storre penningbelopp) nar personer i hdgsta ledningen ar inblandade.

Nagra av de viktigaste forutsattningarna som skapar en miljo som mojliggor oegentligheter innefattar:

. Ineffektiv bolagsstyrning.

. Brist pa ledarskap hos ledningen och fel "signaler fran ledningen”.

. Hoga incitament ges for finansiella resultat.
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. Skatter eller andra kostnader som 6vervags ar hoga eller betungande.

. Komplicerade regler, bestammelser och riktlinjer i foretaget.

. Orealistiska forvantningar fran banker, investerare eller andra intressenter.
. Nedgangar och ovdntade forandringar i ldnsamheten.

. Orelistiska budgetmal for personalen.

. Otillracklig intern kontroll, sarskilt vid organisationsférandringar.

Enligt vad som framgar av ovanstaende skulle den effektivaste kontrollen avseende oegentligheter vara ett
starkt engagemang hos styrelsen och den hdgsta ledningen att gora det som ar ratt. Detta bevisas genom
tydliga foretagsvarderingar och ett engagemang i etik som bygger pa den dagliga verksamheten. Detta
galler bade stora och sma organisationer.

8.8 De tre forutsdttningarna for oegentligheter (“fraud triangle”)

Nar riskbedomningen utférs behéver medlemmarna i uppdragsteamet 6vervaga forekomsten av de tre
forutsattningar som ofta ger ledtradar om att det kan férekomma oegentligheter. Revisorer som arbetar med
brottsutredningar kallar det for "fraud triangle” (de tre férutsattningarna for oegentligheter, se figur nedan),
eftersom det ar mycket sannolikt att det férekommer oegentligheter nar alla férutsattningar forekommer.

Forutsattningarna ar:

. Tryck
Detta genereras ofta av omedelbara behov (t.ex. stora privata skulder eller behov av att uppfylla en
analytikers eller banks férvantningar pa vinst) som ar svara att ta upp med andra.

. Mojlighet
En bristfallig féretagskultur och brist pa tillrackliga interna kontrollrutiner kan ofta skapa tillforsikt att
oegentligheter kan begas utan upptackt.

. Ursakt
En ursakt ar uppfattningen att oegentligheter egentligen inte har begatts. Exempel: forévaren anvander
ursakten att "det ar ingen stor grej” eller "jag tar bara det jag fortjanar”.

Figur 8.8-1

Mé&jlighet

Exempel: En dgare/féretagsledare i byggbranschen kan bli erbjuden ett uppdrag att gora en storre utbyggnad
av en vans hem, sé lange det bara handlar om kontanter och inga kvitton. Overvig de tre férutsattningarna.

N
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. “Trycket” pa agaren/foretagsledaren kan vara att minska skatter som annars skulle utga.

. "Majligheten” dr att dgaren/foretagsledaren kan asidosatta de interna kontrollerna dver
intaktsredovisning och inte bokféra forsaljningsintakten.

. "Ursdkten” kan vara att agaren/foretagsledaren redan betalar for mycket i skatt.

Obs! Om nagon av dessa forutsattningar inte foreligger, sker det troligen inte ndgon kontantforsaljning.

Overvag nedan angivna tre kallor till risk fér oegentligheter.

Figur 8.8-2
Kallor till risker for oegentligheter
Incitament och . Ekonomisk stabilitet eller IGnsamhet hotas av ekonomiska forutsattningar,
tryck forutsattningar i branschen eller operativa forutsattningar.

. Starkt tryck pa foretagsledningen att uppfylla krav eller férvantningar fran
externa parter eller styrelse (t.ex. resultatmal eller efterlevnad av betungande
miljobestammelser osv.).

. Privata finansiella forpliktelser kan skapa tryck pa féretagsledningen eller
anstallda med tillgang till kontanter eller andra stéldbegarliga tillgangar att
forskingra tillgdngarna.

. Fientliga relationer mellan foretaget och anstéllda med tillgang till kontanter
eller andra tillgangar. Exempel:

- Kanda eller forvantade personalnedskarningar.

- Nyligen genomférda eller forvantade andringar av de anstalldas I6ner eller
formansplaner.

- Forvantningar pa befordran, |6n eller andra ersattningar som inte infrias.

. Foretagsledningens och styrelsens personliga ekonomiska situation hotas av
foretagets finansiella resultat (t.ex. ekonomiska intressen, ersattningar, garantier
osV.)

Instdllning och Ursakter
ursdkter . Foretagsledningen ar intresserad av att anvanda olampliga metoder for att:

- Minimera rapporterade resultat av skatteskal,

- Oka rapporterade resultat for att undvika att bryta mot lanevillkor, 6ka
forsaljningspriset pa foretaget eller uppfylla mal som bestams av en
extern part.

. Anstalldas upptradande tyder pa vantrivsel eller missndje med foéretaget.

. Det ar Iag moral i hogsta ledningen.

. Foretagsledningen accepterar vissa stolder av anstallda. Exempel: inga
disciplindra atgarder vidtas nar en anstalld gor sig skyldig till stold och upptacks.

. Foretagsledningen uppratthaller inte foretagets varderingar eller etiska normer.

. Foretagsledningen nonchalerar behovet av att 6vervaka eller minska risker som

ror forskingring av tillgangar.
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Kallor till risker for oegentligheter

Installning

Instdllning
och ursakter

Foretagsledningen har en kand historia av 6vertradelser av lagar och andra

(fortsdttning) forfattningar, eller pastdenden om oegentligheter.
. Foretagsledningen uppvisar andringar i beteende eller livsstil som kan tyda pa
att tillgangar har forskingrats.
. Hogre chefer ar daliga forebilder nar det galler etik (blaser t.ex. upp
reserakningar eller snattar osv.).
. Foretagsledningen har dsidosatt befintliga kontroller.
. Foretagsledningen har inte vidtagit lampliga atgarder betraffande kanda brister
i den interna kontrollen.
. Agaren/féretagsledaren gér ingen atskillnad mellan privata transaktioner och
affarstransaktioner.
. Tvister forekommer mellan aktiedgare i ett famansforetag.
. Foretagsledningen forsoker dterkommande pa grundval av vasentlighet
rattfardiga olamplig redovisning eller redovisning pa gransen till det olampliga.
. Relationen mellan foretagsledningen och den nuvarande eller tidigare revisorn
ar spand.
Méjligheter Tillgdngar som ér kinsliga for forskingring

Stora kontantbelopp i kassan eller stora transaktionsvolymer med kontanter.
Sma, vardefulla eller efterfragade lagerartiklar.

Tillgdngar som ar latta att omsatta, t.ex. innehavarobligationer, diamanter eller
datorchips.

Materiella anlaggningstillgangar som dr sma, latta att sdlja eller som inte ar
markta av dgaren.

Otillracklig intern kontroll

Otillracklig tillsyn av styrelsen 6ver foretagsledningens processer for att
identifiera och hantera riskerna for oegentligheter.

Arbetsuppgifterna ar inte tillrackligt uppdelade eller det finns brister i kontrollerna.
Otillracklig tillsyn éver hogsta ledningens kostnader.

Otillracklig tillsyn av féretagsledningen over anstéllda som har ansvaret for
tillgdngar.

De som soker arbeten med atkomst till tillgdngar undersoks inte tillrackligt noga.
Otillfredsstallande register over tillgangar.

Otillfredsstallande attestering och godkdannande av transaktioner.

Otillrackligt fysiskt skydd av kontanter, placeringar, lager eller materiella
anlaggningstillgangar.

Avstamningen av tillgdngar sker inte fullstandigt och i tid.

Transaktioner dokumenteras inte tillrackligt val eller inte i tid (t.ex. krediter for
returnerade varor).

Anstadllda som utfor viktiga kontrollfunktioner tvingas inte ta semester.
Foretagsledningen har bristande IT-kunskaper, vilket gor det maojligt for IT-
personal att forskingra.

Otillrackliga dtkomstkontroller 6ver automatiserade poster, daribland kontroller
over och granskning av handelseloggar i datorsystem.
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Kallor till risker for oegentligheter

Maojligheter Sarskilt kansliga omraden
(fortsdttning) . Foretagsledningens uppskattningar, intaktsredovisning, anvandning av
bokféringsposter, transaktioner med externa parter osv.

ATT OVERVAGA

Oegentligheter begas alltid med avsikt. De innefattar att doélja information for revisorn och att avsiktligt
tillhandahalla felaktig information. Det betyder att oegentligheter upptacks genom att man soker efter
monster, underligheter och avvikelser, ofta rorande vad som kan betraktas som sma belopp.

Det ar inte sannolikt att oegentligheter kan upptackas enbart genom substansgranskning. Exempel: det
ar inte sannolikt att en revisor kan identifiera en transaktion som saknas eller faststalla att en transaktion
ar ogiltig, om det inte finns ytterligare "forstaelse av foretaget” som kan anvandas som referensram.

Revisorer, beroende pa roll och position i uppdragsteamet, kan identifiera en riskfaktor for oegentligheter
som avser en eller flera av forutsattningarna i triangeln. Men det ar mindre sannolikt att en revisor kan
identifiera alla tre forutsattningarna (mdjlighet, tryck och ursakt) tillsammans. Av det skalet ar det viktigt att
uppdragsteamet I[6pande under hela uppdraget diskuterar sina iakttagelser.

Fordelarna med diskussioner i uppdragsteamet visas i figuren nedan.

Figur 8.8-3

En medlem i uppdragsteamet
har fatt hora av en forbryllad
medarbetare pa foretaget att
vissa materialinkop har
levererats direkt till vanner.

Ansvarig revisor upptacker
att dgaren/foretagsledaren da
och da har agerat ndra den
etiska gransen.

Granskningsledaren upptacker
vid samtal med forséljnings-
chefen att dgaren skoter
kontakten med vissa kunder
helt sjalv.
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Om kommunikationen saknas ar det svart for en enskild medlem i uppdragsteamet att se helhetsbilden.
Lopande diskussioner i uppdragsteamet ger teamet maojlighet att lagga ihop olika slags information till en

helhetsbild.

8.9 Professionell skepticism

Det ar revisorns ansvar att ha en professionellt skeptisk installning under hela uppdraget. En professionellt
skeptisk installning innefattar amnen som beskrivs i foljande figur.

Figur 8.9-1

En skeptisk installning innefattar féljande:

Vara medveten
om att
foretagsledningen
alltid kan bega
oegentligheter

foretagsledningen och styrelsen ar arliga och hederliga, oavsett revisorns tidigare

Foretagsledningen har alltid mojlighet att asidosatta i Ovrigt bra intern kontroll.

Uppdragsteamets medlemmar maste lagga at sidan eventuella uppfattningar att

erfarenhet av deras arlighet och hederlighet.

Vara
ifrdgasattande

Att gora kritiska bedémningar av giltigheten i inhamtade revisionsbevis.

Vara uppmarksam

Ar revisionsbevisen motstridiga eller innebér de ett ifrdgasittande av tillforlitligheten i:
. Dokument och svar pa fragor?

. Ovrig information som har inhamtats fran féretagsledningen och styrelsen?

Vara noggrann

Undvik att:
. Forbise ovanliga omstandigheter,

. Generalisera for mycket nar slutsatser dras av observationer under
granskningen,

. Anvanda felaktiga antaganden vid faststallandet av granskningsatgardernas
karaktar, tidpunkt och omfattning samt vid utvarderingen av resultaten av dem.

. Acceptera mindre an 6vertygande revisionsbevis pa grund av uppfattningen att
foretagsledningen och styrelsen ar drliga och hederliga.

. Acceptera uttalanden fran foretagsledningen i stallet for att inhamta tillrackliga
och @andamalsenliga revisionsbevis.
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ATT OVERVAGA

Det kan vara svart att ha en professionellt skeptisk installning vid en revision at en kund som man
kanner och litar pa. Det ar en naturlig och mansklig egenskap att lita pa andra manniskor om det inte
finns nagon information som tyder pa motsatsen. Darfér behover deldgare och personal regelbundet
paminnas om att ha en professionellt skeptisk installning. Nagra praktiska forslag pa hur man kan ga till
vdga innefattar att:

. Skapa en fiktiv karaktar (med namn) som har en osund instéllning till kontroll och dalig etik.
Nar diskussionen om mdjliga scenarier gallande oegentligheter och kansligheter i de finansiella
rapporterna dger rum, tanker man sig denna person (och inte kunden) som kund eller
foretagsledare.

. Bjuda in ndgon (helst en revisor med erfarenhet av brottsutredningar) som inte kanner till
foretaget att delta i planeringsdiskussionen om oegentligheter.

8.10 Attidentifiera inneboende riskfaktorer

Det basta sattet att undvika att missa en relevant riskfaktor ar att gora riskidentifieringen till en del av
processen att forsta foretaget. Ju mer revisorn kanner till om de sex omradena som ingar i forstaelsen,
desto mer sannolikt ar det att revisorn kommer att kunna identifiera riskfaktorer. Att forsta foretaget
underlattar ocksa vid identifiering och senare hantering av majliga scenarier for oegentligheter. Tank pa
att foretagsledningen alltid kan asidosatta kontroller och att oegentligheter darmed kan doéljas (sarskilt for
revisorn).

Nar information samlas in (eller uppdateras) om vart och ett av de omraden som krdvs for att forsta foretaget,
overvags forekomsten av relevanta affarsrisker och riskfaktorer avseende oegentligheter. For manga av de
identifierade affarsriskerna kan det ocksa finnas en risk for oegentligheter att 6vervaga. Av det skalet bor dar
sa ar mojligt risker for oegentligheter fortecknas skilt fran affarsriskerna samt bedémas separat. Exempel: om
forsaljningsprognosen for ett foretags produkter sag dalig ut (en extern riskkalla), dvervdg i sa fall vad som
kan ga fel (foljderna) i de finansiella rapporterna. Dalig forsaljning kan leda till 6verskottslager som behdver
skrivas av, men det kan ocksa utldsa en risk for oegentligheter om det ger ett incitament till en saljare att
bldsa upp sin forsaljning for att klara ett gransvarde for bonus.

ATT OVERVAGA

Affarsriskerna och riskerna for oegentligheter (inneboende risker) identifieras fore Gvervagande av
eventuella interna kontroller som kan motverka dessa risker. Intern kontroll for att motverka riskerna
behandlas i del 2, kapitel 11 och 12. Den ar ocksa viktig for att identifiera eventuella betydelsefulla risker
(se del 2, kapitel 10).

Effekten av vissa av de identifierade riskfaktorerna kommer att avse ett sarskilt omrade i de finansiella rapporterna,
men andra riskfaktorer kan vara évergripande och avse manga omraden i de finansiella rapporterna. Exempel:

om ekonomichefen ar inkompetent kommer fel sannolikt inte att vara begransade till ett omrade i de finansiella
rapporterna. Dessutom, om ndgon utnyttjade situationen for att bega oegentligheter, kan fel forekomma i flera
tillgangs- eller skuldposter och kan ddljas med fler fel i intakts- och kostnadstransaktioner.
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Overgripande risker harrér ofta fran en bristfallig kontrollmiljé och kan potentiellt paverka ménga
omraden, upplysningar och pastdenden i de finansiella rapporterna. Overgripande risker paverkar sannolikt
riskbedémningen pa rapportnivan. Risker pa rapportnivan hanteras genom allmanna atgarder av revisorn
(t.ex. genom att utféra mer revisionsarbete, ta in mer erfaren personal osv.).

Efterhand som revisionen fortskrider kan ytterligare riskfaktorer komma att identifieras. De ska laggas
till i listan 6ver identifierade risker och beddmas pa lampligt satt innan beslut fattas om effekten pa
revisionsstrategin och granskningsplanen, t.ex. karaktar pa och omfattning av eventuella fortsatta
granskningsatgarder som krdvs. Detta sdkerstaller att, nar planeringen avseende nasta period gors,
riskidentifiering och -bedémning blir komplett.

Ett forslag pa en identifieringsprocess i tre steg beskrivs nedan.

Figur 8.10-1

Riskidentifiering

Utgangspunkten ar att fa en grundlaggande forstaelse eller en referensram for att
kunna utforma den riskbeddmning som ska utféras. Utan denna forstdelse kan det bli
svart, eller omajligt, att identifiera vilka fel och oegentligheter som kan forekomma i
de finansiella rapporterna.

Steg 1

Samlain
grundlaggande
information om

Utforma, utfora
och dokumentera
riskbedomningen

el . Inhdmta (eller uppdatera) relevant grundldaggande information om foretaget,
dess mal, foretagskultur, verksamhet, nyckelpersoner och den interna
organisationen och kontrollen.

Steg 2 . Riskbedomning (se del 1, kapitel 8) maste utforas sa att:

- kallorna for risker for vasentliga fel identifieras,
- enlamplig forstaelse av foretaget inhamtas,
- nodvandiga styrkande revisionsbevis inhamtas.

Utforma och utfor riskbeddmning och aktiviteter som sammanhanger med
den, utifran den grundldaggande forstaelsen av foretaget som inhamtas i steg 1.

Diskutera i uppdragsteamet med avseende pa foretagets finansiella rapporters
kanslighet for vasentliga fel, som orsakas av fel eller oegentligheter (se del 2,
kapitel 7).

Stall fragor till foretagsledningen om hur de kan identifiera och hantera
riskfaktorer (sarskilt avseende oegentligheter) och vilka riskfaktorer som
har identifierats och hanterats. Frdga ocksa foretagsledningen om fel eller
oegentligheter faktiskt har forekommit.

Dokumentera alla identifierade riskfaktorer.
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Riskidentifiering

missas helt.

Steg 3 For varje riskfaktor (riskorsak) som identifieras, identifiera effekten (sarskilda fel t.ex.

Koppla de oegentligheter och fel) som kan uppsta i de finansiella rapporterna till féljd av dem.

identifierade Observera att en enskild riskfaktor kan leda till ett antal olika fel som kan paverka mer

riskerna till an bara ett omrade i de finansiella rapporterna. (Se Att dvervaga nedan for exempel.)

X?:f;;gg? de . Identifiera vasentliga konton, transaktionsslag och upplysningar i de finansiella

fnansiella rapporterna.

rapporterna . Koppla de identifierade riskerna till de sarskilda omraden, upplysningar och
pastaenden som paverkas i de finansiella rapporterna. Om den identifierade
risken ar overgripande ska den kopplas till de finansiella rapporterna i sin
helhet. Att identifiera effekten av riskerna uppdelat pa omraden i de finansiella
rapporterna underlattar vid bedémning av riskerna pa pastaendenivan. Att
identifiera effekten av 6vergripande risker underlattar vid bedémning av risker
pa rapportnivan.

ATT OVERVAGA

Det ar naturligt for revisorer att anvdanda de finansiella rapporterna som utgangspunkt nar risker ska
identifieras. Exempel: lagret kan anses vara en hog risk pa grund av fel som har hittats under tidigare
perioder. Men detta motsvarar att identifiera effekten av en risk och inte den underliggande orsaken.
Att veta att lagret utgor en hog risk ar viktigt, men det ar battre att kanna till orsaken till risken. Om
orsaken till en risk inte identifieras ar det méjligt att vissa risker missas helt. Overvig féljande:

Saknade poster eller transaktioner

Finansiella rapporter sammanfattar bara resultaten av affarsbeslut och transaktioner som har bokforts.
Om inga transaktioner har bokforts, eller tillgdngar forskingrats eller upplysning inte har lamnats om
eventualforpliktelser eller eventualtillgdngar, ar det mojligt att de riskfaktorer som hanger samman med
sadana saknade belopp eller upplysningar inte kommer att identifieras eller bedémas.

Samla in fakta jamfort med att identifiera risker
Processen med att forsta foretaget kan latt fa ett fokus pa att samla in fakta om féretaget i stéllet for
att identifiera riskkallor. Nar detta sker kanske nya riskfaktorer, handelser, transaktioner och riskfaktorer

Orsak till och effekt av felaktiga uppgifter

Betydelsen av vissa riskkallor kan forbises om uppmadrksamheten framst dgnas effekten eller féljden av
riskfaktorn (t.ex. fokus pa fel i lagersaldot i stallet for orsakerna till att de alls férekommer). Riskkallan

ar den eller de handelser som i forsta hand orsakar att fel uppstar. Felkallorna i lagersaldot kan vara
otillracklig eller daligt utbildad personal, ett féraldrat system for intern kontroll, fel anvandning av
redovisningsprinciper som intaktsredovisning, bristande sakerhet 6ver lager eller direkta oegentligheter
som begas av anstallda osv.
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ATT OVERVAGA (fortsdittning)

En orsak dar effekterna ar flera fel

En enskild riskkalla kan ofta paverka manga saldon i de finansiella rapporterna. Exempel: en
konjunkturnedgang kan pdverka vardet pa lagret, mojligheten att fa betalt for fordringar, efterlevnad av
avtal med banker, manipulation av férsaljningstransaktioner for att na gransvarden for bonus och till och
med fragor som ror foretagets fortlevnad.

Overgripande risker

Genom att fokusera pa ett omrade i taget i de finansiella rapporterna kanske vissa évergripande risker
och risker for oegentligheter inte identifieras. Inférandet av ett nytt redovisningssystem kan t.ex. leda
till att det blir fel i manga saldon i de finansiella rapporterna. Dessutom skulle nagon kunna utnyttja
osakerheten som det nya systemet ger upphov till for att bega oegentligheter.

8.11 Dokumentera processen for riskidentifiering

Revisorn ska anvanda professionellt omddme avseende hur dessa fragor ska dokumenteras.
Dokumentationen av processen for riskidentifiering som foljer de tre stegen som beskrivs ovan kan t.ex. besta

av:

. Information om foretaget.

. Riskbedémning.

. Identifierade risker kopplas till méjliga fel och oegentligheter i de finansiella rapporterna.

Figur 8.11-1

Dokument Beskrivning

Information om
foretaget

Dokumentera inhamtad information under tillampligt omrade som ska forstas,
t.ex. foretagets mal, externa faktorer, foretagets karaktar osv. Dokumentationen
kan variera fran mycket enkel till komplex, beroende pa féretagets storlek, och kan
innefatta:

. Information som kunden har tagit fram (t.ex. affarsplaner och analyser).

. Externa data (branschrapporter, intern personalkommunikation,
dokumenterade riktlinjer och rutiner).

. Relevant korrespondens (juridiska, statliga myndigheter osv.), e-post,
konsultrapporter, PM.

. Revisionsforetagets checklistor.




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Dokument Beskrivning

Riskbedéomning

Dokumentera information om den utférda riskbeddomningen. Detta kan innefatta:

. Diskussioner i uppdragsteamet med avseende pa foretagets finansiella
rapporters kanslighet for vasentliga fel, som orsakas av fel eller oegentligheter,
och resultaten.

. Viktiga komponenter i forstaelsen som har inhamtats om féretaget, inklusive:
—  Var och en av de ovan beskrivna aspekterna av foretaget och dess miljo.
- Var och en av de fem komponenterna i intern kontroll, som beskrivs i del 1,
kapitel 5.
- Informationskallor fran vilka forstaelsen har inhamtats.

. De identifierade och bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter pa
rapportnivan och pa pastaendenivan.

Koppla
identifierade
risker till
mojliga fel och
oegentligheter
i de finansiella
rapporterna

Dokumentera de vasentliga kontona, transaktionsslagen och upplysningarna i de
finansiella rapporterna och ange sedan for varje identifierad riskkalla om den ar

. en 6vergripande risk for de finansiella rapporterna som helhet, eller

. begransad till sarskilda omraden, upplysningar och pdstdenden i de finansiella
rapporterna.

Identifierade risker kan identifieras pa flera satt. | nedanstaende figur beskrivs ett satt att dokumentera de
identifierade riskerna. Figuren visar riskkallan uppdelad pa omrade att forsta (externa faktorer, karaktar pa foretaget
osv.), effekten eller mojliga foljder av risken samt de omraden i de finansiella rapporterna som paverkas.

Figur 8.11-2

Riskkalla

Foretagets mal

Omradeide
finansiella

rapporterna som
Effekt av risken pa de finansiella rapporterna paverkas eller
(fel eller oegentligheter) overgripande risk

Introduktion av en
ny produkt under
aret

Fel i kostnadsfordelning och lagervardering. Lagervardering
Nya metoder och eller system for kostnadskalkyler och Korrekta
prissattning kan skapa mojligheter att bega oegentligheter. lagerbelopp

Den nya finansiering som kravs innebar att det blir svart attinte = Observera

bryta mot befintliga lanevillkor. Om foretaget inte foljer avtalet | upplysningar
kan lanet bli betalbart vid anfordran. om finansiering,
lanevillkor och
laneklassificering

Foretagsledningen kan frestas att manipulera de finansiella Overgripande risk
rapporterna for att sakerstalla att lanevillkor foljs.
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Omradeide
finansiella
rapporterna som
Effekt av risken pa de finansiella rapporterna paverkas eller
Riskkalla (fel eller oegentligheter) overgripande risk

Foretagets karaktar

Ekonomichef utan  Fel i de finansiella rapporterna. Overgripande risk
lamplig utbildning

Mojlighet till oegentligheter. Overgripande risk

ATT OVERVAGA

Risker pa en och samma plats
Overvag att dokumentera alla identifierade riskfaktorer i ett dokument, pa en plats eller med ett
gemensamt referensnummer i arbetspapperen. Detta har flera fordelar:

. Enkelt att ga igenom utfort arbete. Alla identifierade riskfaktorer finns pa en plats.

. Konsekvent bedomning. Nar riskerna gas igenom tillsammans kommer en risk som har bedomts
pa ett annat satt an andra att synas battre.

. Risker kan sorteras (med hjalp av ett elektroniskt kalkylblad), vilket innebar att de mest
betydelsefulla riskerna kan visas hogst upp. Pa sa satt kan ndgon som gar igenom utfort arbete
kontrollera att alla de viktigaste identifierade riskerna har hanterats med ratt granskningsatgard.

Separata listor 6ver riskfaktorer avseende oegentligheter och affarsrisk

Lista och bedom risker for oegentligheter skilt fran faktorer avseende affarsrisk. Manga affarsrisker
skapar ocksa mojlighet eller incitament att bega oegentligheter. Om oegentligheter inte 6vervags
separat kan riskfaktorer avseende oegentligheter forbises. Exempel: ett nytt redovisningssystem kan
medfora en risk for fel (affarsrisk), men kan ocksa innebara att nagon far méjlighet att manipulera
finansiella resultat eller forskingra tillgangar (risk for oegentligheter). Ett annat skal till att hdlla dem
skilda at ar att det kan vara en annan granskningsatgard avseende en risk for oegentligheter (identifiera
monster, avvikelser eller ovanligheter som kan férekomma) an for en hanforlig affarsrisk.
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ATT OVERVAGA (fortsdttning)

Lamna riskbedomningen till senare

Fall inte for frestelsen att enbart lista riskfaktorer som sannolikt ar betydelsefulla eller viktiga. En viktig
del av att identifiera risker eller handelser ar att ta fram en sa fullstandig lista 6ver riskfaktorer som
mojligt. Oviktiga riskfaktorer kan alltid tas bort senare nar varje risk har bedomts korrekt. Detta bidrar till
att alla vasentliga risker faktiskt identifieras.

Ateranviand dokumentation i den man det &r mojligt

Undvik att varje period dokumentera identifierade riskfaktorer och forstaelsen av foretaget som
inhdamtas. Om informationen om utférd riskbedomning och de identifierade riskerna har fangats upp
pa ett strukturerat satt (se "Risker pa en och samma plats” ovan) kan den enkelt uppdateras varje
period. Detta kan krava mer tid inledningsvis (den forsta perioden), men kommer att spara tid under
efterféljande perioder. Men kontrollera att en riktig riskbedémning utférs och dokumenteras varje
period och att eventuella andringar kan identifieras. Sakerstall ocksa att varje dokument innehaller
information om uppdateringen.

Effekt av risker

Den viktigaste men ocksa svaraste kolumnen att fylla i ar "Effekten av risk pa de finansiella rapporterna’
(se figuren ovan). | den har kolumnen anger revisorn effekten av den identifierade risken. Minskad
forsaljning ar en riskfaktor, men om den ar korrekt redovisad av foretaget leder det inte till risker for
vasentliga fel. Men minskad forsaljning kan leda till inkurant eller dvervarderat lager och det kan bli
svart att fa betalt for fordringar. Revisorn maste identifiera effekten av varje riskfaktor sa att en lamplig
granskningsatgard kan utarbetas.

U

Obs!

8.12.

De riskkallor som identifieras i det har exemplet har flera effekter, som var och en har évervagts
separat. Om de olika effekterna av riskkallor inte analyseras och delas upp i separata komponenter,
innebar det att dels blir riskbedomningen svarare och dels kan revisorn helt missa ett antal effekter av
risk (t.ex. for oegentligheter).

Fallstudier - Inneboende risker — identifiering

For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Riskidentifiering innefattar:

Att utfora riskbeddmning for att forsta foretaget och identifiera maojliga kallor (orsaker) till affarsrisk och
risk for oegentligheter. Detta innefattar att utféra sarskild riskbedémning enligt beskrivning i ISA, t.ex.

i ISA 240 rorande oegentligheter, ISA 540 rérande uppskattningar, ISA 550 rérande narstaende och ISA
570 rérande fortsatt drift.

Dokumentera de identifierade riskerna. En vanlig typ av dokumentation ar att anvanda ett “riskregister”
dar alla risker raknas upp och bedéms pa en och samma plats.

Overvig for varje identifierad riskkélla vilka slags felaktigheter (fel och oegentligheter) som kan bli
foljden ("effekten” av varje risk) i de finansiella rapporterna.
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Dokumentations som kravs:

Forstaelse av foretaget
Detta kan dokumenteras i ett PM, t.ex. som det i del 2, kapitel 2, dar detaljerna i dessa tva fallstudier
beskrivs.

De berorda riskfaktorerna

Ett satt att dokumentera orsak och effekt av identifierade risker (bade affarsrisker och risker for
oegentligheter) ar att lista dem i ett strukturerat format, t.ex. som i riskregistret nedan. Detta sakerstaller
att alla risker registreras pa en plats och att bedomningen av risker ar konsekvent. Den andra metoden
ar att lista de identifierade riskerna i ett PM. Fall inte for frestelsen att kombinera affarsrisker och risker
for oegentligheter i ett formuldr. Bedémningen och hanteringen av en affarsrisk jamfort med en risk for
oegentligheter kan vara ganska olika.

Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Planerad riskbedémning

1.

Dokumentera potentiella identifierade riskfaktorer fran:

a)  Atgarder for att acceptera eller att fortsatta med uppdraget.
b)  Andra typer av uppdrag som har utforts at foretaget.

c¢)  Tidigare revisionsuppdrag.

Ga igenom den senaste saldobalansen for:
a)  Intakts- och kostnadsutveckling.
b)  Andringar i tillgdngar och skulder.

Stall fragor om orsakerna till betydande forandringar eller trender som har identifierats.

3.

Identifiera potentiella riskfaktorer genom att lasa viktiga foretagsdokument, t.ex. affarsplaner, budgetar,
protokoll och de senaste finansiella resultaten.

Stall fragor till foretagsledningen och nyckelpersoner inom ekonomifunktionen om:
a)  Affarsmal, branschtrender, foretagsledningens bedémning av aktuella och potentiella riskfaktorer
och hur foretagsledningen planerar att hantera dem.

b)  Viktiga handelser eller férandringar under perioden.

c¢)  Eventuella férekomster av pastadda, misstankta eller faktiska oegentligheter.

d)  Eventuella prestationsbaserade bonusar eller incitamentsplaner.

e) Identitet och karaktar/belopp avseende narstaendetransaktioner under perioden.
f) Eventuella handelser eller villkor som ror fortsatt drift.

g) Transaktioner, handelser och villkor som ger upphov till uppskattningar i redovisningen.
h)  Karaktar pa, omfattning av och status for rattstvister/krav mot foretaget eller nyckelpersoner.

Stall fragor till medlemmar i styrelsen om:

a)  Styrelsens sammansattning, mandat och sammantraden.

b)  Eventuell kinnedom om foéretagsledningens asidosattande av kontroller, oegentligheter eller
misstankta oegentligheter.

c¢)  Deras asikt om:
- Hur val foretagsledningens tillsyn fungerar.
- Kontrollmiljon (kultur, kompetens, installning osv.).

d) Vilka omraden i de finansiella rapporterna som ar kdnsliga for oegentligheter.

Identifiera andra (om det finns ndgra) i foretaget som skulle kunna tillhandahalla information om
potentiella riskfaktorer och férandringar som intraffat sedan den féregaende perioden.
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Nedan beskrivs ett strukturerat format for att dokumentera resultaten av riskbedémning avseende Dephta

Furniture, Inc.

Affarsrisker

Riskhandelse/-kalla Effekt av riskfaktor Pastaenden
Vilka omraden i de finansiella O FREV
rapporterna kan innehalla fel och
pa vilket satt?

Konjunkturnedgdng Det kan vara svart att fa betalt for 4
fordringar

Konjunkturnedgdng Det kan krdvas lagernedskrivningar |V

Lagerpersonal som dr kidnd for att | Lagersaldon kan vara 6ver- eller FREV

gora fel underskattade och mdjligen
pdverka vérderingen

Fortsatt tillvéixt (trots nedgdng) och | Overtréidelser av Iénevillkor 0

dalig lagerstyrning

Allmdnna IT-kontroller dr bristfélliga Dataintegriteten kan civentyras eller O

inom flera omraden helt ga férlorad

Ny forsdljning s6ks i andra ldnder Valutarisk i fordringar R

Forklaring:

O = Overgripande (alla péstdenden)
F = Fullstdndighet

R = Riktighet

E = Existens

V = Virdering

Risker for oegentligheter

Riskhdndelse/-kalla Effekt av riskfaktor Pastaenden
Vilka omraden i de finansiella rapporterna kan O FREV
innehalla fel och pa vilket satt?

Tryck

Minimera skatt Bristande objektivitet hos féretagsledningen vid FRV
uppskattningar (t.ex. vdrdering av lager) for att minska
intdkterna.

Minimera skatt Icke godkéinda bokféringsposter eller manipulation av 0
finansiella rapporter.

Snabdb tillvéixt som medfér Manipulation av de finansiella rapporterna for att 0

tryck pa finansiering

undvika att bryta mot Idnevillkor.
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Bonus till sciljare bygger Uppblast forsdljning for att klara grdnsvdrdena. E

pa forsdljning éver vissa

grdnsvdrden

Betala mutor for att fd Anseendet skadas, 6verskattade kostnader, ingen FRE

kontrakt avsdttning for béter.

Maojligheter

Hogt vérde, Idttransporterade | Varor har stulits frdn lagret. E

lagervaror

Hog férekomst av Varor har stulits/kontanter har stulits. E

kontantférsdljning

Transaktioner med ndrstdende | Forsdljning/kop kanske inte dr fullstdndiga, korrekt o]
vérderade eller upplysta om i de finansiella rapporterna.

Betydande 6kning av Forsdlining/kop kan vara undervdrderade/

transaktioner med ndirstGende | dvervdrderade.
Fordringar pd ndrstdende kanske inte gar att driva in. 4
Manipulation av finansiella rapporter kan genomféras
genom att éverfora "riskfyllda” fordringar pd en
ndrstdende. Detta ersditter en riskfylld fordran med en
fordran pa en ndrstdende.

Ursakt

Lag moral hos tillfdlligt Varor eller kontanter blir stulna. E

anstdllda

Forklaring

0 = Overgripande risk (alla pastdenden)
F = Fullstandighet

R = Riktighet

E = Existens

V =Vaérdering
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Fallstudie B — Kumar & Co.

Planerad riskbedomning

1. Stall fragor om tillstandet i branschen och uppdatera var forstaelse av foretaget (arbetspapper x.x samt
riskbeddmnings-PM). Detta ska innefatta:

a)

Diskussioner med Raj och Ruby (den redovisningsansvariga) om vad som har forandrats i ar.

Ta sarskilt upp eventuella personal- eller organisationsforandringar, narstaendetransaktioner,
foretagsledningens uppskattningar, osakerhet rorande fortsatt drift och foretagsledningens
efterlevnad av relevanta lagar och andra forfattningar.

Fragor om eventuella férandringar i verksamheten under aret, nya lagar och andra férfattningar
och eventuella planerade férandringar i framtiden.

Fragor om effekten av och riskerna med att Raj inte tillbringar lika mycket tid pa foretaget. Fraga
om Raj kommer att dterga till sina vanliga plikter nasta ar eller om familjesituationen kommer att
fortsatta att ta upp hans tid.

Utfall av de uppskattningar foretagsledningen gjorde féregdende ar.

Kannedom om eventuella oegentligheter som har férekommit under dret och eventuella omraden
som ar kansliga for oegentligheter.

Eventuella férandringar i typ och karaktdr pa transaktionerna med Dephta.

Dokumentera kalla for och effekterna av eventuella nya risker som har identifierats och ange om
de har motverkats genom eventuella nya interna kontroller.

2. Gaigenom den senaste saldobalansen for:

a)
b)

Intakts- och kostnadsutveckling.
Andringar i tillgdngar och skulder.

Stall fragor om orsakerna till betydande forandringar eller trender som har identifierats.

PM till revisionsakten — Kumar & Co.
Inneboende risker — identifiering

Till foljd av utférandet av den riskbeddomning som beskrivs i arbetspapper X.X, som innefattade
potentiella riskkallor som uppkommer pa grund av de sex omraden som maste forstas, har vi identifierat
foljande riskfaktorer:

Affarsrisker

Rajs franvaro fran verksamheten - en 6vergripande risk

Kvaliteten och riktigheten i bokféringen kan aventyras pa grund av att Raj fokuserar pa privata
familjeangeldgenheter. De finansiella rapporterna kan innehalla vasentliga fel.

Riskbedémning: (behandlas i del 2, kapitel 9)
Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Raj har tidigare inspektera varors kvalitet fore leverans. Kvaliteten pa salda produkter kan
aventyras, vilket leder till fler returer och/eller lager som inte gar att salja. (Vardering)

Riskbedémning: (behandlas i del 2, kapitel 9)
Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)
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Konjunkturnedgang och ekonomiskt beroende

Kumar & Co. ar beroende av sin viktigaste kund, Dephta Furniture, Inc., som star for over 90
procent av omsattningen. Pa grund av konjunkturnedgangen kan Dephta komma att annullera
bestallningar. Effekten kan bli 6vertradelser av lanevillkor och att tillgangar 6vervarderas.

En minskad forsaljning och likviditetsproblem kan leda till manipulation av de finansiella
rapporterna for att undvika att bryta mot lanevillkor.

Om banken sdager upp lanet kanske foretaget inte kan fortsatta bedriva verksamheten. Detta kan
leda till vasentliga osdakerheter om vilka upplysningar som ska lamnas i de finansiella rapporterna
och en bedémning av grunden (dvs. antagandet om fortsatt drift) pa vilka de finansiella
rapporterna upprattas. Detta paverkar alla pastaenden.

Riskbedémning: (behandlas i del 2, kapitel 9)
Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Risker for oegentligheter

Minimera skatt

Det har funnits en 6nskan hos féretagsledningen att minimera skatten. Det kan vara bristande
objektivitet i foretagsledningens uppskattningar, eller icke godkdanda bokféringsposter som
anvands. (Fullstandighet, riktighet.)

Riskbedémning: (behandilas i del 2, kapitel 9)
Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Rajs franvaro fran verksamheten - en 6vergripande risk

Rajs franvaro innebadr att Rubys arbete inte 6vervakas sa noga. Dessutom verkar Ruby ha lag moral

(potentiell ursakt) och omfattas av privat ekonomiskt tryck (mojligt incitament). Foljden ar att Ruby,
som arbetar med minimal évervakning, har incitament till, méjlighet till och ursakt for forskingring
av kontanter/varor. Detta bor behandlas som en risk for oegentligheter.

Riskbedémning: (behandlas i del 2, kapitel 9)
Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Narstaende

Transaktioner med narstdende kan manipuleras, vilket leder till dverskattning av férsaljningen.
(Vardering) Uppmarksamhet bor ocksa agnas den mojliga forekomsten av andra narstdende och
varderingen/riktigheten i saldon med narstaende vid periodens slut.

Riskbedémning: (behandlas i del 2, kapitel 9)
Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Upprattat av: FJ Datum: 8 december 20X2

Granskat av: LF Datum: 5 januari 20X3




9. Inneboende risker — Be

Kapitelinnehall

Bedoma de identifierade riskerna for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna.

domning

Relevanta ISA

240, 315

Figur 9.0-1
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Obs!
1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.
2. Planering (ISA 300) &r en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

240.25 Enligt ISA 315 ska revisorn identifiera och bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
som beror pa oegentligheter pa rapportnivan och pa pastaendenivan nar det galler
transaktionsslag, konton och upplysningar.

240.26 Nar revisorn identifierar och bedomer riskerna for vasentliga felaktigheter som beror

pa oegentligheter ska han eller hon, pa grundval av antagandet att det finns risker for
oegentligheter i intaktsredovisningen, utvardera vilka typer av intakter, intaktstransaktioner
eller pastaenden som ger upphov till sadana risker. | punkt 47 anges vilken dokumentation
som kravs nar revisorn drar slutsatsen att antagandet inte ar tillampligt under de
omstandigheter som galler for uppdraget och foljaktligen inte har identifierat
intaktsredovisning som en risk for vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter. (Se
punkt A28-A30.)

240.27 Revisorn ska behandla sddana beddmda risker for vasentliga felaktigheter som beror pa
oegentligheter som betydande risker och féljaktligen, till den del detta redan inte har skett,
sdtta sig in i de kontroller som foretaget har skapat for att hantera dessa risker, vilket innefattar
kontrollaktiviteter, som ar relevanta for riskerna. (Se punkt A31-A32.)

315.25 Revisorn ska identifiera och bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter pa

(@) rapportnivan (se punkt A105-A108), och

(b) pastaendenivan for transaktionsslag, konton och upplysningar (se punkt A109-A113),

(c) foratt ge en grund som revisorn kan anvanda for att utforma och utfora fortsatta
granskningsatgarder.

315.26 | detta syfte ska revisorn gora foljande:

(@) Identifiera risker under hela arbetet med att forsta féretaget och dess miljo, daribland
relevanta kontroller som ror riskerna, och genom att beakta de transaktionsslag, konton
och upplysningar som finns i de finansiella rapporterna (Se punkt A114-A115.)

(b) Bedoma de identifierade riskerna samt huruvida de ar av avgoérande betydelse for de
finansiella rapporterna som helhet och huruvida de kan paverka flera pastaenden.

(c) Koppla de identifierade riskerna till vad som kan bli fel pa pastaendenivan med hansyn till
de relevanta kontroller som revisorn har for avsikt att granska. (Se punkt A116-A118.)

(d) Bedoma sannolikheten for felaktigheter, och risken fér upprepade felaktigheter, och om
felaktigheten ar sa omfattande att den skulle kunna leda till en vasentlig felaktighet.

9.1  Oversikt

Riskidentifiering, som behandlades i forra kapitlet, innefattar att:
. Utfora riskbeddmning for att identifiera kallor (orsaker) for risk genom att forsta foretaget.

. Bestamma de mdjliga effekterna av de identifierade riskkallorna (mdjliga fel i de finansiella rapporterna),
inklusive mojligheten till oegentligheter.

. Koppla effekterna av riskerna till de omraden i de finansiella rapporterna och de pastaenden som
paverkas, eller bestamma att riskerna ar dvergripande for de finansiella rapporterna i sin helhet och
potentiellt kan paverka manga pastaenden.

Nasta steg ar att beddma de identifierade riskerna och bestamma deras betydelse for revisionen av de
finansiella rapporterna. Det ar alltsa att foredra att bedéma de inneboende riskerna innan interna kontroller
som kan motverka sadana risker 6vervags.




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Riskbedomning innefattar att 6vervaga tva féljder av risken:
. Vad ar sannolikheten for att ett fel uppstar till foljd av risken?

. Vad skulle omfattningen (monetar effekt) vara om risken férekommer?

Sannolikhet for att ett fel ska forekomma

Vad ar sannolikheten att risken forekommer? Revisorn kan helt enkelt bedéma sannolikheten som hég, medel
eller 1ag, eller anvanda siffervarden, t.ex. 1 till 5. En numerisk beddmning innebar att bedémningen blir ndgot
mer exakt. Ju hogre podng desto storre sannolikhet for att risken kan férekomma.

Omfattning (monetdir effekt) om risken forekommer

Om risken forekommer, vad blir dd den monetara effekten? Denna beddmning behdéver utvarderas mot

ett angivet belopp, t.ex. arbetsvasentlighet. Om detta inte gors kan olika personer (som anvander olika
vasentlighetsbelopp) komma fram till helt olika slutsatser. | revisionssyfte avser det angivna beloppet vad som
utgor ett vasentligt fel for de finansiella rapporterna som helhet. Denna bedémning kan ocksa helt enkelt
goras som hog, medel eller Iag, eller genom att anvanda siffervarden, t.ex. 1 till 5. Ju hogre poang desto storre
ar riskens omfattning.

ATT OVERVAGA

Om en sifferskala anvands for att beddma sannolikhet och omfattning, kan siffrorna multipliceras for
att ge en kombinerad eller dvergripande riskbedémningsskala. Berdakningen kan vara anvandbar vid
overvagande av om det finns betydande risker. Dessutom, om ett elektroniskt kalkylblad anvands, kan
listan med risker rangordnas och sorteras sa att de mest betydelsefulla identifierade riskerna alltid ar
Overst pa listan. Det kan vara anvandbar information vid genomgang av filen och sékerstalla att lamplig
hantering har utarbetats avseende de bedémda riskerna.

| mindre foretag dar antalet riskfaktorer ar litet och revisorns hantering redan har faststallts, kan de tva
beddmningarna (sannolikhet och omfattning) fortfarande dvervagas separat men dokumenteras som
en kombinerad bedémning.
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Stegen i en riskbeddémning (med bedémningskriterierna hog, medel eller 1ag) illustreras nedan.

Figur 9.1-1

Resultaten av riskbedémningen kan ocksa anges i ett diagram, se illustration nedan. Vissa programvarupaket
innehaller funktioner for att gora diagram.

Figur 9.1-2
A

Stor effekt Stor effekt
Lég sannolikhet H&g sannolikhet
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Sannolikhet for att risken forekommer

Risker som ligger i omradet "stor effekt (omfattning), hog sannolikhet” i diagrammet kraver tydligt
foretagsledningens agerande for att de ska motverkas. Dessutom kommer dessa risker sannolikt att faststallas

som betydelsefulla, vilket kraver sarskilt dvervagande av revisorn (se del 2, kapitel 10).
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ATT OVERVAGA

Diskussioner med foretagsledningen

Nar riskfaktorer dokumenteras och bedéms av revisorn ar det viktigt att diskutera resultaten med
foretagets ledning. Diskussionen hjalper till att sakerstalla att en riskfaktor inte forbises och att revisorns
riskbeddmning (sannolikhet och effekt) ar rimlig. Men det ar alltid viktigt att vara professionellt skeptisk
vid bedomning av foretagsledningens uppgifter och svar.

9.2 Riskbedémning som utférs av féretaget

Riskbeddmning ar en av de fem komponenterna i intern kontroll (se del 1, kapitel 5) som ska hanteras av
foretagets ledning.

I mindre foretag ar riskbeddmningsprocessen troligen informell och ostrukturerad. | mindre féretag kan det
snarare finnas en outtalad medvetenhet om risk, an en uttryckt insikt. Féretagsledningen kan vara medveten
om risker avseende den finansiella rapporteringen genom direkta kontakter med anstallda och externa
parter. Foljden ar att revisorn kan stalla fragor till féretagsledningen om hur den identifierar och hanterar risk
och sedan om vilka risker som faktiskt har identifierats och hanterats. Revisorn ska dokumentera resultaten.

Nar foretagsledningen forstar fordelarna med en mer formaliserad riskbedomningsprocess kan den besluta
att utveckla, inféra och dokumentera sina egna processer. Nar detta sker kan revisorn bedéma:

. Kontroller over féretagsledningens processer.

. Fullstandigheten i de affarsrisker och risker for oegentligheter som har identifierats. Detta registreras
ofta i vad som vanligen kallas ett "riskregister”.

. Foretagsledningens beddmning av riskernas omfattning och sannolikheten for att de ska férekomma.
. Foretagsledningens hantering av de bedémda riskerna.

Om foretagsledningen inte har lyckats identifiera viktiga risker, bor revisorn dvervdaga om det finns en
betydande brist i foretagets riskbeddmningsprocess.

9.3 Dokumentera bedémda risker

Professionellt omdome ska anvandas avseende hur dessa riskfaktorer ska bedomas.
Beddmningen av riskerna for vasentliga felaktigheter gors pa:

. rapportnivan, och

. pastaendenivan for transaktioner, konton och upplysningar.

Dokumentationen kan vara i form av ett PM eller en lista over risker (i fraga om risker for oegentligheter), t.ex.
som den som beskrivs i figur 9.3-1. Tank pa foljande:

. De forsta tva kolumnerna i tabellen nedan kan fyllas i som del av riskidentifieringen enligt diskussion i
del 2, kapitel 8.

. Pastaendekolumnen ar en bedémning av:
—  De sarskilda pastaenden som avser det omrade eller den upplysning i de finansiella rapporterna
som paverkas av risken. Detta ar en hjalp vid bedomning av risker pa pastaendenivan.
—  Overgripande risker som péaverkar manga péastdenden och som paverkar bedémningen av risk pa
rapportnivan.
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. De risker som beddms ar inneboende risker. Kontrollrisk behandlas i del 2, kapitel 11 och 12.

. Vid beddomningarna av sannolikhet och omfattning (effekt) anvandes en sifferskala dar 1 = lag
sannolikhet/liten omfattning och 5 = hég sannolikhet/stor omfattning. Dessa siffror kan multipliceras
for att ge en kombinerad total poang. Men dessa risker kunde lika garna ha bedémts som hog, medel

eller lag.

Figur 9.3-1

Rakenskapsaret 20X2 vasentlighet 50 000 €

Bedémning av
inneboende risk

och tjdnster kanske inte bokférs
eller sdtts in pd bank

San-
nolik- Kom-
Pastaen- | het for bin-
_den fore- Effekt | erad
Riskhandelse/-kalla Effekt av riskfaktor OFREV komst i€ poang
Sdiljares erséttning baserat pd | Férsdljning kan vara fiktiv, redovisad i fel period, ER 4 4 16
férsdljningsprovision Overskattad eller till andra villkor én standardvillkor och
forutsdttningar i syfte att uppna stérre bonusmal
Att lanevillkor inte har kunna Icke godkdnda bokféringsposter for att skjuta upp 0 2 5 10
féljas déljs, i syfte att undvika | kostnader, bristande objektivitet i féretagsledningens
frdgor fran banken uppskattningar osv.
Fiktiva leverantérer dir inlagda | Acme betalar fér kostnader till uppbldsta priser eller for ER 2 4 8
av anstdllda vilka inga tjéinster/varor har tillhandahdllits
Transaktioner med ndéirstGende  Intdkter och kostnader bokférs inte till marknadsvdrde 0 3 5 15
dr inte identifierade. Aktiecigare
som inte déir engagerade i
verksamheten kan missgynnas
Kontantférsdljning av delar Intéikter och tillgangar ér underskattade FRE 4 1 4

ATT OVERVAGA

att sakerstalla:

eller effekt.

. Att risker inte behandlas mer an en gang (vilket kan intraffa om de sprids ut i revisionsakten).
. En konsekvent beddomning av varje risk.
. Att betydande risker identifieras.

. Att det blir enkelt att géra en genomgang. Med ett elektroniskt kalkylblad kan risker (som har
beddmts enligt en sifferskala) sorteras utifran deras kombinerade poang eller utifran sannolikhet

Nar riskfaktorer dokumenteras, évervag hur de ska uppdateras och anvandas i efterféljande perioder.
Att registrera information pa ett stalle och i ett strukturerat format (t.ex. som ovan) kan ta lite langre tid
inledningsvis, men blir mycket enklare att uppdatera i framtiden. Ett strukturerat format bidrar ocksa till

. Listan med risker kan skickas till kunden (for att inhamta deras synpunkter) eller for att begara att
kunden upprattar listan over riskfaktorer at revisorn att granska.




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

9.4. Fallstudier — Inneboende risker - bedomning

For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

| det fall ett strukturerat format anvands for att dokumentera beddémningen, kan det fyllas i pd samma

formuldr som det paborjade i del 2, kapitel 8. Kolumnen for granskningsatgarder kan anvdndas for

korshanvisning av riskfaktorerna till de sarskilda granskningsatgarder eller granskningsprogram som

behandlar de identifierade riskerna.

Om ett PM anvands kan riskbeddomningen och riskhanteringen laggas till i det PM som pabdrjades i del 2,

kapitel 8.

Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Affarsrisker
Riskhandelse/-kélla Effekt av riskfaktor Pastaen- | Bedomning av inneboende risk
den Bety-
Vilka omraden i de finansiella Sanno- Kombi- dande
rapporterna kan innehdlla fel likhet att nerad risk?
och pa vilket scitt OFREV intraffa | Effekti€  poang JIN
Fortsatt tillvéixt (trots nedgdng) och  Overtrddelse av Idnevillkor o) 4 5 20 J
ddlig lagerstyrning
Lagerpersonal dr kidnd for att géra | Lagersaldon kan vara FREV 5 3 15 N
fel Overskattade/udnerskattade och
kan paverka virderingen
Allmdnna IT-kontroller dr Dataintegriteten kan dventyras 0 3 5 15 N
bristfélliga inom flera omraden eller helt ga forlorad
Konjunkturedgdng Det kan krdvas 4 3 3 9 N
lagernedskrivningar
Nyférsdljning sdks i andra Idnder Valutarisk i fordringar R 2 N
Konjunkturnedgdng Det kan vara svart att fa 1 N
betalt for fordringar (dvs.
oOverskattning)
Bedom omfattningen (monetar effekt) i
Bed6m sannolikheten for att det ska intréffa pa forhallande till vasentlighet pa en skala fran 1
Forklaring: en skala fran 1 till 5 till 5
0 = Overgripande (alla pastdenden) 1= Avlagsen 1 =Ovasentlig
F = Fullstandighet 2 = Osannolikt 2 =Liten
R = Riktighet 3 =Sannolikt 3 = Mattlig
E = Existens 4 = Mycket sannolikt 4 = Stor
V = Vardering 5 =Sa gott som saker 5 =Vasentlig
(Som vagledning ska riskfaktorer med en kombinerad riskbedémning (sannolikhet x effekt) pa 20 eller mer betraktas som "betydelsefulla” risker for oegentlig-
heter.)
Obs!  Mojlig 6vertradelse av lanevillkor har en kombinerad riskpodang pa 20 och betraktas darfor som en betydande risk.

Betydande risker kraver sarskilt dvervagande av revisorn, inklusive vad galler att inhamta en forstaelse av foretagets
kontroller avseende sadana risker.
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Risker for oegentligheter
Riskhandelse/-kalla Effekt av riskfaktor Pastaen- Beddmning av inneboende risk
den Bety-
Vilka omrdden i de finansiella Sanno- Kombi- dande
rapporterna kan innehalla fel likhet att nerad risk?
och pa vilket satt? OFREV intraffa | Effekti€ = poéng JN
Tryck
Minimera skatt Icke godkdnda bokféringspos- 0o 4 5 20 J
ter/manipulation av finansiella
rapporter
Snabb tillvixt som medfér tryck pa Manipulation av de finansiella 0o 4 5 20 J
finansiering rapporterna i syfte att undvika att
bryta mot Ianevillkor
Minimera skatt Bristande objektivitet hos fore- FRV 4 4 16 J
tagsledningen i uppskattningar i
syfte att minska intdkterna
Bonus till séiljare bygger pa forsdilj- Uppblast forsdljning i syfte att E 3 2 6 N
ning 6ver vissa grénsvdrden klara grénsvirdena. Men bonus-
beloppen dr sma
Betala mutor for att fa kontrakt Anseendet skadas, 6verskattade FRE 2 2 4 N
kostnader, ingen avsdittning for
béter
Mojligheter
Intéiktsredovisning Inkonsekvent tillimpning av FRE 3 4 12 J
redovisningsprinciper
Betydande ékning av transaktioner Forsdljningar/kép kan vara v 4 5 20 J
med ndrstdende undervdrderade/6vervirderade
Hogt viirde, Idttransporterade Varor kan ha stulits fran lagret E 4 3 12 N
lagervaror
Hég férekomst av dver Varor/kontanter kan ha stulits E 4 3 12 N
kontantférsdljning
Transaktioner med ndirstdende Forsdljning/kép kanske inte dr 0 3 4 12 N
fullstdndiga, korrekt virderade
eller upplysta om i de finansiella
rapporterna
Ursakt
Ldag moral hos tillfdlligt anstéllda Varor eller kontanter kan stjdlas E 3 2 6 N

Bedom omfattningen (monetar effekt) i

Bedom sannolikheten for att det ska intréffapa  forhallande till vasentlighet pa en skala fran 1

Forklaring: en skala fran 1 till 5 till 5

O = Overgripande (alla pastaenden) 1= Avligsen 1 =Ovésentlig
F = Fullstandighet 2 = Osannolikt 2 =Liten

R = Riktighet 3 =Sannolikt 3 = Mattlig

E = Existens 4 = Mycket sannolikt 4 = Stor

V = Vardering 5 =S4 gott som saker 5 =Vasentlig

(Som végledning ska riskfaktorer med en kombinerad riskbeddmning (sannolikhet x effekt) pa 20 eller mer betraktas som "betydelsefulla” risker fér

oegentligheter.)
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Obs!

Mojlig bristande objektivitet hos foretagsledningen, icke godkdnda bokféringsposter, tryck att finansiera snabb tillvaxt
och transaktioner med néarstdende har beddmts som betydande risker (ddr den kombinerade podangen 6verstiger 20).
Betydande risker kraver sarskilt dvervdagande av revisorn, inklusive vad galler att inhdmta en forstdelse av foretagets
kontroller avseende sadana risker. Om det inte finns ndgra kontroller &r det sannolikt att det finns betydande brister.
Tank pa att intdktsredovisning har en kombinerad podng som ligger under 16 men antas vara en betydande risk. (Se ISA
240.26)

Fallstudie B — Kumar & Co.

PM till revisionsakten — Kumar & Co.
Inneboende risker - identifiering
Vasentlighet =3 000 €

Till foljd av utférandet av den riskbeddomning som beskrivs i arbetspapper X.X, som innefattade
potentiella riskkallor avseende de sex omraden som maste forstas, har vi identifierat féljande
riskfaktorer:

Affarsrisker

Rajs franvaro fran verksamheten - en 6vergripande risk

Kvaliteten och riktigheten i bokféringen kan dventyras pa grund av att Raj koncentrerar sig pa
privata familjeangelagenheter. De finansiella rapporterna kan innehalla vasentliga fel.

Riskbedémning: H6g sannolikhet for forekomst/stor omfattning (i forhallande till
vasentlighet) = hog risk och aven en betydande risk. Se arbetspapper X.X.

Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Raj brukade tidigare inspektera varors kvalitet fore leverans. Kvaliteten pa salda produkter kan
aventyras, vilket kan leda till fler returer och/eller lager som inte gar att salja. (Vardering.)

Riskbedémning: Lag sannolikhet/liten omfattning = lag risk

Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Konjunkturnedgang och ekonomiskt beroende - en 6vergripande risk

Kumar & Co. ar beroende av sin viktigaste kund, Dephta Furniture, Inc., som star for dver 90 procent
av omsattningen. | konjunkturnedgangen kan Dephta komma att annullera bestallningar. Effekten
kan bli évertradelser av lanevillkor och 6vervarderade tillgangar. Om banken sager upp lanet kan
foretaget inte fortsatta verksamheten. (Vardering.)

Riskbedémning: Mattlig sannolikhet/mattlig omfattning = mattlig risk
Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Risker for oegentligheter

Intaktsredovisning

Mojlighet till inkonsekvent tillampning av redovisningsprinciper.

Riskbedémning: Mattlig sannolikhet/mattlig omfattning = mattlig risk, men betraktas i ISA
240.26 som en betydande risk och kommer att behandlas som det.

Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)
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Minimera skatt - en 6vergripande risk

. Det kan forekomma bristande objektivitet hos foretagsledningen i syfte att minimera skatten. Det
kan férekomma bristande objektivitet i foretagsledningens uppskattningar, eller icke godkanda
bokforingsposter kan anvandas. (Fullstandighet, riktighet.)

Riskbedémning: Hog sannolikhet/mattlig omfattning = mattlig till hdg risk och ska
betraktas som en betydande risk.

Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Ekonomisk nedgang och ekonomiskt beroende - en 6vergripande risk
. En minskad forsaljning och likviditetsproblem kan leda till manipulation av de finansiella
rapporterna i syfte att undvika évertradelser av lanevillkor. (Alla pastaenden.)

Riskbedémning: Mattlig sannolikhet/stor omfattning = mattlig till hog risk och ska betraktas
som en betydande risk.

Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Rajs franvaro fran verksamheten - en 6vergripande risk

. Rajs franvaro innebdr att Rubys arbete inte 6vervakas sa noga. Dessutom verkar Ruby ha lag
motivation och omfattas av privat ekonomiskt tryck. Detta skapar incitament, mojlighet och ursakt
for att stjdla kontanter/varor (existens) och/eller manipulera finansiella rapporter.

Riskbedémning: Mattlig sannolikhet/mattlig omfattning = mattlig risk
Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)
Narstaende
. Transaktioner med narstaende kan manipuleras, vilket leder till dverskattning av forsaljningen.
(Vardering.)
Riskbedémning: Mattlig sannolikhet/mattlig omfattning = mattlig risk och ska betraktas

som en betydande risk.

Hantering av risker:  (behandlas i del 2, kapitel 16)

Obs! Betydande risker kraver sarskilt 6vervagande av revisorn, inklusive att inhamta en forstaelse av
foretagets kontroller avseende sadana risker. Om det inte finns ndgra kontroller ar det sannolikt att det
finns en betydande brist.




10. Betydande risker

Kapitelinnehall

Vdgledning avseende karaktdren pa och bestamningen av betydande
risker och foljderna for revisionen.

Relevanta ISA

240, 315, 330

Figur 10.0-1
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Obs!

1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.

2. Planering (ISA 300) ar en stéandig och upprepad process som pagar under hela revisionen.




Guide for anvdndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

240.26 Nar revisorn identifierar och bedomer riskerna for vasentliga felaktigheter som beror pa
oegentligheter ska han eller hon, pa grundval av antagandet att det finns risker for oegentligheter
i intaktsredovisningen, utvardera vilka typer av intakter, intdktstransaktioner eller pastdenden som
ger upphov till sddana risker. | punkt 47 anges vilken dokumentation som kravs ndr revisorn drar
slutsatsen att antagandet inte ar tillampligt under de omstandigheter som galler fér uppdraget
och foljaktligen inte har identifierat intdaktsredovisning som en risk for vasentliga felaktigheter som
beror pa oegentligheter. (Se punkt A28-A30.)

315.4 | ISA har nedanstaende termer foljande betydelser:
(e) Betydande risk — en identifierad och bedomd risk for vasentlig felaktighet som, enligt
revisorn, kraver sarskilda 6vervaganden.

315.25 Revisorn ska identifiera och bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter pa

(@) rapportnivan (se punkt A105-A108), och

(b) pastaendenivan for transaktionsslag, konton och upplysningar (se punkt A109-A113),
for att ge en grund som revisorn kan anvanda for att utforma och utféra fortsatta
granskningsatgarder.

315.27 Som en del av den riskbedomning som beskrivs i punkt 25 ska revisorn avgéra om nagon av de
identifierade riskerna enligt revisorns mening utgor en betydande risk.

| sin bedomning ska revisorn inte ta hansyn till effekterna av de identifierade kontroller som ror
risken.

315.28 Nar revisorn gor sin bedémning av vilka risker som ar betydande ska han eller hon dtminstone

ta hansyn till féljande faktorer:

(@) Om risken ar en risk for oegentlighet.

(b) Om risken ror ny, betydande utveckling inom ekonomiomradet, redovisningsomradet
eller ndgot annat omrade och darfér maste uppmarksammas sarskilt.

(c) Transaktionernas komplexitet.

(d) Om risken inbegriper betydande transaktioner med narstaende.

(e) Graden av subjektivitet i matningen av den finansiella information som ror risken, framfor
allt de matningar som inbegriper ett stort matt av osakerhet.

(f) Om risken inbegriper betydande transaktioner som inte ingar i foretagets normala
verksamhet eller som pa annat satt tycks vara ovanliga. (Se punkt A119-A123.)

-

315.29 Om revisorn har faststallt att det finns en betydande risk ska han eller hon skaffa sig en
forstaelse av foretagets kontroller, vilket innefattar kontrollaktiviteter, som ar relevanta fér den
risken. (Se punkt A124-A126.)

330.21 Om revisorn har faststallt att en beddmd risk for vasentliga felaktigheter pa pastaendenivan ar
en betydande risk, ska han eller hon utféra substansgranskning med sarskild inriktning pa den
risken.

Nar revisorn hanterar en betydande risk enbart genom substansgranskning, ska denna
innefatta detaljgranskning. (Se punkt A53.)

550.18 For att uppfylla kravet i ISA 315 pa att identifiera och bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
ska revisorn identifiera och bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter som forknippas med
narstaenderelationer och narstaendetransaktioner och faststélla om nagra av de riskerna ar
betydande risker. Revisorn ska da betrakta identifierade betydande narstaendetransaktioner
utanfor foretagets normala affarsverksamhet som en kélla till betydande risker.

550.19 Om revisorn, nar han eller hon genomfor riskbedémning och naraliggande aktiviteter
rorande narstaende, identifierar faktorer som innebar risk for oegentligheter (daribland
omstandigheter som rér en narstaende med dominerande inflytande), ska revisorn beakta
sadan information nar han eller hon identifierar och bedémer riskerna for vasentliga
felaktigheter som beror pa oegentligheter enligt ISA 240. (Se punkt A6, A29-A30.)
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10.1 Oversikt

Nar affarsriskerna och riskerna for oegentligheter har identifierats och bedémts kan férekomsten av
betydande risker 6vervagas. En betydande risk ar nar den bedémda risken for vasentlig felaktighet ar sa hog
att den, enligt revisorn, kommer att krava sarskilda dvervaganden.

Betydande risker bedéms innan nagra motverkande kontroller 6vervags. Betydande risker bygger pa den
inneboende risken (fore 6vervagande av hanforlig intern kontroll) och inte pa den kombinerade risken
(6vervagande av bade inneboende risker och risker avseende intern kontroll). Ett féretag med ett stort lager
av diamanter har t.ex. en hog inneboende risk for stold. Foretagsledningen hanterar risken genom att ha
sakra lokaler. De kombinerade riskerna for vasentliga felaktigheter ar darfér minimala. Men eftersom risken for
forlust (fore 6vervagande av intern kontroll) ar mycket sannolik och dess storlek har en vasentlig effekt pa de
finansiella rapporterna skulle risken bestammas till “betydande”.

ATT OVERVAGA

Nar forekomsten av betydande risker dvervags kan det vara svart att ignorera att relevant intern kontroll
har en motverkande effekt. Det ar sarskilt sant nar revisorn kanner dem som utfor kontrollen och de
sannolikt ar mycket skickliga pa det de gor.

Vad som kravs ar att den inneboende risken skiljs fran de kontroller som finns. Exempel: en vuxen
person som ska ga 6ver en trafikerad gata upplever det inte som nagot sarskilt riskfyllt. Det beror pa
att vuxna forvantas anvanda 6gon, 6ron och tidigare erfarenhet (av att ga over gator) for att ta sig dver
gatan pa ett sakert satt. Men en sadan riskbedémning kombinerar den inneboende risken i att ga dver
gatan med ett antal kontrollaktiviteter (anvanda 6égon, 6ron och tidigare erfarenhet). For att bedéma
om det ar en betydande risk att ga 6ver gatan (dvs. fore eventuella kontroller) behdver personen ha
bade 6gonbindel och fa 6ronproppar och sedan férsoka ta sig dver gatan.

10.2 Exempel

Exempel pa betydande risker visas i figuren nedan.

Figur 10.2-1
Kallor Exempel
Aktiviteter med Innefattar aktiviteter eller handelser dar ett vasentligt fel enkelt kan uppsta. Ett lager
hog risk med diamanter eller guldtackor med hogt varde, som halls av en juvelerare, eller ett

nytt/komplicerat redovisningssystem som infors.
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Kallor Exempel

Stora icke
rutinmadssiga
transaktioner
(storlek eller
karaktar)

Identifierade betydande transaktioner med narstdende utanfor foretagets normala
affarsverksamhet ska behandlas som att de ger upphov till betydande risker.

Innefattar icke frekventa och stora transaktioner. Exempel:

. Ovanliga volymer av rutinmassiga transaktioner med en narstaende.
. Ett stort forsaljnings- eller inkdpsavtal.

. Kop eller forsaljning av stora affarstillgangar eller affarssegment.

. Forsaljning av verksamhet till en extern part.

Det ar mindre sannolikt att rutinmdssiga, okomplicerade transaktioner som bearbetas
systematiskt ger upphov till betydande risker.

Fragor som kraver
omdome eller f6-

retagsledningens

ingripande

Exempel innefattar:

. Antagandena och berdkningarna som anvands av foretagsledningen nar viktiga
uppskattningar utarbetas.

. Komplicerade berakningar eller redovisningsprinciper.

. Intaktsredovisning (forutsatts vara en betydande risk) som ar féremal for olika
tolkningar.

. Omfattande manuell datainsamling och -bearbetning.

. Ingripande fran foretagsledningen kravs for att precisera vilket redovisningssatt

som anvands.

Maojlighet att bega
oegentligheter

Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet som beror pa oegentligheter
(som ar avsiktlig och medvetet doljs) ar hogre an risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet som beror pa fel.

Overvig féljande vid utvardering av om betydande risker kan uppkomma pa grund
av de identifierade riskfaktorerna avseende oegentligheter och de méjliga scenarier
och planer som identifieras i teamets diskussioner (se del 2, kapitel 7):

. Skicklighet hos den potentiella férévaren.
. Relativ storlek pa de enskilda belopp som manipulerats.
. Foretagsledningens eller anstdllds befogenhet att:
—  Direkt eller indirekt manipulera bokforing.
—  Asidoséatta kontrollatgarder.
. Frekvens for och omfattning av manipulationen.
. Mojlig grad av maskopi.
. Avsiktligt felaktig information lamnas till revisorn.
. Erfarenhet av tidigare revisioner eller fragor som uttrycks av andra.

Betydande risker for oegentligheter kan identifieras nar som helst under revisionen
till foljd av att ny information har inhamtats.
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10.3 Identifiera betydande risker

Om riskerna for vasentliga felaktigheter redan har identifierats och bedémts, ar allt som kravs att ga igenom
iakttagelserna och sedan valja (baserat pa professionellt omdome) de risker som faktiskt ar betydande. Om
bedomningen av risker t.ex. illustreras i ett diagram enligt nedan (stjarnorna star fér bedémda risker) ar det
de tva riskerna i det skuggade omradet (risker med stor omfattning och hég sannolikhet) som forst dvervags
som betydande risker.

Figur 10.3-1
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Lag sannolikhet Hég sannolikhet
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Sannolikhet for att risken forekommer

¥ = Identifierade riskfaktorer

Vid 6vervagande av om det finns betydande risker skulle revisorn dvervaga de fragor som beskrivs nedan.

Overviaganden

Faktorer som kan | Risk for oegentligheter.
tyda pa mojliga

betydande risker Risker avseende ny, betydande utveckling inom ekonomi, redovisningsomradet eller

nagot annat omrade och som darfér maste uppmarksammas sarskilt.

Transaktioners komplexitet.

Betydande transaktioner med narstaende.

Graden av subjektivitet i matningen av den finansiella information som ror risken,
framfor allt de matningar som inbegriper ett stort matt av osakerhet.

Betydande transaktioner som inte ingar i foretagets normala verksamhet eller som pa
annat satt tycks vara ovanliga.




Guide for anvdndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

I mindre féretag kan betydande risker ofta rora fragor som beskrivs i figuren nedan.

Figur 10.3-2

Information Egenskaper

Betydande icke
rutinmassiga
transaktioner

Ho6g inneboende risk (sannolikhet och effekt).

Transaktioner som forekommer sallan och som inte omfattas av systematisk
bearbetning.

Ovanliga pa grund av deras storlek eller karaktar (t.ex. forvdrv av ett annat
foretaq).

Kraver ingripande fran foretagsledningen:

- For att precisera redovisningssatt.

—  Foratt samla in och bearbeta data.

Innefattar komplicerade berakningar eller redovisningsprinciper.

Transaktionernas karaktar gor det svart for foretaget att infora effektiv intern
kontroll 6ver riskerna.

Betydande be-
domningsfragor

Hog inneboende risk.

Innefattar betydande osakerhet i matningen (t.ex. att utarbeta uppskattningar i
redovisningen).

Berorda redovisningsprinciper kan omfattas av skilda tolkningar (t.ex. att gora
uppskattningar i redovisningen eller tillampning av intaktsredovisning).

Den beddmning som krdvs av foretagsledningen kan vara subjektiv eller
komplicerad, eller krdva antaganden om effekterna av framtida handelser (t.ex.
beddmning av verkligt varde, vardering av lager som fort blir inkurant osv.).

Betydande
transaktionsrisker

Det kan finnas ett fatal transaktionsrisker som avser de viktigaste
affarsprocesserna (t.ex. varor som levereras men inte faktureras i en
forsaljningsprocess) som leder till vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna om de inte motverkas. | de fall dessa risker kraver sarskilt
overvdgande av revisorn betraktas de som betydande risker. Om det inte finns
interna kontroller for att motverka sadana risker, ska de ocksa rapporteras till
foretagsledningen som en betydande brist.

Oegentlighet

Intaktsredovisning. Detta antas vara en betydande risk.

Foretagsledningens asidosattande eller bristande objektivitet i fraga om
uppskattningar osv.

Stora transaktioner med narstaende anvands for att 6ka forsaljning eller inkop.

Maskopi med leverantorer eller kunder, t.ex. avseende pris- eller
anbudsmanipulation.

Oredovisade eller fiktiva transaktioner.
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10.4 Hantera betydande risker

Om en risk klassificeras som att den ar betydande ska revisorn hantera den enligt beskrivning nedan.

Figur 10.4-1

Revisionssteg Beskrivning

Utvardera
utformning och
inforande av
intern kontroll
over varje
betydande risk

Har foretagsledningen utformat och infort intern kontroll som motverkar

de betydande riskerna? Overvag férekomsten av direkta kontroller, t.ex.
kontrollaktiviteter, och indirekta kontroller (6vergripande) som kan innefattas i
kontrollmiljon, riskbeddomning, informationssystem och 6vervakningskomponenter.
Den informationen ar till hjalp vid utveckling av en effektiv hantering av de
identifierade riskerna.

| de fall betydande icke rutinmassiga fragor eller bedémningsfradgor inte omfattas
av rutinmassig intern kontroll (t.ex. en engangshandelse eller en arlig handelse),
utvarderar revisorn foretagsledningens kannedom om riskerna och lampligheten i
hanteringen. Om foretaget t.ex. kdpte tillgangarna i ett annat féretag kan foretagets
hantering innefatta:

. Anlita en oberoende varderare for de forvarvade tillgangarna.
. Tillampa lampliga redovisningsprinciper.
. Korrekta upplysningar om transaktionen i de finansiella rapporterna.

| de fall revisorn bedomer att foretagsledningen inte har hanterat fragan pa lampligt
satt (genom att infora intern kontroll dver betydande risker), finns en betydande brist
i foretagets interna kontroll som styrelsen sa snart som mojligt ska informeras om.

Utforma hantering
av identifierade
betydande risker

Ror de planerade fortsatta granskningsatgarderna sarskilt den betydande risken?
Dessa atgarder ska utformas for att inhamta revisionsbevis med hog tillforlitlighet
och kan innefatta granskning av kontroller och substansgranskning.

I manga fall kan granskningsatgarderna helt enkelt vara en férlangning av atgarder
som i alla fall ska utféras. Exempel: om den betydande risken avser mgjlig bristande
objektivitet hos foretagsledningen, t.ex. vid upprattandet av en uppskattning, kan
den utokade substansgranskningen innefatta att:

. Beddma giltigheten i anvanda antaganden.

. Identifiera kallorna och tillforlitligheten i den anvanda informationen (bade
extern och intern).

. Overviga forekomsten av eventuell bristande objektivitet i féregdende periods
uppskattning jamfért med fakta.

. Ga igenom de anvanda metoderna (inklusive formler i elektroniska kalkylblad) i
berdakningen av uppskattningarna.

Det gar inte att lita
pa bevis som har
inhamtats under
tidigare perioder

Nar en granskning planeras avseende funktionen for en kontroll som motverkar
en betydande risk, kan revisorn inte forlita sig pa revisionsbevis om den interna
kontrollens funktion som har inhamtats vid tidigare revisioner.
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Revisionssteg Beskrivning

Det ar inte tillrack- Anvandningen av substansinriktad analytisk granskning betraktas inte i sig som en
ligt med endast lamplig hantering av en betydande risk. Nar revisorns satt att hantera en betydande
substansinriktad risk enbart innefattar substansgranskning, ska granskningsatgarderna besta av
analytisk gransk-  antingen

ning . bara detaljgranskning, eller

. en kombination av detaljgranskning och substansinriktad analytisk granskning.

10.5 Dokumentera betydande risker

Identifieringen av betydande risker och forslag pa hantering dokumenteras. Om alla risker dokumenteras pa
en plats kan dokumentationen av betydande risker helt enkelt bli en utékning av den information som redan
finns dokumenterad.

Obs! Om revisorn drar slutsatsen att intdktsredovisning inte ar en betydande risk for vasentliga fel pa grund
av oegentligheter, ska skalen till den slutsatsen finnas med i revisionsdokumentationen.

10.6. Fallstudier — Betydande risker
For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Betydande risker kan identifieras utifran listan over riskfaktorer och bedomningen av dem. Se formularen i
diskussionen om fallstudier i del 2, kapitel 8 och 9. Ett sddant formular kan ocksa anvandas for korshanvisning
av varje betydande risk mot den tillhérande detaljerade granskningsplanen.

For varje identifierad betydande risk ska foretagsledningens hantering dokumenteras och lampliga
granskningsatgarder utvecklas for hantering av den sarskilda risken.
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Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

(Utdrag)

Betydande

Foretagsledningens

risk hantering Atgiard med anledning av risk
Mojlig Upprdttande och évervakning | Se pa foretagets tillvéxtplaner och om (Inte
Overtrdidelse av kassaflédesprognoser. kassaflodesprognoserna dr realistiska. inkluderat)
av villkoren for | Omférhandla belopp och villkor = Gé igenom och jamfor faktiska resultat och
banklan? for finansiering. kassafloden.
Sdkerstdll att vdrderingarna av fordringar och
lager (sdikerheten for Ianen) dr rimliga.
Granska féretagets ansokan till banken om
refinansiering.
Granska eventuellt svat/korrespondens frdn
banken.
Manipulation | Ingen. Féretagsledningen Granska noga de antaganden som anvdnds
avde betraktar inte alls det héir som i kassaflédesprognoserna och den grund
finansiella en risk. som anvdinds for att upprdtta faktiska
rapporterna kassaflodesrapporter.
kan ske i syfte Sdkerstdll att grunden for vdrderingar av
att undvika fordringar och varulager dr giltig och rdtt.
att bryta mot Granska noga forekomsten och riktigheten
Ianevillkor. i forsdljning, eftersom det finns tryck att
upprdtthdlla och 6ka forsdljningsnivderna
trots den besvdrliga ekonomiska miljon.
Inkonsekvent | Forsdljningskontrakt pd Granska stora kontrakt (och ett urval
intdktsredovis- | over 500 € gds igenom av av mindre kontrakt) och diskutera med

ning (forutsdtts
vara en risk fér

forsdljningschefen.

forsdliningschefen for att sdkerstdlla att
intdkterna redovisades korrekt under perioden.

oegentligheter).
Icke godkdnda | Foretagsledningen har samtyckt = Identifiera och granska alla bokféringsposter
bokfdrings- till att infora riktlinjer som over 1500 € och alla poster fore och efter
poster. kréver att alla bokforingsposter | periodens slut.

ska godkdnnas, men de har inte

inforts dn.
Betydande Riktlinjen dr att alla Granska anstdlldas forstdelse av riktlinjen
Okning av transaktioner med ndrstGende | genom fragor och inspektion.
:‘)C'czlzlsaktloner gjci'nggcgrrassﬁslf%fgfgga Stréiva efter att sdkerstdlla att alla

o e . transaktioner med ndrstdende har identifierats

ndrstdende. forsdljningsvillkor. Detta

innefattar eventuella
foretagstillgangar eller -tjiéinster
som foretagsledning eller
anstdllda anvdnder privat.

och att transaktionerna, forsdljningsvillkoren,
transaktionens karaktdr och datum faktiskt ér
korrekta.

Upprattat av: FJ

Datum: 9 december 20X2

Granskatav: LF Datum: 5 januari 20X3
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Fallstudie B — Kumar & Co.

PM till revisionsakten: Kumar & Co
Identifiering av betydande risker

Foljande betydande riskomraden, inklusive foretagsledningens hantering och revisorns atgarder
identifieras nedan.

Konjukturnedgdng

Foretaget har inte drabbats alltfor hart av nedgangen. Men Raj ska aterkommande granska
efterlevnaden av lanevillkor, vilket han inte har gjort under den period som granskas. Vi ska rakna
om alla nyckeltal for att se hur statusen ser ut jamfort med villkoren. Vi kommer ocksa att utfora
fler granskningsatgarder for revisionsomraden som anvands som indata i berdkningen. Risken okar
ju ndrmare foretaget ar en 6vertradelse, pa grund av mojligheten att de finansiella rapporterna
manipuleras.

Minimera skatt
Foretagsledningen har inga kontroller som sérskilt behandlar denna fraga. Atgiarden med anledning av
risken blir att noga granska foretagsledningens uppskattningar och bokforingsposter (se nedan).

Icke godkanda bokforingsposter

Raj ska godkanna alla bokforingsposter men detta har inte skett pa ett konsekvent satt. Vi ska identifiera
och granska alla bokféringsposter 6ver 500 € och alla poster under manaden fére och efter periodens
slut.

Transaktioner med narstaende

Foretagets riktlinje ar att alla transaktioner med ndrstdende identifieras som sddana och utfors
till normala forsaljningsvillkor. Vi ska granska Rajs och Rubys forstdelse av riktlinjen genom fragor
och inspektion. Vi ska sdkerstalla att for alla transaktioner med nadrstdende forsaljningsvillkoren,
transaktionernas karaktar och datum faktiskt ar korrekta. Vi ska ocksa under hela revisionen

vara uppmarksamma pa transaktioner utanfor foretagets normala verksamhet och att alla
narstdendetransaktioner faktiskt har identifierats.

Intdktsredovisning

Riktlinjer for intéktsredovisning vid forsaljningen ar relativt okomplicerade och stérre delen av Kumars
forsaljning sker till Dephta Furniture, Inc. Utfort revisionsarbete pa avklipp och narstaendetransaktioner
behandlade alla maojligheter till oegentligheter genom inkorrekt intaktsredovisning.

Upprattat av: FJ Datum: 9 december 20X2
Granskat av: LF Datum: 5 januari 20X3




11. Forsta intern kontroll

Kapitelinnehall

Relevanta ISA
Vdgledning avseende de steg som krdvs for att skaffa sig en forstaelse 315

av intern kontroll som ar relevant for revisionen:

. Utvardera hur kontroller utformas och infors.

. Dokumentation med tva méjliga tillvdagagangssatt.

Figur 11.0-1

Aktivitet

Syfte

Dokumentation’

Riskbedomning

Utfora atgarder for
riskbedémning

Identifiera/bedéma
risker for vasentliga
felaktigheter genom en
forstaelse av foretaget

—>

Hur relevanta interna
kontroller har utformats

Obs!

1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.

2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

3154 | ISA har nedanstdende termer foljande betydelser:

(@) Pastaenden - foretagsledningens uttalanden, uttryckliga eller pa annat satt uttalade,

i de finansiella rapporterna, som anvands av revisorn for att bedoma de olika typer av
potentiella felaktigheter som kan uppsta.

(b) Affarsrisk — en risk som harror fran betydelsefulla forhallanden, hdandelser, omstandigheter,
atgarder eller passivitet som kan inverka negativt pa ett foretags mojlighet att na sina mal
och genomfora sina strategier, eller fran olampliga mal och strategier.

(c) Intern kontroll - den process som utformas, infors och uppratthalls av dem som har
ansvar for foretagets styrning (styrelsen), foretagsledningen och annan personal for att
ge rimlig sakerhet att foretagets mal nas i fraga om finansiell rapportering, effektivitet
i verksamheten och att tillampliga lagar och andra forfattningar f6ljs. Begreppet
“kontroller” avser allt som ror en eller flera komponenter i intern kontroll.

315.12 Revisorn ska skaffa sig en forstaelse av den interna kontroll som ar relevant for revisionen.
Aven om de flesta kontroller som &r relevanta for revisionen sannolikt galler den finansiella
rapporteringen ar inte alla kontroller som galler den finansiella rapporteringen relevanta for
revisionen. Revisorn ska gora en professionell bedémning av huruvida en kontroll, enskild eller
i kombination med andra, ar relevant for revisionen. (Se punkt A42-A65.)

315.14 Revisorn ska skaffa sig en forstaelse av kontrollmiljon. For att skaffa sig den forstdelsen ska

revisorn bland annat bedoma om:

(@) foretagsledningen, under tillsyn av styrelsen, har utvecklat och uppratthallit en kultur
praglad av arlighet och etiskt korrekt agerande, och

(b) styrkorna i de olika delarna av kontrollmiljon tillsammans utgor en lamplig grund for de
andra komponenterna i den interna kontrollen, och om inte dessa andra komponenter
undermineras av brister i kontrollmiljon. (Se punkt A69-A78.)

315.15 Revisorn ska skaffa sig en forstaelse for om foretaget har en process for foljande:

(@) Identifiering av affarsrisker som &r relevanta for den finansiella rapporteringens mal.
(b) Uppskattning av riskernas betydelse.

(c) Beddmning av sannolikheten for att de forekommer.

(d) Beslut om vilka atgarder som ska vidtas for dessa risker. (Se punkt A79.)

315.18 Revisorn ska skaffa sig en forstaelse av det informationssystem, och affarsprocesser som
sammanhanger med det, som ar av betydelse for den finansiella rapporteringen, bland annat
foljande omraden:

(@) Transaktionsslag i foretagets verksamhet som har betydelse for de finansiella rapporterna.

(b) De processer, bade vad betrdffar informationstekniksystem (IT) och manuella system,
genom vilka dessa transaktioner initieras, registreras, bearbetas, i forekommande fall
rattas, 6verfors till huvudboken och redovisas i de finansiella rapporterna.

(c) Tillhérande rakenskapsmaterial, underlag och sarskilda konton i de finansiella rapporterna,
som anvands for att initiera, registrera, bearbeta och redovisa transaktioner. | detta ingar
rattelse av felaktig information och hur information 6verfors till huvudboken. Bokféringen
kan vara manuell eller datoriserad.

(d) Hur informationssystemet fangar andra handelser och férhallanden &@n transaktioner, som
har betydelse for de finansiella rapporterna.

(e) Den process for finansiell rapportering som anvands for att uppratta foretagets finansiella
rapporter, daribland betydelsefulla uppskattningar i redovisningen och upplysningar.

(f) Kontroller av bokforingsposter, daribland icke standardiserade bokforingsposter som
anvands for att redovisa transaktioner av engangskaraktar, ovanliga transaktioner eller
justeringar. (Se punkt A81-A85.)




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

315.19 Revisorn ska skaffa sig en forstaelse for hur foretaget kommunicerar roller och ansvarsomraden
avseende den finansiella rapporteringen samt betydelsefulla fragor som rér den finansiella
rapporteringen, daribland féljande (se punkt A86-A87):

(@) Kommunikationen mellan féretagsledning och styrelse.

(b) Extern kommunikation, t.ex. med tillsynsmyndigheter.

315.20 Revisorn ska skaffa sig en forstaelse for de kontrollaktiviteter som ar relevanta for revisionen,
alltsa sadana som revisorn anser nédvandiga for att kunna bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter pa pastaendenivan och utforma fortsatta granskningsatgarder med anledning av
de bedémda riskerna. En revision kraver inte forstaelse av alla kontrollaktiviteter som ror alla
betydande transaktionsslag, konton och upplysningar i de finansiella rapporterna eller varje
pastaende som galler dessa. (Se punkt AB8-A94.)

315.21 For att forsta foretagets kontrollaktiviteter ska revisorn skaffa sig en forstaelse for hur foretaget
har hanterat IT-relaterade risker. (Se punkt A95-A97.)

315.22 Revisorn ska skaffa sig en forstaelse for foretagets viktigaste aktiviteter for att dvervaka

den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen, daribland dem som ror
kontrollaktiviteter som ar relevanta for revisionen, och av hur foretaget atgardar brister i sina
kontroller. (Se punkt A98-A100.)

11.1  Oversikt

Detta kapitel behandlar omfattningen av det arbete som kravs for att skaffa sig en forstdelse av intern
kontroll som ar relevant for revisionen. Del 1, kapitel 5, behandlar den interna kontrollens karaktar och
innehaller en utforlig beskrivning av den interna kontrollens fem komponenter. | del 2, kapitel 12, beskrivs en
fyrstegsprocess for utvardering av intern kontroll.

Intern kontroll avser de processer, riktlinjer och rutiner som har utformats av foretagsledningen for att
sakerstalla tillforlitlig finansiell rapportering och upprattande av finansiella rapporter enligt gallande ramverk
for finansiell rapportering. Intern kontroll behandlar sddana @mnen som foretagsledningens instalining

till kontroll, nyckelpersoners kompetensniva, riskbedémning, redovisning och andra system for finansiell
information samt traditionella kontrollaktiviteter.

Revisorn maste skaffa sig en forstaelse av intern kontroll vid samtliga revisionsuppdrag. Detta galler oavsett
foretagets storlek, aven i de fall da revisorn redan har bestamt att enbart en substansgranskningsmetod vore
den mest lampliga atgarden for att hantera risken for vasentliga felaktigheter.

Att skaffa sig en tillracklig forstaelse av intern kontroll (som ar relevant for revisionen) inbegriper att
genomfdra en riskbeddmningsprocess for att identifiera de kontroller som direkt eller indirekt kan komma att
motverka vasentliga felaktigheter. Den inhdamtade informationen hjalper revisorn att

. beddma den kvarvarande risken (inneboende risk och kontrollrisk) for vasentliga felaktigheter pa
rapportnivan och pastaendenivan, och

. utforma fortsatta granskningsatgarder for att hantera de bedémda riskerna.

Alla kontrollaktiviteter dr dock inte relevanta for revisionen, och kraver darfor inte forstaelse. Revisorn
utvarderar endast de kontroller som motverkar risken for vasentliga felaktigheter (som orsakas av
oegentligheter eller fel) i de finansiella rapporterna. Kontrollaktiviteter som inte ar relevanta kan uteslutas ur
revisionen helt och hallet.
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11.2  Risk och kontroll
Forhadllandet mellan risk och kontroll kan illustreras pa foljande satt:

Stapeln fér inneboende risk representerar affarsriskfaktorerna och riskfaktorerna for oegentligheter som
skulle kunna leda till vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna (fére eventuellt dvervdagande av
intern kontroll). Stapeln for kontrollrisk speglar kontrollatgarderna som foretagsledningen infort for att
motverka de inneboende riskerna. Den utstrackning i vilken stapeln for kontrollrisk inte helt motverkar den
oberoende risken kallas ofta "foretagsledningens kvarvarande risk”.

Figur 11.2-1

Foretagets mal
Att uppratta finansiella rapporter utan fel eller oegentligheter.

Inneboende risk: Héndelser som kan leda till felaktigheter i de finansiella rapporterna

Kontrollrisk: Kontroller utformade for att motverka felaktigheter

v |

Lig < Riskexponering > Hog

Inneboende affarsrisker och risker for oegentligheter under riskidentifierings- och riskbedémningsfasen.
Foretagsledningen motverkar sddana risker genom att utforma och inféra interna kontroller och rutiner som
minskar dessa risker till en godtagbart Iag niva. Den kvarvarande risken, efter utformning och inférande av
intern kontroll, ar risken for vasentliga felaktigheter (som ibland dven kallas kvarvarande risk).

Under idealiska forhallanden utformar féretagsledningen tillrackliga kontroller for att sakerstalla att den
kvarvarande risken minskas till en godtagbart I1ag niva, bade for den interna féretagsledningen och for den
externa revisionen. | praktiken tenderar vissa foretagsledare ha en hog toleransniva vad galler risk (dvs. farre
kontroller har inforts, vilket leder till en hdgre kvarvarande risk), och andra ledare (ofta inom den offentliga
sektorn) tenderar att vara mer konservativa och utformar kontroller for att minska risken till ndstan ingenting
alls.

ATT OVERVAGA

Det enda syftet med en kontroll ar att motverka risker. En kontroll som saknar en risk att motverka
ar naturligtvis overflodig. Darfor maste det finnas en risk innan den kan motverkas med en
foretagsledningskontroll. Likval ignorerar manga revisorer detta faktum. De pabdrjar utvarderingen
av intern kontroll genom att dokumentera befintliga kontroller och system, innan de dgnar tid at att
identifiera de risker som faktiskt behdver motverkas. Detta tillvdgagangssatt kan leda till en hel del
onodigt arbete med att dokumentera rutiner och kontroller, som senare kan komma att visa sig vara
helt ovidkommande for revisionsmalen.
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11.3 Overgripande interna kontroller och séirskilda interna kontroller

Interna kontroller kan i stora drag kategoriseras sasom évergripande (eller pa féretagsnivan) som rér
overgripande risker, och sarskilda (transaktions-)kontroller som ror sarskilda risker. Skillnaden mellan dessa
kontroller illustreras i nedanstaende figur.

Figur 11.3-1
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Figur 11.3-2
Overgripande Overgripande kontroller (pa féretagsnivén) behandlar bolagsstyrning samt
kontroller (pa foretagsledning 6ver lag, och har till syfte att faststalla den 6vergripande
foretagsnivan) kontrollmiljon eller "signaler fran ledningen”. Typiska kontrollrutiner innefattar

personal, oegentligheter, riskbeddmning (foretagsledningen satter sig dver
kontrollerna), allman IT-administration, upprattande av finansiell information
(inklusive finansiella rapporter och underliggande uppskattningar osv.) samt den
|6pande 6vervakningen av verksamheten. | sma foretag avser dessa kontroller i forsta
hand foretagsledningens installning till hederlighet och kontroll.

En gedigen forstaelse av de 6vergripande delarna i intern kontroll utgér en

viktig grund vid utvardering av relevanta kontroller for finansiell rapportering pa
transaktionsnivan (affarsprocessnivan). Om det t.ex. finns undermaliga kontroller ver
dataintegritet pa foretagsnivan, kommer detta att paverka tillforlitligheten for all
framtagen information fran bland annat forsaljnings-, inkdps- och [6nesystem.
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Sarskilda Transaktionskontroller (affarsprocesskontroller) ar sarskilda processer/kontroller som

(transaktions-) har utformats for att sakerstalla att:

kontroller . Transaktioner redovisas pa korrekt satt for upprattandet av finansiella rapporter.
. Rimligt detaljerat rakenskapsmaterial uppratthalls for att ge en korrekt och

rattvisande bild av samtliga transaktioner och avyttringar av tillgdngar.

. In- och utbetalningar endast gors enligt foretagsledningens godkannanden.

. Obehorig anskaffning, anvandning eller avyttring av tillgangar forhindras eller
upptacks i tid.

Processer for transaktionskontroll innefattar rutinmassiga transaktioner (t.ex. intakter,
inkdp och loner) och icke rutinmassiga transaktioner (t.ex. inkdp av utrustning eller
kostnader som kan hanforas till uppstarten av en ny rérelsegren).

11.4 Den interna kontrollens fem komponenter

De olika typerna av intern kontroll i ett foretag har delats upp i fem huvudsakliga komponenter enligt
nedanstaende figur.

Revisorn ska behandla var och en av dessa komponenter som
. en del av forstaelsen av den interna kontrollen (6ver finansiell rapportering), och som

. information att beakta nar han eller hon 6vervager hur den interna kontrollens olika aspekter kan
komma att paverka revisionen.

Figur 11.4-1 nedan beskriver de fem komponenterna i intern kontroll som féretagsledningen anvander
for att minska riskerna for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Cirkeln visar att de olika
komponenterna standigt pagar for att uppna foretagets mal med de finansiella rapporterna.

Figur 11.4-1
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De fem komponenternas inbdrdes samband mellan de évergripande kontrollerna (pa féretagsnivan) och de
sarskilda transaktionskontrollerna (affarsprocesskontrollerna) askadliggors i nedanstaende figur.
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Figur 11.4-2
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Overgripande kontroller pa féretagsnivan utgér tillsammans den nédvandiga grunden fér de andra
komponenterna i den interna kontrollen, eftersom bristfalliga kontroller pa foretagsnivan kan gora att dven
de basta affarsprocesskontrollerna blir ineffektiva. Ett foretag kan t.ex. ha ett effektivt inkdpssystem, men om
den redovisningsansvariga dr inkompetent (dvs. om kontrollmiljén ar bristfallig), kan manga olika fel uppsta
och eventuellt leda till vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Bristande "signaler fran ledningen”
och att foretagsledningen satter sig 6ver kontrollerna (vilket huvudsakligen sker pa foretagsnivan) ar vanliga
inslag i dalig foretagssed.

ATT OVERVAGA

Det satt pa vilket den interna kontrollen faktiskt utformas och inférs i ett foretag beror pa féretagets
storlek och komplexitet. | mindre foretag kan dgaren/foretagsledaren utfora funktioner som tacker flera
av den interna kontrollens komponenter.

11.5 Intern kontroll i mindre féretag
Mindre foretag har ofta fa anstallda, vilket kan begransa i vilken utstrackning
. arbetsfordelning ar praktiskt genomférbar, och

. det finns ett andamalsenligt underlag av dokumentation pa papper.

Den interna kontrollen i sddana foretag harror ofta fran kontrollmiljon (foretagsledningens engagemang
i etiska varderingar, kompetens, installning till kontroll och dess dagliga agerande), till skillnad fran
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sarskilda kontroller 6ver transaktioner. Att utvardera kontrollmiljon skiljer sig fran vanliga traditionella
kontrollaktiviteter, eftersom det inbegriper en bedémning av féretagsledningens agerande, installning,
kompetens och handlingar. Sddana bedémningar dokumenteras ofta i ett PM eller i form av ett frageformular.

Narvaron av en starkt engagerad dgare/foretagsledare ar ofta bade en styrka och en svaghet vad galler intern
kontroll. Styrkan ar att personen i frdga (forutsatt att han/hon ar kompetent) har goda insikter i alla aspekter
av verksamheten, och det ar hogst osannolikt att vasentliga felaktigheter forbises. Svagheten ar att personen
i fraga ges mojlighet att dsidosatta eller satta sig éver den interna kontrollen for sin egen vinnings skull.

ATT OVERVAGA

Identifiera de 6vergripande kontrollerna (pa foretagsnivan)

Vid revision av mindre foretag ar det latt att falla for frestelsen att utga ifran att det inte finns nagon
intern kontroll och att det darfor inte kravs nagon forstaelse. Men alla foretag som vill fortsatta att
vara verksamma har intern kontroll av ndgot slag. Vilken féretagsledare skulle inte bry sig om huruvida
inbetalningar satts in pa banken, eller om levererade varor faktureras eller inte?

Overvig hur de évergripande kontrollerna (pa féretagsnivan) kan styrkas

| de fall dar agaren/foretagsledaren eller motsvarande godkanner transaktioner och noggrant gar
igenom finansiella resultat, kan kontrollen leda till att felaktigheter som uppstar pa pastaendenivan
forhindras eller upptacks. Om behovet av annan substansgranskning minskar genom att revisorn
forlitar sig pa en sadan kontroll, maste man dvervaga om sadana kontroller kan styrkas, t.ex. genom att
rapporter eller avstamningar skrivs under som bevis pa att de har gatts igenom eller godkants. Sddana
bestyrkanden kan sedan anvandas for att granska att kontrollen har fungerat.

11.6 Avsaknad av intern kontroll

Nagon form av intern kontroll forekommer i praktiskt taget alla foretag, t.ex. i form av dgaren/féretagsledarens
kompetens (kontrollmilj6). Den ma vara informell och osofistikerad, men ar anda en intern kontroll. Ett foretag
som inte motverkar nagra av de betydande risker som det star infor (genom kontrollkomponenter som t.ex.
kontrollmiljo, riskbedomning, informationssystem, kontrollaktiviteter eller 6vervakning) kommer sannolikt
inte att vara verksamt sarskilt lange.

Om det inte finns sarskilt manga kontrollaktiviteter som kan identifieras, kan revisorn évervaga om

. det ar mgjligt att hantera relevanta pastaenden genom att i forsta hand utfora fortsatta
granskningsatgarder i form av substansgranskning, eller om

. avsaknaden av kontrollaktiviteter eller andra kontrollkomponenter (i séllsynta fall) innebar att det ar
omdjligt att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis.

Andra forhallanden som innebar ett ifrdagasattande av om revisionen ska genomféras eller inte innefattar
bland annat:

. Fragor rérande foretagsledningens hederlighet, oetiska agerande eller negativa installning till intern
kontroll. Brister i kontrollmiljon tenderar att gora kontroller som existerar i andra kontrollkomponenter
mindre effektiva. Det 6kar dven risken for oriktiga pastaenden och oegentligheter fran
foretagsledningen.

. Fragor rorande forhallandena kring och tillforlitligheten i ett foretags bokféring som gor att det troligen
inte finns tillrackliga revisionsbevis som kan ligga till grund for en revisors rapport utan anmarkning.
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Om dessa eller liknande fragor finns bor revisorn 6vervaga om det ar nddvandigt att modifiera revisors
rapport eller avga fran uppdraget helt och hallet.

Om revisorn valjer att avga, bor revisorn dvervaga sina yrkesmassiga och juridiska skyldigheter, inklusive
eventuella krav pa att rapportera till de personer som utsett revisorn samt till eventuella tillsynsmyndigheter.
Revisorn bor dven diskutera sin avgang och skalen dartill med lampliga personer i foretagsledningen och
med dem som har ansvar for foretagets styrning (styrelsen).

11.7 Kontroller for att forhindra oegentligheter (kontroller avseende oegentligheter)

I mindre foretag kan foretagsledningens asidosattande av kontroller oftast motverkas eller dampas genom
att viktiga riktlinjer och rutiner faststalls och sedan dokumenteras. En skriftlig riktlinje som faststaller att alla
icke rutinmassiga bokforingsposter kraver godkannande bemyndigar t.ex. den redovisningsansvariga att be
chefen att godkanna foreslagna bokféringsposter. Det forhindrar inte foretagsledningen fran att asidosatta
kontrollerna, men det har en avskrackande verkan. Om féretaget saknar riktlinjer och rutiner for att motverka
oegentligheter, maste revisorn hantera risken for att foretagsledningen satter sig 6ver kontrollerna genom att
utfoéra andra granskningsatgarder.

Obs! Kontroller, avseende efterlevnad av regelverk, som inte ar relevanta for revisionen (dar eventuella
overtradelser inte skulle leda till vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna) behover inte
behandlas i revisionen.

11.8 Interna kontroller som dr relevanta for revisionen (férstdelsens omfattning)

Alla kontroller ar inte relevanta for revisionen. Revisorn forstar och utvarderar endast de kontroller som

kan motverka risken for vasentliga felaktigheter (som orsakas av oegentligheter eller fel) i de finansiella

rapporterna. Detta innebar att vissa typer av kontroller kan uteslutas ur revisionen helt och hallet, vilket
framgar av nedanstaende figur. Det avser kontroller som

. inte styr finansiell rapportering (som t.ex. operativa kontroller och sddana som avser efterlevnad av
regelverk), och

. troligen inte skulle leda till en vasentlig felaktighet i de finansiella rapporterna, dven om de inte existerar.

Figur 11.8-1

Kontroller av betydelse Kontroller som INTE ar
for revisionen av betydelse for revisionen

Finansiell rapportering
betydande konton och upplysningar
i de finansiella rapporterna)

Operativa mal och \
efterlevnadsmal

Kontroller pa foretagsnivan
och allmanna IT-kontroller

I

S
Applikations-/ Applikations-/
transaktions- transaktions-
kontroller kontroller
(affarsprocesser) ' (affarsprocesser)

Applikations-/ Applikations-/
transaktions- transaktions-
kontroller kontroller
(affarsprocesser) ' (affarsprocesser)

| vissa fall kan finansiella kontroller och kontroller som avser operativa eller efterlevnadsmassiga mal
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Overlappa varandra. Bland dessa ingdr kontroller som hanfor sig till data som revisorn utvarderar eller
anvander vid tillampningen av andra granskningsatgarder, bland annat:

. Data som krdvs for analytisk granskning (t.ex. produktionsstatistik).
. Kontroller som identifierar Overtradelser av lagar och andra férfattningar.
. Kontroller som skyddar tillgdngar som hanfor sig till den finansiella rapporteringen.

. Kontroller 6ver fullstandigheten och riktigheten i framtagen informationen som kan utgora grund for
berakning av viktiga resultatmatt.

De kontroller som alltid ar relevanta for revisioner inbegriper de kontroller som motverkar féljande risker.

Figur 11.8-2

Betydande risker | Betydande risker avser identifierade och bedomda risker for vasentliga felaktigheter
som, enligt revisorn, kraver sarskilda évervaganden.

Risker som ar Dessa avser identifierade och bedomda risker for vasentliga felaktigheter for vilka
svara att hantera  enbart substansgranskning inte ger tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis.
med substans-

granskning
Andra risker Dessa innefattar identifierade och bedémda risker for vasentlig felaktighet som,
for vasentliga enligt revisorn, eventuellt kan leda till att vasentliga felaktigheter uppstar.

felaktigheter

Revisorns bedémning av om en viss kontroll ar relevant for revisionen eller inte kan paverkas av:

. Kannedom om forekomsten/avsaknaden av kontroller som har identifierats i andra komponenter i den
interna kontrollen. Om en viss risk redan har hanterats (t.ex. via kontrollmiljon, informationssystem osv.)
ar det inte nodvandigt att identifiera andra kontroller.

. Forekomsten av flera kontrollaktiviteter som uppnar samma mal. Det ar inte nodvandigt att skaffa sig en
forstaelse av varje kontrollaktivitet som hanfor sig till sddana mal.

. Behovet av att granska vissa nyckelkontrollers funktion. Exempel: om det inte finns ndgot praktiskt satt
att granska forsaljningens fullstandighet (t.ex. genom substansgranskning), maste revisorn granska
kontrollernas funktion.

. Den effekt som en granskning av kontrollernas funktion har pa omfattningen (dvs. minskningen) av den
substansgranskning som kravs.

Det kravs en professionell beddmning av om en intern kontroll, enskild eller i kombination med andra, faktiskt
ar relevant.
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ATT OVERVAGA

Ansatsen ska vara "uppifran och ned” och riskbaserad

Revisorns angreppssatt for att skaffa sig en forstaelse for intern kontroll bor utga fran uppifran och ned
("top down”). Det forsta steget ar att identifiera relevanta risker pa foretagsnivan och transaktionsrisker,
for att sedan faststalla om foretagsledningens atgarder ar andamalsenliga.

En gedigen forstdelse av kontroller pa foretagsnivan utgor en viktig grund for bedémning av relevanta
kontroller fér finansiell rapportering pa transaktionsnivan (affarsprocessnivan). Exempel: om det finns
undermaliga kontroller dver dataintegritet pa foretagsnivan, kommer detta att paverka tillforlitligheten
for all framtagen information fran bland annat forsaljnings-, inkdps- och 16nesystem.

Exempel
Ansatsen "uppifran och ned” och en riskbaserad ansats for att forsta intern kontroll innefattar bland
annat att:

. Identifiera de affarsprocesser (inklusive redovisning) som anvands for varje betydelsefullt konto.

. For varje identifierad process faststdlla om det kan uppsta en vasentlig felaktighet i de finansiella
rapporterna, eller om det finns andra faktorer som kan gora den relevant.

. Utesluta irrelevanta processer och kontroller fran revisionen.

Exempel: ett foretag som tillverkar kex kan anvanda féljande processer som styr siffrorna for

forsaljningsintakter:

. Det huvudsakliga ordersystemet fangar upp relevanta uppgifter och skeenden for varje order som
tas emot per telefon. Detta utgor 70 procent av forsaljningen.

. Nar kunder koper trasiga kex i en liten butik langst bak i fabriken ar det sa kallad
"fabriksforsaljning” som utgor 2 procent av forsaljningen.

. Internetfdrsaljning — order som laggs online och betalas via kreditkort — utgor 28 procent av
forsaljningen.
. Redovisningssystemet fangar upp detaljerna for alla sorters forsaljning.

| en sddan situation kommer fabriksforsaljningen sannolikt inte att leda till ett vasentligt fel i de
finansiella rapporterna och kan darfor uteslutas ur revisionen. Men innan ett sadant beslut fattas sa ar
det klokt att antingen

. hora sig for om det finns nagra kontroller over fabriksforsaljningen for att sakerstalla att all sddan
forsaljning redovisas, och att kex inte avsiktligt bryts sonder for att saljas till reducerade priser till
narstaende, eller

. genomfora en analytisk granskning av forsaljningsanalysen for att forsakra sig om att
fabriksforsaljningen inte har avvikit fran de forvantade 2 procenten av den totala férsaljningen.
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11.9 Fallstudier — Identifiera relevanta kontroller
For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.
Observera att foljande steg ofta genomfors som del av planeringsprocessen.

Eftersom inte alla affarsprocesser och kontroller ar relevanta for revisionen, dar det viktigt att forsta vilka
omraden och kontroller i de finansiella rapporterna som kan ha en vasentlig inverkan pa de finansiella
rapporterna.

For att kunna faststalla vilkka omraden i de finansiella rapporterna och tillhorande affarsprocesser som
omfattas, maste man anvanda 6vergripande vasentlighet som riktlinje for att kunna identifiera:

. Vilka omrdden i de finansiella rapporterna som dr, eller kan vara, vasentliga.

. Vilka kontroller och affarsprocesser pa féretagsnivan som ar relevanta.

Ovasentliga saldon, transaktioner, affarsprocesser och kontroller dar det inte ar troligt att vasentliga
felaktigheter uppstar kan uteslutas fran vidare 6évervagande i revisionen. Innan sddana omraden utesluts ur
revisionen bor man dock 6vervaga

. en eventuell ackumulering av ovasentliga felaktigheter som sammantaget kan uppga till en vasentlig
felaktighet, och

. om omradet i de finansiella rapporterna ar underskattat pa grund av oegentligheter eller fel.
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Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Identifiera processer som motverkar dessa risker

Overgripande risker

Den arliga cykeln for verksamhetens planering, foretagsledningens/
agarens manadsmaéten, som innefattar genomgangar av

finansiell information, uppférandekod for personal, IT-budget,
foretagsledningens dagliga engagemang i verksamheten, HR-
riktlinjer och allmanna IT-kontroller.

Likvida medel

Fordringar, inbetalningar, placering av kortfristig (30 till 60 dagar)
inlaning i bank, bankavstamningar och kassaférvaltning.

Kundfordringar och 6vriga
fordringar

Intakter, fordringar, inbetalningar, vardering av forfallna
kundfordringar, forsaljning av tillgangar.

Varulager

Inkop, leverantorsskulder, utbetalningar, lagerstyrning, inventering,
vardering av inkurant lager.

Materiella anlaggningstillgangar

Inkop, leverantorsskulder, utbetalningar, berakning av avskrivningar,
aktivering av tillgdngar, férsaljning av tillgéngar.

Bankskulder

Fordringar, inbetalningar, bankavstamning och kassaférvaltning.

Leverantorsskulder och andra
skulder

Inkop, leverantorsskulder, I6ner, utbetalningar, berakning av
avskrivningar, aktivering eller tillgangar.

Skatter

Faststdllande av avsattningar for inkomstskatt.

Rantebarande lan

Finansieringsavgifter, bankavstamningsprocess.

Eget kapital

Emission/inldsen av kapital, utdelning.

Forsaljning

Intakter, fordringar, inbetalningar (inklusive kontantforsaljning
av kasserade produkter, Internetforsaljning, katalog och
specialbestallningar).

Kostnad for salda varor

Inkop, leverantdrsskulder, I6ner, utbetalningar, lagerjusteringar.

Distributionskostnader

Inkop, leverantorsskulder, I6ner, utbetalningar.

Administrationskostnader

Inkop, leverantorsskulder, I6ner, utbetalningar.

Avskrivningar

Berakning av avskrivningar.

Finansiella kostnader

Finansieringsavgifter, bankavstamningsprocess.

Inkomstskatter

Faststdllande av avsattningar for inkomstskatt.

Upprattat av: FJ

Granskat av: LF
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Fallstudie B — Kumar & Co.

PM till revisionsakten: Vasentliga omraden i finansiella rapporter och processer

IT-kontroller pa féretagsnivan och allmanna IT-kontroller
. Varje period forbereder Raj en arsbudget at banken.
. Raj kommunicerar kvartalsvis med bankdirektéren i samband med att de finansiella rapporterna

skickas till banken.

. Vanligtvis brukar Raj ga igenom dessa med Suraj och Jawad eftersom Dephta ar aktiedgare, men
ocksa darfor att Raj uppskattar deras synpunkter och Jawads kunskaper inom redovisning och

ekonomi.

Det finns ingen formell IT-struktur eller process. Raj bestammer vilken program- eller maskinvara som
ska ersittas allt efter behov. Aven om Raj ser till att Ruby sékerhetskopierar alla redovisningsdata varje
vecka, sa finns det varken en aterstallningsplan eller nagon dokumenterad IT-process.

Vasentliga omraden i finansiella rapporter

Med undantag for likvida medel, som verkar fluktuera fran period till period, ar alla omraden i de
finansiella rapporterna vasentliga och ska granskas. Darfér maste foljande affarsprocesser granskas som

en del av revisionen:

Vasentliga omraden i finansiella rapporter som

Affarsprocess
Fordringar/inbetalningar

paverkas
Intakter, kundfordringar, likvida medel

Vardering av forfallna kundfordringar

Kundfordringar och kostnad for osakra fordringar

Forsaljningsprocess (kontantforsaljning,
forsaljningsorder)

Intakter

Inkop, leverantdrsskulder, utbetalningar

Leverantorsskulder och dvriga skulder, materiella
anlaggningstillgangar, lager, kostnadskategorier i
resultatrakningen

Loner

Lonekostnader

Skatter och skattebetalningar

Inkomstskatt, Ioneskatt och omsattningsskatt

Lagervardering och lagerstyrning

Inkdp och varulager

Bankavstamningar

Likvida medel, rantebarande lan, rantekostnader

Berakning av avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar, och
avskrivningskostnader

Upprattat av: FJ

Granskat av: LF

Datum: 5 mars 20X3

Datum: 18 februari 20X3




12. Utvardera intern kontroll

Kapitelinnehall

Vdgledning avseende de fyra viktigaste stegen vid utvardering av
kontrollers utformning och inférande, och om dokumentation av

resultaten.

Relevant ISA

315

Figur 12.0-1

Aktivitet

Syfte

Dokumentation’

Riskbedomning

Utfora atgarder for
riskbedémning

Identifiera/bedéma
risker for vasentliga
felaktigheter genom en
forstaelse av foretaget

—>

Hur relevanta interna
kontroller har utformats

Obs!

1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.

2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

315.13 Nar revisorn skaffar sig en forstaelse av de kontroller som ar relevanta for revisionen ska han
eller hon bedoma dessa kontrollers utformning och avgéra om de har inforts, genom att
utfoéra atgarder och stélla fragor till foretagets anstallda. (Se punkt A66-A68.)

315.29 Om revisorn har faststallt att det finns en betydande risk ska han eller hon skaffa sig en férstaelse av
foretagets kontroller, vilket innefattar kontrollaktiviteter, som ar relevanta for den risken. (Se punkt
A124-A126.)

315.32 Revisorn ska i revisionsdokumentationen innefatta foljande:

(@) Uppdragsteamets diskussion i det fall detta kravs enligt punkt 10 och de betydelsefulla
beslut som fattas.

(b) Viktiga delar av den forstaelse som har uppnatts av de olika aspekterna av foretaget
och dess miljo sdsom de preciseras i punkt 11, och varje komponent i den interna
kontrollen enligt punkterna 14-24, de informationskallor férstaelsen bygger pa och den
riskbeddomning som har utforts.

(c) De identifierade och bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter pa rapport- och
pastaendenivan enligt vad som kravs i punkt 25.

(d) De identifierade riskerna, och naraliggande kontroller som revisorn har skaffat sig en
forstaelse av, enligt kraven i punkterna 27-30. (Se punkt A131-A134.)

12.1 Oversikt

Aven om det till slut utférs en granskning av kontroller for att samla in revisionsbevis, maste dnda
utformningen och inférandet av kontroller utvarderas vid varje uppdrag. Detta gors i en fyrstegsprocess som
kan sammanfattas enligt nedan.

Figur 12.1-1

Steg 1 Identifiera inneboende risker for vasentliga felaktigheter (affarsrisk och risk for

Vilka risker oegentligheter) och om dessa ar 6vergripande och paverkar alla pastaenden, eller

behover sarskilda risker som paverkar vissa omraden av och pastaenden i de finansiella

motverkas? rapporterna.

Steg 2 Identifiera vilka affarsprocesser som finns (om sadana finns).

Motverkas risken | Intervjua medarbetare pa féretaget for att ta reda pa vilka kontroller som

av de kontl;oller motverkar riskerna som identifierades i steg 1 ovan.

som har utformats . . N . .

.. . Ga igenom resultaten och bedom om kontrollerna faktiskt motverkar riskerna.
av foretagsled-
ningen? . Informera féretagsledningen och dem som har ansvar for féretagets styrning
(styrelsen) om eventuella betydande brister i foretagets interna kontroll.

| storre foretag kan det har steget krava hanvisning till eller upprattande av viss
systemdokumentation (se steg 3 nedan) for att ge ett sammanhang for vissa
kontrollers funktion.
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Steg 3
Fungerar de
kontroller som
motverkar
riskfaktorerna?

Observera eller inspektera relevanta interna kontrollers funktion for att sakerstalla
att de verkligen har inforts. Tank pa att det inte racker med att stalla fragor till
foretagsledningen for att utvardera om en relevant kontroll faktiskt har inforts.

Detta steg kan ofta kombineras med steg 2 ovan.

Steg 4
Har de relevanta
kontrollernas

Detta steg kan besta av en enkel forklarande beskrivning av de viktigaste processerna
(upprattad av foretagets ledning eller revisor), som beskriver funktionen hos de
relevanta interna kontroller som har identifierats.

funktion Dokumentationen behdver inte omfatta:
dokumenterats? - o ) S
. En utforlig beskrivning av affarsprocessen eller pappersflodet i foretaget.
. Interna kontroller som inte ar relevanta for revisionen.
Figur 12.1-2

Steg 1 Riskidentifiering
Vilka risker kan leda till vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna
om de inte motverkas?

Steg 2 Utvardera kontrollers utformning
Finns det kontroller som pa ett anda-
malsenligt satt kan forhindra, eller
upptdcka och ratta de vasentliga
felaktigheter som har identifierats i steg 17

Ja Nej

Steg 3 & 4 Utvardera
inforandet av kontroller

och dokumentera funktion

Finns kontrollerna och

anvander foretaget dem? Rapportera betydande brister
. i kontrollerna till foretags-
Nej ledningen och dem som
har ansvar for foretagets
Ja ledning (styrelsen)

Dokumentera resultaten och dragna slutsatser

Obs! Oavsett hur bra en kontroll ar utformad och inférd kan den endast ge rimlig sakerhet om huruvida
foretagets syften har uppnatts i fraga om den finansiella rapporteringens tillforlitlighet, pa grund av
vissa inneboende begransningar. Dessa beskrivs nedan.
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Figur 12.1-3
Begransningari . Manskliga beddomningar och manskliga brister som fel eller misstag.
intern kontroll . Interna kontroller som kringgés om tva eller flera personer &r i maskopi.

. Foretagsledningens otillborliga dsidosattande av interna kontroller, t.ex. andring
av villkoren i ett forsaljningskontrakt eller asidosattande av en kunds kreditlimit.

Del 2, kapitel 11, tar upp vilken forstaelse av intern kontroll som kravs. Del 1, kapitel 5, tar upp karaktaren pa
intern kontroll och ger en utforlig beskrivning av den interna kontrollens fem komponenter.

12.2 Steg 1 - Vilka risker behéver motverkas?

Figur 12.2-1

Atgard for riskbedomning
Vilka risker finns det (6vergripande eller sarskilda) som skulle kunna
orsaka vasentliga felaktigheter om de inte motverkas av kontroller?

Identifiera vilka risker

som behover motverkas

Det forsta steget innan revisorn borjar dokumentera eventuella befintliga kontroller ar att identifiera och
darefter beddoma de betydande och andra riskfaktorer som finns. | annat fall sker utvarderingen av interna
kontroller utan forstaelse av vilka risker som behdver motverkas genom de interna kontrollerna.

Identifiering av risker har tagits upp i del 2, kapitel 8. Risker som behdver motverkas kan vara 6évergripande,
rora manga omraden i de finansiella rapporterna och manga pastaenden, eller vara sarskilda och réra vissa
omraden och pastaenden i de finansiella rapporterna.

Foljande figur sammanfattar nagra vanliga riskkallor och vilka typer av kontroller som kan motverka sadana
risker.
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Figur 12.2-2

Vad kan ga fel? Riskkallor Motverkande kontroller

Externa branschfaktorer

Otillforlitliga Foretagets karaktar Kontroller och processer
finansiella rapporter Redovisningsprinciper férféretagsnivén

" . . Mal och malsattningar Allmanna IT-kontroller
(overgrlpande risker) Resultatmatt Transaktionskontroller

Oegentligheter

Uppskattningar i redovisningen

q o Avsattningar
Felaktigheter som uppstar A N
e i . nosprinciper Kontroller pa foretagsnivan

vid upprattandet avde  Anvindningav kalkylblad Allmanna [T-kontroller
finansiella rapporterna Icke rutinmassiga transaktioner B onckontroller

" . . Bokfdringsposter, avstamningar
(overg np ande risker) Information som kravs fér upp-

lysningar i finansiella rapporter

Transaktioner som inte  Identifiering/bokféring av

= godkanda transaktioner Transaktionskontroller

ar korrekt"bearbetade Klassificering av transaktioner Kontroller i IT-applikationer
eller bokférda Vérdering, avklipp Vissa sarskilda kontroller
(sdrskilda risker) Skydd av tillgadngar pa foretagsnivan

Nar en lista Over riskfaktorer per affarsprocess har tagits fram ar det bra (men finns inget krav pa) att:

. Bortse fran alla riskfaktorer som sannolikt inte skulle leda till en vasentlig felaktighet, aven om den inte
alls skulle motverkas. Kontroller som ror sddana risker ar inte relevanta for revisionen.

. Anpassa lydelsen for riskfaktorerna for att gora dem relevanta for foretaget.
. Sakerstalla att alla relevanta pastaenden har hanterats.

. Overviaga om det finns nagra ytterligare risker (pa féretags- och transaktionsnivan) som kan leda till en
vasentlig felaktighet om de inte motverkas.

ATT OVERVAGA

Vissa foretag kan anvanda ett ramverk for intern kontroll (t.ex. det som publicerats av COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)) som innehaller allmanna listor dver mal och
atgarder for intern kontroll. Om ett sddant verktyg anvands i revisionen bor samma steg som beskrivs
ovan foljas:

. Bortse fran de kontrollmal (eller riskfaktorer) som sannolikt inte skulle leda till en vasentlig
felaktighet, dven om det inte fanns nagon intern kontroll.

. Lagg till eventuella ytterligare kontrollmal (riskfaktorer) som kan leda till en vasentlig felaktighet
for foretaget om de inte motverkas.

. Identifiera de omraden i de finansiella rapporterna och de pastdenden som paverkas av
riskfaktorerna.
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12.3 Steg 2 - Motverkar de kontroller som har utformats av féretagsledningen risken?

Figur 12.3-1

Bedéma kontrollens Identifiera/bedoma kontroller som motverkar risker
Ta upp samtliga fem kontrollkomponenter

utformning Finns det betydande brister i kontrollerna?

| utvarderingen av om en kontroll har utformats ratt av foretagsledningen ingar en bedémning av om de
identifierade kontrollerna (enskilt eller tillsammans med andra kontroller) verkligen motverkar riskfaktorn.
Detta innefattar att bedéma om kontrollen eller kontrollerna pa ett andamalsenligt satt klarar att

. forhindra att vasentliga felaktigheter uppstar éver huvud taget, eller

. upptdcka och ratta vasentliga felaktigheter efter att de har uppstatt.

En utvardering av kontrollernas utformning bor inledas med 6vergripande kontroller. Dessa kontroller bildar
den mycket viktiga grunden fér bedomning av sarskilda (transaktions-)kontrollers utformning och funktion.

| detta sammanhang kanske vissa revisorer (sarskilt vid revision av storre och mer komplicerade féretag) anser
det lampligt att inhamta information, foretradesvis upprattad av foretaget, som beskriver affarsprocessen,
pappersflodet i foretaget och var det finns kontroller. Men det ar inte ett sarskilt krav i ISA.

Det finns tva vanliga satt att koppla interna kontroller till de riskfaktorer (eller kontrollmal) som de ar
utformade att motverka. | denna guide har dessa tillvdagagangssatt kallats:

. En risk till manga kontroller.

. Manga risker till manga kontroller.

En risk till manga kontroller

Med denna metod beaktas varje riskfaktor for sig. Alla kontroller som galler en viss risk identifieras. Metoden
ar sarskilt bra for att koppla 6vergripande riskfaktorer (pa foretagsnivan) till kontroller. Metoden illustreras
nedan.

Figur 12.3-2
Risk/kontrollmal Pastaende = Motverkande kontroller
1. Riskfaktor F 1. Kontrollatgard A

2. Kontrollatgard B

3. Kontrolldtgard C

4. Kontrollatgard D
2. Riskfaktor ER 1. Kontrollatgard E

2. Kontrollatgard F
3. Kontrolldtgard G
4. Kontrollatgard H
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Risk/kontrollmal Pastaende  Motverkande kontroller
3. Riskfaktor R 1. Kontrollatgard |

2. Kontrollatgard J

3. Kontrolldtgard K

4. Kontrollatgard L
4. Riskfaktor FR 1. Kontrollatgard M

2. Kontrollatgard N

3. Kontrolldtgard O

4. Kontrolldtgard P

Metoden med en risk till manga kontroller har ofta anvants for att koppla samman alla slags kontroller, aven
transaktionskontroller. Men eftersom en enda transaktionskontroll ofta kan hantera mer an en risk (och darfor
upprepas manga ganger med denna metod) betraktas "manga till manga”-matrisen (se figur 12.3-4) som
effektivare nar det galler transaktionskontroller.

Foljande exempel visar hur metoden med en risk till madnga kontroller kan fungera. Ett mal med
kontrollmiljon ar att foretagsledningen, under tillsyn av styrelsen, ska skapa och uppratthalla en kultur som
praglas av drlighet och etiskt korrekt upptradande. Om riskmalet uttrycks som riskfaktor kan det bero pa
att foretagsledningen inte har skapat eller uppratthallit en kultur som praglas av arlighet och etiskt korrekt
upptradande.

Vissa av de kontroller som féretagsledningen kan utforma och infora for att hantera denna 6vergripande risk
kan omfatta att:

. Foretagsledningen I6pande, genom ord och handlingar, visar ett engagemang for stranga etiska
normer.

. Foretagsledningen avldagsnar eller minskar incitament eller frestelser som kan gora att anstallda handlar
ohederligt eller oetiskt.

. Det finns en uppférandekod eller motsvarande som beskriver forvantat etiskt och moraliskt
upptradande.

. Medarbetare verkligen forstar vilket upptradande som ar godtagbart och oacceptabelt och vet vad de
ska gora nar de stoter pa olampligt upptradande.

. Medarbetare alltid far ta konsekvenserna av olampligt agerande.

Revisorn laser forst risk- eller kontrollmalet och identifierar sedan, kanske fran en lista som den ovan om och i
sa fall vilka kontroller som finns for att motverka risken. Dokumentationen kan se ut som féljer.

Obs! Kolumnen om utformning av kontroller visar de steg som revisorn kan ta for att bedéma kontrollens
utformning.




Figur 12.3-3

Komponentiden
interna kontrollen
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Riskfaktor

Identifierad kontroll

Kontrollens utformning

Kontrollmiljo

Ingen betoning pa Uppférandekoden Har Idist koden och den
hederlighet eller etiskt undertecknas av betonar behovet av
upptradande medarbetarna varje dr hederlighet och etiskt
och upprdtthdlls genom  uppférande.
atgdrder vid overtrddelser.
Inkompetenta Nédvéndiga kunskaper Gattigenom
medarbetare kan och férdigheter preciseras | jobbspecifikationerna
anstallas for varje tjéinst. for viktiga positioner,

ddribland redovisning,
och de verkar vara
godtagbara.

Riskbedémning

Foretagsledningen
ofta dverraskad av
forutsagbara handelser

Affdrsriskerna identifieras
och beddéms varje

dr som en del av
affdrsplaneringen.

Gatt igenom affdrsplanen
och riskerna har
identifierats, uppdaterats
och bedomts.

Nar kontrollerna har identifierats bor revisorn anvanda sitt professionella omdome for att faststalla om
kontrollens utformning ar tillracklig for att hantera riskfaktorn.

Nar han eller hon drar en slutsats om kontrollmiljon, maste revisorn enligt ISA 315.14 utvardera om

. foretagsledningen, under tillsyn av styrelsen, har utvecklat och uppratthallit en kultur som praglas av

arlighet och etiskt korrekt upptradande, och om

. styrkorna i de olika delarna av kontrollmiljon tillsammans utgor en lamplig grund for de andra
komponenterna i den interna kontrollen, samt om inte dessa andra komponenter undermineras av

brister i kontrollmiljon.

Denna lydelse kan anvandas av revisorn som overgripande slutsats om alla kontroller pa féretagsnivan. En
sadan slutsats har ocksa stor inverkan pa revisorns riskbeddmning pa rapportnivan.

Madnga risker och mdnga kontroller

Nar det galler sarskilda risker och transaktionsrisker ar den vanligaste metoden for att utvardera utformningen
att anvanda en matris for hur kontroller har utformats. Med hjalp av dessa matriser kan revisorn direkt se:

. De "manga till manga”-forhdllanden som rader mellan risker och kontroller.

. Var den interna kontrollen ar stark.

. Var den interna kontrollen ar svag.

. De viktigaste kontrollerna som hanterar manga risker/pastaenden och som kan granskas for att se om

de fungerar.
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Ett exempel pa en enkel matris for hur kontroller har utformats visas nedan.

Figur 12.3-4
Process = forsdljning
Vasentliga riskfaktorer Risk A | RiskB  RiskC RiskD  Nyckel-

Pastdenden F ER RF FE  kontroller

Kontroller Komponent i den interna kontrollen
Rutin 1 Kontrollmiljé Uk
Rutin 2 Informationssystem Uk
Rutin 3 Kontrollaktivitet Fk Fk Fk Ja
Rutin 4 Overvakning Uk
Rutin 5 Kontrollaktivitet Fk Fk Ja
Rutin 6 Kontrollaktivitet
Rutin 7 Informationssystem Uk Uk Uk
Ar utformningen av kontroller bra? Dvs. motverkar de Ja Ja Nej Ja
identifierade kontrollerna riskfaktorerna?

Forklaring:
Fk = Férebyggande kontroll
Uk = Upptackts- och rattelsekontroll

Obs! Ovanstdende matris innehaller foljande information:

. Riskfaktorer som kan leda till en vasentlig felaktighet i de finansiella rapporterna om de inte

motverkas.
. De pastdenden som hanteras av riskfaktorerna.
. Da den interna kontrollatgarden hanterar (moter) riskerna i matrisen dokumenteras den

antingen som férebyggande (Fk) av en felaktighet eller upptackande (Uk) och darefter rattelse
av en felaktighet efter att den har upptratt.

En sadan matris kan ocksa utdkas sa att den omfattar annan information:
. Hur ofta kontrollen anvands, t.ex. Idpande, varje vecka eller varje manad.
. Om kontrollen utfors manuellt eller automatiskt.

. Hur tillforlitlig den interna kontrollen forvantas vara dver tid. Detta bor t.ex. omfatta bedémning av
kompetensen (och oberoendet fran andra funktioner) hos den person som utfor kontrollen, huruvida
kontrollen utfors utan onddigt dréjsmal och historik 6ver eventuella fel som har forekommit.
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ATT OVERVAGA

Flera kontrollatgarder

Tank pa att en enda kontrollatgard i sig sjalv sannolikt inte motverkar en viktig riskfaktor. Ofta ar en
kombination av kontrollaktiviteter, tillsammans med andra komponenter i den interna kontrollen (som
kontrollmiljon), tillracklig for att hantera en riskfaktor.

Borja med riskerna

Fall inte for frestelsen att gora en lista 6ver alla kinda kontroller och darefter koppla ihop dem med
risker. Riskerna kommer forst, och forst darefter kommer kontroller som motverkar riskerna. Det &r
effektivare att hantera varje risk (eller kontrollmal) i tur och ordning och darefter identifiera vilka
kontroller som finns for att hantera den risken. Nar tillrackligt manga kontroller har identifierats for att
hantera risken, ar det ingen mening att agna mer tid at att identifiera eventuella ytterligare kontroller.

Att koppla ihop kontroller med risker hjalper inte bara till att utvardera kontrollernas utformning, utan
identifierar ocksa viktiga kontroller (av relevanta pastaenden) som potentiellt kan granskas. Det hjalper ocksa
revisorn att identifiera brister i kontrollerna som kan krava

. kommunikation utan dréjsmal med féretagsledningen och styrelsen om den betydande bristen sa att
korrigerande atgarder kan vidtas, och

. utveckling av andamalsenliga granskningsatgarder.

Matrisen som visar hur kontroller har utformats (se figur 12.3-4) kan anvandas for att identifiera saval
kontrollers styrka som brister. Denna process beskrivs nedan.

Figur 12.3-5

Identifiera

Brister i intern
kontroll

Beskrivning — anvandning av matrisen som visar hur kontroller har utformats

Folj varje riskkolumn (i ovanstdaende matris som visar hur kontroller har utformats) for
att se vilka interna kontrolldtgarder som finns for att motverka riskerna. Om det finns
tillrackligt med kontroller sa finns det ingen brist i kontrollerna.

| de fall det finns fa eller inga interna kontrollatgarder for att motverka risken kan det
finnas en betydande brist i den interna kontrollen. Se risk C i matrisen ovan, ddr det
forefaller att det foreligger en betydande brist. | detta fall bor revisorn:

. Frdga om eventuella andra interna kontrolldtgarder eller motverkande interna
kontrollatgarder. Om det inte finns nagra, kan det féreligga en betydande brist
som sa snart som majligt bér omtalas for foretagsledningen och styrelsen, sa
att korrigerande atgarder kan vidtas.

. Overviga vilka fortsatta granskningsatgéarder som kan behévas for att hantera
den identifierade risken.

Motverkande kontroller kan vara dtgarder som indirekt paverkar riskfaktorn. Exempel:
risken for att varor levereras men inte faktureras kan upptackas av forsaljningschefen
nar han varje kvartal gar igenom forsaljningen. En sadan kontroll ar naturligtvis inte
tillracklig i sig sjalv for att motverka risken.
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Identifiera

Beskrivning - anvandning av matrisen som visar hur kontroller har utformats

Styrkor i intern
kontroll

Las vagratt i kolumnerna i matrisen ovan for att identifiera dtgarder avseende intern
kontroll som kan forebygga eller upptacka och ratta felaktigheter som uppstar

fran flera riskfaktorer. Lagg marke till att kontrollatgard 3 i exempelmatrisen ovan
hanterar tre risker och tre pastaenden. Detta ar ett exempel pa en typ av kontroll
(ofta bendmnd som en nyckelkontroll) som, om den anses padlitlig, kan évervagas for
granskning av funktion, sarskilt dar denna granskning kan anvandas for att dra ned
pa andra, mer utforliga granskningsatgarder.

12.4 Identifiera relevanta interna kontroller

Kontroller identifieras vanligen genom diskussioner (intervjuer) med den person eller de personer som
har ansvar for att hantera risken eller den sarskilda processen. | mindre féretag ar detta ofta dgaren/
foretagsledaren eller vd. En typisk metod for att identifiera kontroller kan se ut som foljer.

Figur 12.4-1

Atgard Beskrivning

Identifiera
inneboende risker

Identifiera de 6vergripande riskerna (pa foretagsnivan) och sarskilda risker
(transaktioner) som maste motverkas genom intern kontroll for att forebygga eller
upptdcka och ratta vasentliga felaktigheter.

Frdga om interna
kontrollatgarder
som hanterar den
inneboende risken

Fraga dagaren/foretagsledaren eller den ansvarige personen vilka interna
kontrolldtgarder som finns i foretaget for att motverka var och en av riskfaktorerna.
Dokumentera de identifierade kontrollerna med den intervjuade personens ord.

Nar (baserat pa professionell bedomning) tillrackligt manga kontroller har

(Hantera : identifierats for att effektivt motverka risken, sluta fradga efter fler kontroller. Alla
riskfaktorer en i andra kontroller som kan finnas for att motverka risken behover inte registreras, om
legiey) detta inte sarskilt kravs for ndgot annat syfte.

Dokumentera De identifierade kontrollerna kan dokumenteras pa en mangd satt. De kan registreras
resultaten under varje riskfaktor de riktar sig mot, eller registreras pa en kontrollmatris och

kopplas till alla olika riskfaktorer de riktar sig mot.

Det viktiga ar att sakerstalla att de identifierade kontrollatgarderna ar kopplade till
den riskfaktor som de utformades for att motverka. Detta gor det mgjligt att bedéma
om de identifierade kontrollerna faktiskt motverkar risken. Om kontrollmatrisen
anvands:

. Dokumentera de identifierade interna kontrollatgarderna direkt i matrisen och
visa (dar det finns en skarningspunkt med risken) om de skulle forebygga eller
upptdcka och ratta potentiella felaktigheter for respektive riskfaktor.

. Overviag om kontrollen ocksa skulle vara effektiv fér att motverka andra
riskfaktorer. Det ar fullt mojligt att ett antal interna kontrollatgarder forebygger
eller upptacker flera av riskfaktorerna.

| de fall inga kontroller har identifierats for att hantera en risk, bor revisorn
omedelbart uppmarksamma féretagsledningen pa de bristande kontroller (sannolikt
betydande) som kan behdva hanteras.
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ATT OVERVAGA

Undvik att anvdanda allmdnna kontroller

Fall inte for frestelsen att anvanda allmanna listor 6ver aktiviteter rérande intern kontroll som lampar sig
for det s.k. "typiska” foretaget. Listor Over “standardiserade” eller "typiska” kontroller kan ta tid att lasa
och forsta och ar ofta for komplicerade eller helt enkelt irrelevanta for mindre foretag. Anvand dem i
stallet som referenskalla, men endast vid behov. Det ar betydligt battre att dokumentera karaktaren pa
varje identifierad kontroll med hjalp av kundens egen beskrivning.

Flera uppgifter

Utvardering av utformning av kontroller kan kombineras med kontrolldokumentation (se steg 3
nedan) och med inspektion/observation av dokument som bevis for att kontroller har inforts (se steg
4 nedan). Om det t.ex. finns en riktlinje om att inga icke rutinmassiga bokforingsposter far registreras
utan godkannande, be att fa ga igenom den riktlinjen (bedéma kontrollens utformning) och vissa
bokforingsposter for att fa bevis pa godkannande (att kontrollen har inforts).

Riskhantering

Manga foretag fordelar ansvar for riskhantering uppdelat pa processer (t.ex. forsaljning eller inkop) i
stallet for pa risker. Det kan darfér finnas en mangd viktiga riskfaktorer som hamnar mellan avdelningar
(t.ex. forsaljning, inkdp, ekonomi) och ingen ar direkt ansvarig. Om risker inte har identifierats sarskilt
och ingen har fatt ansvaret foér dem, hander det ofta att man skyller i fran sig om nagot gar fel.
Medarbetarna kan anklaga varandra med ursakter, t.ex.: “Jag trodde att risken hanterades av Mary eller
Jack, eller ekonomi-, IT- eller férsaljningsavdelningen.”

Slutsatser om utformning av kontroller

Det sista steget vid bedémning av kontrollers utformning ar att dra slutsatser om huruvida de identifierade
kontrollerna verkligen motverkar den sarskilda riskfaktorn. Detta kraver professionell bedémning. Overvig
for varje relevant pastaende eller riskfaktor om foretagsledningens hantering ar tillracklig for att minska risken
for vasentliga felaktigheter till en godtagbart 1ag niva. Om matrisen for kontrollutformning anvands kan den
nedersta raden i matrisen anvandas for att dokumentera slutsatsen om huruvida kontrollerna ar tillrackliga
eller inte for att motverka varje riskfaktor.

En sammanfattning av den dvergripande utvarderingen av kontroller (som hanterar de fem
kontrollkomponenterna) visas i nedanstaende figur.
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Figur 12.4-2

Processer pa = Forsaljnings- Ink6ps- Lone-
foretagsnivan process process process

I
—_—

Viktiga risker avseende den finan-
siella rapporteringen har identifierats

Redovisningsprinciper tillampas
pa ett konsekvent satt

Personalen ar kompetent
och kunnig

Det finns tydlig besluts-
och ansvarsordning

Kontrollaktiviteter ar
dndamalsenligt utformade
och infoérda

Det finns kontroller avsedda
att forhindra oegentligheter

Informationssystem tillhanda-
haller tillforlitliga data

ILHHTT
LTI

L
LT

Kontroller 6vervakas

Forklaring:
Gron = de underliggande riskerna har motverkats pa lampligt satt
Gul = vissa problem kan finnas

R&d = potentiellt betydande brister

ATT OVERVAGA

Mindre foretag kan beddéma transaktionskontroller pa ett annu enklare satt. Identifiera forst
riskfaktorerna (se steg 1 ovan) och de pastdenden som paverkas. | stallet for att koppla identifierade
kontroller till varje enskild riskfaktor, identifiera i stallet kontroller som hanterar de pastaenden som
paverkas av risken.

Om inga kontroller har identifierats for ett visst pastaende, bor en substansinriktad granskningsatgard
tas fram. Om de identifierade kontrollerna forvantas fungera tillforlitligt, kan granskningsatgarden
innefatta en granskning av relevanta nyckelkontroller. Exempel: risken for odokumenterad forsaljning
hanterar pastdendet om fullstandighet. Identifiering av relevanta kontroller kan begransas till dem som
hanterar pastdendet om fullstandighet pa ett dvergripande satt i stallet for den enda sarskilda risken.

12.5 Steg 3 - Fungerar de kontroller som motverkar riskfaktorerna?

Figur 12.5-1

i-\tgérd for Bedom inférandet av kontroller
riskbedémning Kontrollera att identifierade (relevanta) kontroller
faktiskt fungerar som avsett
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Det racker inte att bara stalla fragor till féretagsledningen for att utvardera utformningen av interna
kontrollatgarder eller for att faststalla om de har inforts. Det beror pa att manniskor verkligen kan tro eller
hoppas att vissa kontroller finns, nar de i sjalva verket inte gor det. En dokumenterad beskrivning av kontroller
(hur bra den an ar) som inte finns eller inte fungerar ar inte av nagot varde for revisionen.

Nagra av skalen till att observera den interna kontrollen i drift ar:

. Forandringsprocesser
Processer forandras ver tid, pa grund av dandrade/nya produkter eller tjanster, verksamhetens
effektivitet, personalférandringar och inférande av nya IT-tillampningar som stod.

«  Onsketiankande
Foretagets medarbetare kanske forklarar for revisorn hur ett system borde fungera i stallet for hur det
verkligen fungerar i praktiken.

. Bristande kunskap
Vissa aspekter av systemet kan oavsiktligt ha forbisetts nar man har inhamtat forstaelse av den interna
kontrollen.

ATT OVERVAGA

Om det rader tvivel om huruvida vissa kontroller som identifierades i steg 2 ovan faktiskt har inforts,
gor da ingen bedémning av kontrollernas utformning och dokumentera inte kontrollernas funktion
forran det ar faststallt att de finns och fungerar. Alternativt, agna inte tid at att bedoma kontroller som
sannolikt inte ar relevanta for revisionen eller som har utformats pa ett felaktigt satt.

Riskbedomning som kravs for att inhamta revisionsbevis om kontrollers inférande innefattar dem som visas

nedan.

Figur 12.5-2
Bed6mning av . Fragor till foretagets personal.
inforande av . Observation eller upprepning av hur sarskilda kontroller tillampas.
kontroller . Inspektion av dokument och rapporter.

. Spdrning av en eller tva transaktioner genom det informationssystem som ar
relevant for den finansiella rapporteringen. Detta kallas ofta "walk-through”.

Obs! En "walk-through” d@r inte en granskning av en kontrolls funktion.

Granskning av att kontroller har inforts ger bevis fér om en kontroll faktiskt fungerade vid en viss tidpunkt.
Den visar inte funktionen under hela den rakenskapsperiod som revideras. Bevis pa funktion (om det ingar
i den revisionsstrategi som tas fram) kan inhamtas genom en granskning av kontroller som samlar bevis pa
kontrollers funktion under en viss period, t.ex. ett ar.

Forst nar det har faststallts att den interna kontroll som ar relevant for revisionen har utformats och inforts
korrekt ar det vart att 6vervaga

. vilken granskning av kontrollernas funktion (om det finns kontroller) som minskar behovet av annan
substansgranskning, och

. vilka kontroller som kraver granskning, eftersom det inte finns ndgot annat satt att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis.

155
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ATT OVERVAGA

Sakerstall att uppdragsteamet har en tydlig forstaelse av skillnaden mellan utformning av kontroller,
inforande av kontroller och granskning av kontroller. Dessa sammanfattas pa foljande satt:

Kontrollens utformning
Har kontrollerna utformats sa att de motverkar de inneboende riskerna?

Inférande av kontroller
Fungerar verkligen de utformade kontrollerna? Granskning av inférandet av kontroller bér utforas varje
rakenskapsperiod sa att eventuella andringar i systemet kan identifieras.

Granskning av kontroller

Fungerade kontrollerna under en angiven tidsperiod? Det finns inget krav pa att granska kontrollers
funktion utom da det inte finns ndgot annat satt (t.ex. i ett mycket automatiserat och papperslost
system) att inhamta nédvandiga revisionsbevis. Beslutet att granska kontrollers funktion ar darfor en
fraga om professionell bedémning.

Bortse inte fran kopplingen mellan kontrollers utformning och inférande

Om det rader tvivel om huruvida vissa kontroller som identifierades i steg 2 ovan faktiskt har inforts, gor
i sa fall ingen bedémning av kontrollernas utformning férran det ar faststallt om de finns och fungerar.
Om revisorn dessutom drar slutsatsen att kontrollens utformning ar bristfallig, ar det ingen mening med
att fortsatta och utvardera kontrollens inférande. Det finns sannolikt redan en betydande brist.

Bedom inforandet varje rakenskapsperiod

Efter forstagangsuppdraget ska inférandet av kontroller utvarderas forst, for att faststalla vad som

har andrats. Anvand dokumentationen om utformning av kontroller fran féregaende period som
utgangspunkt. Om en andring i den interna kontrollen identifieras, 6vervag om de dndrade eller nya
kontrollerna fortsatter att motverka riskfaktorn, eller om det nu finns nya risker som behover motverkas.

12.6 Steg 4 — Har de relevanta kontrollernas funktion dokumenterats?

Figur 12.6-1

Dokumentera Dokumentera relevanta kontrollers funktion
relevanta kontroller Beskriv detaljerna i kontrollers funktion, fran
start till finansiell rapportering

Syftet med detta steg ar att tillhandahalla information om funktionen hos de relevanta kontroller som
identifierades i steg 2 ovan. Omfattningen av den dokumentation som behdvs kraver professionell
bedomning.

Dokumentationen hjalper revisorn att:

. Forsta de identifierade kontrollernas karaktar, funktion (initiering, bearbetning, bokféring osv.) och
sammanhang (t.ex. vem som utfor kontrollen, var kontrollen utfors, hur ofta och den resulterande
dokumentationen).
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Faststalla om kontrollerna sannolikt ar palitliga och fungerar. Om sa ar fallet kan de granskas som en
del av dtgarderna avseende beddmda risker. Om man beslutar att granska kontrollers funktion hjalper
denna dokumentation ocksa revisorn vid utformningen av granskningen, t.ex. vilken population som
ska anvandas vid urvalet, vilka kontrollegenskaper som ska undersokas, vem som utfor kontrollen och
var den nédvandiga dokumentationen aterfinns.

ATT OVERVAGA

Dokumentation av kontroller behover inte vara komplicerad eller omfattande. Det finns inget krav pa
att revisorn ska dokumentera en hel affarsprocess, eller beskriva funktionen hos kontroller som inte ar
relevanta for revisionen.

Vissa av de fragor som behover 6vervdgas vid dokumentation av relevanta interna kontroller identifieras i
figuren nedan.

Figur 12.6-2

Dokumentation av relevanta interna kontroller

Hur betydande transaktioner initieras, godkanns, registreras, bearbetas och redovisas.

Flodet av transaktioner i tillracklig detalj for att identifiera de punkter dar vasentliga felaktigheter som
orsakas av fel eller oegentligheter kan uppsta.

Interna kontroller under redovisningsprocessen vid periodens slut, bl.a. betydelsefulla uppskattningar
i redovisningen och upplysningar.

De vanligaste typerna av dokumentation som upprattas av foretagsledningen eller revisorn ar:

Forklarande beskrivning eller PM.
Flodesscheman.
En kombination av flodesscheman och forklarande beskrivningar.

Frageformular och checklistor.

Den nodvandiga dokumentationens karaktar och omfattning ar en fraga om professionell bedémning.
Faktorer att tanka pa ar bl.a.:

Foretagets karaktar, storlek och komplexitet samt dess interna kontroll.
Hur tillganglig information ar fran foretaget.

Granskningsmetod och tekniska hjalpmedel som anvands under revisionens gang.

Dokumentationens omfattning kan ocksa spegla uppdragsteamets erfarenhet och skicklighet. En revision
som utfors av ett uppdragsteam med mindre erfarenhet kan krava mer detaljerad dokumentation for att
hjalpa dem att skaffa sig tillracklig forstaelse av foretaget, an vad som kravs om uppdragsteamet bestar av
erfarna personer.
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12.7 Uppdatering av kontrolldokumentation under efterféljande perioder

Revisorn kan anvanda dokumentation som har upprattats eller inhamtats under en tidigare rakenskapsperiod
nar han eller hon planerar revisionen av en efterfoljande period. Detta beror foljande dokumentation.

Figur 12.7-1
Uppdatering av . GOr en kopia av den féregdende periodens arbetspapper om kontroller som
kontrolldokumen- utgangspunkt for uppdateringen under innevarande ar. Om ingenting har
tation som har andrats, utvdrdera inforandet av kontroller fore utformningen. Om kontrollen
upprattats under har inforts och risken inte har andrats ar utformningen godtagbar.
tidigare raken- . Uppdatera listan éver risker som maste motverkas genom kontroll.

k rioder . e . o fa . o
ERIESRETCEE . Identifiera férandringar i intern kontroll pa foretags- och transaktionsnivaerna.

Detta uppnds genom atgarder som tacker inforandet av kontroller.

. Faststall om nya interna kontroller har utformats och inforts i de fall
forandringar har identifierats (risker eller kontroller).

. Uppdatera interna kontrollers koppling till lamplig riskfaktor.
. Uppdatera slutsatserna om kontrollrisk.

Om en revisionsstrategi sannolikt medfor att man litar pa att vissa kontroller fungerar (t.ex. genom
granskning av kontroller) och kontrollerna har andrats, maste det goras en "walk-through” av transaktioner
som bearbetades bade fore och efter andringen.

ATT OVERVAGA

Andringar i 6vergripande kontroller (pa foretagsnivan)

Vid uppdatering av kontrolldokumentation ska andringar i 6vergripande kontroller (pa

foretagsnivan) noggrant dvervagas. Dessa andringar kan fa en betydande effekt pa hur effektiva

andra sarskilda kontroller (transaktioner) ar och kan paverka atgarderna for att hantera bedémda

risker. Foretagsledningens beslut att anstalla en kvalificerad person for upprattandet av de

finansiella rapporterna kan t.ex. avsevart minska risken for fel i den finansiella informationen och
forbattra transaktionskontrollernas funktion, som tidigare kanske har undergravts. Alternativt kan
foretagsledningens underlatenhet att ersatta en inkompetent IT-chef eller att ge tillrackligt med resurser
for att hantera IT-sakerhetsrisker innebdra att andra interna kontrolldtgarder undergravs. | bada fallen
kan dessa andringar ge upphov till en betydande @ndring i de lampliga granskningsatgarderna.

12.8 Skriftligt uttalande om intern kontroll

Skriftliga uttalanden ska inhdamtas fran foretagsledningen, med bekraftelse av dess ansvar for den interna
kontroll som den bedémer dr nddvandig for att uppratta finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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12.9 Fallstudier — Utvdrdering av intern kontroll
For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Foljande utdrag ur dokumentation av intern kontroll ar ett exempel pa den information som skulle kunna
inhdamtas ndr den fyrstegsprocess som beskrivs ovan anvands.

Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Steg 1 - Riskidentifiering

Det forsta och viktigaste steget i att utvardera intern kontroll ar att identifiera vilka risker som behover
motverkas av intern kontroll. Detta kommer att innefatta de risker som identifierats vid inhamtandet av en
forstaelse av foretaget, andra 6vergripande riskfaktorer och de vanliga transaktionsriskfaktorerna som ar
forknippade med affarsprocesser som t.ex. forsaljning, inkdp och I6ner osv.

Steg 2 - Utformning av kontroller

Det andra steget ar att stalla fragor om och utvardera de kontroller som foretagsledningen har infort for att
hantera de risker som har identifierats i steg 1 ovan.

Kontroller pa féretagsnivdn

| tabellen nedan behandlas vart och ett av de fyra stegen som beskrivs i kapitlet. Den kan anvandas for att
dokumentera foljande:

. De riskfaktorer som ska hanteras av olika delar i intern kontroll (Riskidentifiering — steg 1 (ovan)).
. Vilka (om nagra) kontroller som finns for att motverka riskerna (Utformning av kontroller — steg 2 (ovan)).

. De inhdamtade bevisen for att de identifierade kontrollerna faktiskt finns och anvands. (Inforande av
kontroll - steg 3 (nedan)).

. Sammanhang och funktion for de kontroller som har identifierats och inforts.
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(Kontrolldokumentation - steg 4 (nedan)).

Kontrollmiljo

Finns
kon-
troll?

Beskriv karaktaren
pa underlagen eller
foretagsledningens
atgarder

1. Risk: Ingen tonvikt laggs pa behov av hederlighet och etiska varden

Beskriv fragor/
observationer for

att sakerstalla att
identifierade kontroller
har inforts

Mojliga kontroller (vélj dem som
gdller):

a)

f)

Foretagsledningen uppvisar
kontinuerligt, genom ord och
handlingar, ett engagemang i
stranga etiska normer.

Foretagsledningen avlagsnar
eller minskar incitament eller
frestelser som kan gora att
anstallda upptrader ohederligt
eller oetiskt.

En uppforandekod eller
motsvarande finns som
beskriver forvantat etiskt och
moraliskt upptradande.

Medarbetare har en tydlig
forstaelse av vilket agerande
som ar godtagbart och
oacceptabelt och vet vad

de ska gora nar de stéter pa
olampligt upptradande.

Medarbetare far alltid ta
konsekvensen av olampligt
upptradande.

Ovriga (forklara).

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Suraj och ledningsgruppen
upprdtthaller att
séikerhetsnormer och etiska
normer foljs genom daglig
kontakt med medarbetarna.

Suraj féljde var
rekommendation féregdende
period och sammanstdillde en

uppférandekod som beskriver

foérvéntat upptrddande fran
personalen.

Se svar pa b) ovan.

Medarbetare har tidigare fatt

ta konsekvensen av oldmpligt

upptrddande.

Suraj tolererar inte olagligt
eller oetiskt upptréddande hos
medarbetare, kunder eller
leverantorer.

Intervjuat tva anstdllda,
Jon och Amad, som
bekriiftade.

Medarbetarna har
fatt ett exemplar av
uppférandekoden och
deltog i ett méte den
13 maij, ddr riktlinjerna
forklarades.

Gattigenom
uppférandekoden.

Suraj avskedar personer
direkt om de ertappas med
att stjdla eller upptrdda
oetiskt. Tva sadana
hédndelser intréffade forra
dret bland tillfdlliganstdllda
medarbetare.

Noterat att en nyanstdlld
snabbt avskedades efter att
ha ertappats med att stjdla
kontorsvaror.

2. Risk: Inkompetenta medarbetare kan anstéllas eller behallas
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Kontrollmiljo

Mojliga kontroller (vdlj dem som
gdller):

a)

h)

Foretagets personal har den
kompetens och utbildning som
kravs for deras arbetsuppgifter.

Foretagsledningen preciserar
de nddvandiga kunskaperna
och fardigheterna for varje
tjanst.

Det finns arbetsbeskrivningar
och de anvands effektivt.

Foretagsledningen ger
personalen tillgang till
utbildningsprogram i relevanta
amnen.

Man uppratthaller en lamplig
personalniva for att utféra de
arbetsuppgifter som behdévs
pa ett effektivt satt.

Ursprunglig och kontinuerlig
jamforelse mellan
medarbetarnas fardigheter och
deras arbetsbeskrivning.

Medarbetarna far ersattning
och belonas for goda resultat.

Ovriga (forklara).

Ja

Ja

Nej

Nej

Ja

Nej

Nej

Nej

Beskriv karaktaren
pa underlagen eller
foretagsledningens
atgarder

All personal utbildas pa jobbet
och far Idmplig handledning.

Foretagsledningen dr skicklig
pa tillverkning, forsdljning
och administration. Ravi och
Parvin ger rad om affdrer,
marknadsféring och juridiska
fragor.

Det fanns under dret inga
vakanser pd ndgon av

de tjcinster som paverkar
finansiell rapportering.

Medarbetarna uppmuntras
ndr de gor ett bra arbete. Det
finns ingen bonusstruktur for
andra dn sdljare.

Beskriv fragor/
observationer for

att sakerstalla att
identifierade kontroller
har inforts

Intervjuat tva anstdllda,

Jon och Amad, som:

. Tydligt forstod
sina roller och
ansvarsomrdden
iavsaknad av
en skriven
arbetsbeskrivning.

. De uppgav att de far
instruktioner ndr en
maskin eller process
dndras.

. Far berém ndr
saker gdr bdittre dn
forvdntat, och fdr
genast reda pa ndr
ett jobb inte har
utforts vdl.

Fragor till den
administrativa
personalen (Mirelli
och (liff) visade
att personalnivan
var konstant under
perioden.

3. Risk: Foretagsledningen har en negativ installning till intern kontroll och/eller hantering av affarsrisker
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Kontrollmiljo

Mojliga kontroller (vdlj dem som
gdller):

Foretagsledningen har en positiv
installning och positivt agerande nar
det galler:

a)

<)

Inrattande och uppratthallande
av sund intern kontroll

over finansiell rapportering
(inklusive foretagsledningens
asidosattande av kontrollerna
och andra oegentligheter):

—  Lampligt val och
tillampning av
redovisningsprinciper.

—  Kontroller av
informationsbearbetning.

—  Behandling av
redovisningspersonalen.

Foretagsledningen betonar
lampligt upptradande for
operativ personal.

Foretagsledningen har
faststallt atgarder for att
forhindra obehdrig atkomst
till, eller forstorelse av
tillgangar, dokument och
rakenskapsmaterial.

Ja

Ja

Ja

Beskriv karaktaren
pa underlagen eller
foretagsledningens
atgarder

Foretagsledningen déir mycket
lyhérd for rekommendationer
som inte dr dyra eller svara
att inféra och har en positiv
instdllning till intern kontroll.

Se dtagandena ovan om
attityder och uppforandekod.

Beskriv fragor/
observationer for

att sakerstalla att
identifierade kontroller
har inforts

Gatt igenom affdrsplanen

som omfattade:

. Prognos for
forsdlining och
kassaflode.

. Forvintade
investeringat.

. Diskussion om hur en
ldgkonjunktur kan
padverka forsdljningen
och magjligheten att
en leverantor forsdtts
i konkurs.

Vdra rekommendationer
i brevet till
foretagsledningen har
alltid accepterats om de
har varit genomférbara.

Enligt vdra intervjuer med
medarbetare (se steg 2) vet
medarbetarna vad som
kréivs och vilka regler som
madste foljas.
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Beskriv fragor/
Beskriv karaktaren observationer for
pa underlagen eller att sakerstalla att
identifierade kontroller

foretagsledningens
har inforts

Finns
Under vdr intervju med

kon-
atgarder

Kontrollmiljo troll?

d) Foretagsledningen analyserar | Vissa Aven om riskhanteringen
affarsrisker och vidtar lampliga dr informell diskuteras Jawad uppgav han
atgarder. affdrsriskerna pd att Suraj dir 6ppen for

ledningsméten och avspeglas | diskussioner om saker
i affdrsplanen. och ting och att han inte
kdnner sig tvingad att
manipulera de finansiella

rapporterna. Med Surajs
ord: "Siffrorna dr de rdtta,
oavsett om de dr bra eller
ddliga den hdr manaden.”

Foretag: Dephta Furniture Process: Fordringar/inbetalningar
P X orer: vad kan ga fe
Pastaenden Komponenti den interna kontrollen
F = Fullstandighet Km = Kontrollmiljo ® -
E = Existens Ka = Kontrollaktiviteter 19 S /s
: I 3 g [L
R = Riktighet Ik = Information och kommunikation £ S
V = Virdering Ov = Overvakning & 3 g
c N g3
9 < 5 [L 5
° A -y
= [
z F/5[£5)7 |2
g £ lel5ifs |5
© N S [83€ f 3
£ 3 e [§E S
7] ° S [5 §)a 58S
Typ av kontroll = & T[22 ot §g
Fk =Férebygga = s [S[]838[5 g8 g
Uk = Upptécka och ritta 3 g ENES 2 (& §, N
- B3 )
c s/ S[ESFHE g
S 95| Z /532 T <
Q5] £ [/g5 [ S L
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aQ S O s |2 T [5 < 3
£ [8£2) & L8 |8 £ N
s [8&/ S5 /5518 /5 N
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Pastaenden som hantera:
av riskfaktol FRE | FRE| FRE | FRE] RV
Karla upprattar inbetalningskort men Jawad gor
1 inbetalningen for att sékerstélla att funktionerna halls Ka | Fk
atskilda.
Nér posten 6ppnas stamplas checkar med texten "endast for
2 insattning" med Dephtas kontonummer. Banken har fatt Ka | Fk
anvisningar om att inte l6sa in checkar mot kontanter.
3 Mottagna checkar noteras, summeras och granskas fore ka | Fx
insattning.
Fordringar pa 6ver 90 dagar undersoks av Suraj och Jawad
4 . P Ka Uk
och vidtagna atgarder dokumenteras.
p Avklippsatgarder forekommer for att sékerstalla att K FK
inbetalningar bokférs pa rétt period. a
6 En aldersanalys av fordringarna sammanstalls regelbundet K Uk
och distribueras varje manad till Suraj och Jawad.
Regelbunden genomgang av éldersanalys av fordringar och
7 uppféljning av forfallna fordringar av Suraj. Kunder som inte Ov Fk
har betalat fakturor maste betala mot postforskott.
8
Motverkar kontrollatgarderna riskfaktorn?
9 J =risk motverkas, Vm = viss motverkan, Nej = det finns Nej | Nej
vésentliga brister
10
1 Identifierade brister
1 Eftersom kontoutdrag inte skickas till kunder finns en
kontrollbrist rérande att fel kunds konto kan krediteras.
Eftersom storre delen av butiksforsaljningen sker kontant och
13 kvitto ldmnas om kunden begar det, finns en risk att inte all
kontantférsaljning bokfors.
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Affirsprocesser och transaktionskontroller

Ovanstaende matris for utformning av kontroller hanterar tva av de fyra stegen. Den stammer av
transaktionsriskerna mot identifierade kontroller och kan ocksa anvandas for att hanvisa till arbetet som ror

inforande.

Steg 3 - Inférandet av kontroller tas upp nedan

Det tredje steget ar att avgdra om kontrollerna finns och anvands av foretaget.

Utdrag fran var "walk-through” av intdkter/fordringar

Stall fragor till personalen som genomfor transaktionen.

Intervjuade personer:

Karla Datum 16 februari, 20X3
Dameer Datum 17 februari, 20X3
Maria Ho Datum 17 februari, 20X3

Beskriv de atgarder som genomfors i samband
med transaktionen. Ta upp initiering, godkannande
och redovisning i rakenskapsmaterialet och
rapporteringen i de finansiella rapporterna.

Systemet fungerar enligt beskrivningen i
systemdokumentationen. Se arbetspapper 530 for
kopior av dokument som visar de interna kontrollerna i
arbete. Men vi noterade att Maria Ho dr nyanstilld och
inte kan sG mycket om systemet dn.

Beskriv processen kring all informationséverforing
fran en person (processagaren) till en annan.

Det sker en 6verldmning fran forsdljning till
redovisning. Enligt vdr "walk-through” fungerar
overldmningen bra.

Notera frekvensen av och tidpunkten for de interna
kontroller som utfors.

Noterat i matrisen for kontrollutformning.

Identifiera eventuella 6vergripande IT-kontroller
som behovs for att skydda transaktionsdatafilerna
och sakerstall att de interna kontrollerna i
applikationsprogram fungerar korrekt.

De allménna IT-kontrollerna ér minimala eftersom
foretaget dr litet.

Dokumentera de atgarder som vidtas for att tacka
personalens sjukdom och semestrar. Om semester
inte har tagits ut under de senaste 12 manaderna,
dokumentera varfor.

En tjdinst pa forsdljningsavdelningen var ledig i fyra
mdnader innan Maria anstdlldes. Detta innebar att
arbetsuppgifterna var mindre uppdelade under den
tiden.

Fradga om omfattningen av och karaktdren pa fel
som upptacktes under foregaende period.

De flesta felen berodde pd misstag vid prisscittning,
vilken for ndrvarande huvudsakligen sker manuellt.

Fradga om nagon har behovt avvika fran
dokumenterade atgarder.

En begdiran frén férsdljningschefen om att rejdlt scinka
priset pd en sovrumsmaébel till en vin avslogs.

Steg 4 - Dokumentation av kontroller

Utdrag ur dokumentation om affdrsprocesser med en beskrivande metod — Dephta Furniture, Inc.

Affarsprocess — system for intakter/fordringar/mottagna betalningar
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Viktiga risker som ska hanteras och relevanta kontrollatgarder

1.

10.

11.

12.

Levererat gods/utforda tjanster inte fakturerade.

Nar saljordern undertecknas och godkanns av kunden fors ordern in i redovisningssystemet,

som automatiskt numrerar ordern i nummerfoljd. Nar ordern ar klar for leverans skapas ett
leveransdokument, fors in i systemet och stams av mot ordern. En faktura sammanstalls av Karla fran
redovisningssystemet. Fakturan far automatiskt ett nummer i nummerféljd. Det &r en regel att inga
leveranser far ske utan att leveransdokumentets nummer fors in i systemet. Da kan systemet spara, per
leveransdatum, vilka order som ar levererade och vilka som fortfarande aterstar.

Intakter ar felaktigt bokforda eller blir inte bokforda (t.ex. kontantforsaljning) i
redovisningssystemet.

Saljorder upprattas for alla mottagna order och fors in i redovisningssystemet, som automatiskt
numrerar ordern i nummerféljd. Det enda undantaget ar mobler som saljs direkt i butiken eller dvriga
smasaker.

Transaktioner med narstaende ar inte identifierade.
Det finns for ndrvarande inga kontroller.

Riktlinjer for intdaktsredovisning foljs inte.
Intakter bokfors nar fakturan har skickats. Alla order dver 500 € eller dar forsaljningspriset ligger under
minimipriset maste granskas och godkannas av Arjan.

Fiktiv forsaljning/kreditnotor bokforda i redovisningen.
Alla order 6ver 500 € eller dar forsaljningspriset ligger under minimipriset maste granskas och
godkannas av Arjan.

Levererade varor/tillhandahallna tjanster till h6g kreditrisk.
Arjan gor ingen kreditkontroll pa kunder férutom om han inte kdnner dem eller om ordern &r stor. Nar
han lamnar kredit utgar han mest fran sin tidigare erfarenhet av kunden.

Forsadljning/tjanster redovisas i fel rakenskapsperiod.
Karla tar fram en rapport per manadens slut 6ver manadens intdakter och inbetalningar. Suraj gar
igenom den.

Mottagna betalningar blir helt eller delvis inte insatta eller bokférda (oegentligheter eller fel).
Mottagna checkar registreras, summeras och gas igenom fore insattning. Karla upprattar dagliga
insattningskvitton men Jawad gor insattningen for att sakerstalla att funktionerna halls atskilda.

Mottagna har krediterats till fel konto (oegentligheter eller fel).
Kunde upptackas under granskningen av manadens forsaljning och fordringar.

Inbetalningar bokférda fel rakenskapsperiod.
Karla kontrollerar korrekt avklipp varje manad for att sakerstalla att inbetalningar bokférs ratt period.

Ingen avsattning gors for osakra fordringar.
Fordringar pa over 60 dagar foljs upp for betalning, men ingen avsattning gors for osakra fordringar
forutom vid arets slut.

Forfallna fordringar foljs inte upp inom rimlig tid.

Jawad sammanstaller en dldersanalys av fordringarna och ger denna till Suraj for genomgang.
Fordringar pa over 60 dagar f6ljs upp varje manad och man skriver kommentarer i listan om nar kunden
har gatt med pa att betala beloppet. For kunder som 6verskridit 90 dagar och inte har kommit Gverens
om alternativ betalning, sker efterféljande forsaljning med kontant betalning vid leverans.

Se separat PM 545-6 (ingar inte) for kontroller avseende Internetforsaljning.
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Fallstudie B — Kumar & Co.

Steg 1 - Riskidentifiering

Det forsta och viktigaste steget i att utvardera intern kontroll ar att identifiera vilka risker som behover
motverkas av intern kontroll. Detta kommer att innefatta de risker som identifierats vid inhamtandet av en
forstaelse av foretaget, andra 6vergripande riskfaktorer och de vanliga transaktionsriskfaktorerna som ar
forknippade med affarsprocesser, t.ex. forsaljning, inkdp och [oner osv.

Steg 2 - Utformning av kontroller

Det andra steget ar att stalla fragor om och utvardera de kontroller som foretagsledningen har infort for att
hantera de risker som har identifierats i steg 1 ovan.

Overgripande kontroller (pé féretagsnivdn) och allménna IT-kontroller

| tabellen nedan behandlas vart och ett av de fyra stegen i kapitlet. Den kan anvandas for att dokumentera
foljande:

. De riskfaktorer som ska hanteras av olika delar i intern kontroll (Riskidentifiering — steg 1 (ovan)).
. Vilka (om nagra) kontroller som finns for att motverka riskerna (Utformning av kontroller — steg 2 (ovan)).

. De inhdamtade bevisen for att de identifierade kontrollerna faktiskt finns och anvands (Inférande av
kontroll - steg 3 (nedan)).

. Sammanhang och funktion for de kontroller som har identifierats och inforts (Kontrolldokumentation
steg 4 (nedan)).

Kontroller pa foretagsnivan

Risker att overvaga Relevanta kontroller

Kontrollmiljo: Raj férmedlar I6pande behovet av hederlighet och etiskt
upptrddande i dagliga samtal med medarbetare och

Ingen betoning pa vikt av/behov av hederlighet ! g
genom sitt eget upptrddande.

och etiska varden.

Inget intresse av medarbetares kompetens. Han har en positiv instdllning till intern kontroll — och har
Ineffektiv tillsyn av styrelsen tidigare genomfért rekommendationer fran revisionen ddr
’ det varit genomférbart.

Foretagsledningen har en negativ installning till

intern kontroll och/eller hantering av affarsrisker. Ingen formell styrningsstruktur, men Raj trdffar

Ineffektiv/olamplig organisationsstruktur for regelbundet suraj och Jawad (Dephta).

planering, kontroll och uppnaende av mal.

Inga riktlinjer/rutiner for att sakerstalla effektiv
HR-hantering.

Motverkar kontroller riskfaktorerna? Ja
Beskriv fragor/observationer for att sdkerstalla att Intervjuat Ruby, som bekrdftade att Raj dr angeldgen om
identifierade kontroller inforts. att behandla leverantérer och kunder etiskt och rdittvist.

Ldist protokollet frdn det senaste sammantrédet, som har
sammanstdllts av Jawad.
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Riskbedomning:

. Foretagsledningen blir ofta 6verraskad av
handelser som inte tidigare har identifierats/
utvarderats, eller reagerar I6pande pa handelser i
stallet for att planera i forvag.

Kontroller pa foretagsnivan

Risker att 6vervéaga Relevanta kontroller

Affdrsplan sammanstdills varje dr. Raj évervakar trender i
kassafléden och forsdljning varje manad.

Motverkar kontroller riskfaktorerna?

Ja

Beskriv fragor/observationer for att sakerstalla att
identifierade kontroller har inforts.

Ldste affdrsplanen som belyste mdéjligheten att ekonomin
kan paverka forsdljningen.

Ldiste en folder med de manatliga kassaflodena som Raj
fatt. Bevis for att Raj gatt igenom, genom kommentarer
pad dokumenten och begdrda dndringar.

Risker for den finansiella rapporteringen:

. Handelser och férhallanden (utdver transaktioner)
som ar betydelsefulla for de finansiella rapporterna
kanske inte fangas upp eller bokfors.

. Dalig tillsyn/kontroll 6ver finansiell rapportering,
bokféringsposter, och sammanstallning av
betydelsefulla uppskattningar/upplysningar kan
leda till vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna.

. Viktiga fragor som ror finansiell rapportering

kanske inte meddelas styrelsen eller externa
parter som banker eller tillsynsmyndigheter.

Raj trdffar Suraj och Jawad (Dephta) for att ga igenom de
finansiella rapporterna och afférsplanerna.

Raj gar igenom de finansiella rapporterna men gadr bara
igenom bokféringsposterna ndr han har tid. (Risken 6kar
genom brist pd uppdelning av arbetsuppgifter, vilket gér
att Ruby kan bokféra poster utan upptdckt.)

Motverkar kontroller riskfaktorerna?

Nej. Svagheten i kontrollen innefattar risken for att
foretagsledningen dsidoscitter kontrollen, och bristen pa
uppdelning av arbetsuppgifter i ett sd litet foretag.

Beskriv fragor/observationer for att sakerstalla att
identifierade kontroller har inforts.

Ldste en folder med de mdnatliga kassaflodena som Raj
fatt. Men det finns inga bevis pd att Raj faktiskt har gdtt
igenom rapporterna.

Forhindrande av oegentligheter:

. Foretagsledningen har inte 6vervagt eller
beddmt riskerna for oegentligheter (inklusive
foretagsledningens dsidosattande av kontroller).

Raj har kontanter och vdrdesaker inldsta.

Raj dr med i alla steg av verksamheten, dven produktion,
sd tillsynen 6ver hela verksamheten minskar risken for
oegentligheter.

Motverkar kontroller riskfaktorerna?

Nej. Virdesakerna dr sékra men Raj har varit franvarande
en hel del under dret, vilket har minskat omfattningen

av foretagsledningens tillsyn. Dessutom dr det kdnt att
den redovisningsansvariga har personliga ekonomiska
problem.

Beskriv fragor/observationer for att sakerstalla att
identifierade kontroller inforts.

Inspekterade platsen ddr kontanterna dr inldsta och
bekrdftade att endast Ray har nyckeln.
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Risker att 6vervaga:

Det finns inga riktlinjer/rutiner for att sdkerstalla
effektiv IT-hantering och tillsyn av IT-personal.

. Det finns ingen samstammighet mellan affarsmal,
risker och IT-planer.

. Man litar pa system/program som bearbetar data
pa fel satt eller bearbetar felaktiga data.
. Obehorig dtkomst till data. Mojlig forstorelse av

data, obehdriga andringar, icke godkanda eller
obefintliga transaktioner, eller felaktig bokforing
av transaktioner.

Allmanna IT-kontroller

Risker att overvaga Relevanta kontroller

Inga IT-riktlinjer och -rutiner.

IT-kostnader och kapitalinkGp ingdr i den drliga budgeten
(om det har férutsetts).

Raj ser till att programvaran dr aktuell och att Ruby
sdkerhetskopierar data.

Motverkar kontroller riskfaktorerna?

Ja, med tanke pa verksamhetens ringa storlek.

Beskriv fragor/observationer for att sdakerstalla att
identifierade kontroller har inforts.

perioden.

Gick igenom den drliga budgeten med tanke pd IT-
kostnader. Inga stora kapitalinkdp planerades fér

Affirsprocesser och transaktionskontroller

Detta formular (intakter, fordringar, mottagna betalningar) hanterar tva av processens fyra steg. Det kopplar
transaktionsriskerna per pastaende med de relevanta rutinerna for intern kontroll. Det kan ocksa anvandas for

att gora korshanvisningar till vad som har gjorts betraffande inférandet av kontroller.

Foretag: Kumar & Co.

Steg 1 -
Beskriv

transak-
tionsris-
ker

Rékenskapsaret 20XX

Paverkade pastaenden

Steg 2 - Beskriv rutiner for
intern kontroll

(Om det finns flera
kontroller, Overvag att
anvanda matrisen for
utformning av kontroller)

Utvardera kontroll

Utform-
ning

Imple-
mentering

Kvarva-
rande
risk
(H,M, L)

eller delvis inte
bokforda (t.ex.
kontantforsaljning).

stammer varje manad
av utstallda fakturor
mot bokforda intakter i
bokforingen.

1 Levererat gods/ F Varje vecka jamfors OK 545-2 L
utforda tjanster, inte leveransjournalen
fakturerade. med saljjournalen for
att kontrollera att alla
leveranser har faktureras.
2 Intakter helt FR Redovisningsansvarig OK 545-2 L




Steg 1 -
Beskriv
transak-
tionsris-
ker
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Paverkade pastaenden

Utvardera kontroll

Steg 2 - Beskriv rutiner for
intern kontroll

(Om det finns flera
kontroller, dvervag att
anvanda matrisen for
utformning av kontroller)

Utform-
ning

Imple-
mentering

Raj garigenom
sammanstallningar av
manadens forsaljning,
fordringar och
inbetalningar. (Obs! Fa
kunder, det mesta saljs till

Cambridge.)
4 Riktlinjer om FER Intakter bokfors nar Delvis 545-2 M
intaktsredovisning varor har levererats och
foljs inte. fakturerats. Men det finns
inga faktiska kontroller 6ver
avklipp.
5 Intakter/mottagna R Ruby och Raj gar igenom Delvis 545-2 M
betalningar forsaljningen varje manad.
bokforda pa fel
rakenskapsperiod.
6 Mottagna FR Raj skulle troligen Nej Nej M
betalningar ar helt uppmarksamma
eller delvis inte uteblivna intakter vid
insatta eller bokforda. manadsgenomgangen.
7 Ingen avsattning for |V GOrs endast vid arsskiftet. Nej H
osakra fordringar.
8 Transaktioner med FERV | Forsdljning till Dephta Delvis 545-2 M

narstaende har inte
identifierats.

bokfors pa ett separat
konto och gas igenom av
Raj varje manad.

Men andra narstaende ar
inte identifierade.




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Steg 3 — Inférande av kontroll
Inférande av transaktionskontroll

Utdrag fran rutiner for inférande av kontroll

Intervjuade personer:

Ruby Datum 22 februari, 20X3
Raj Datum 22 februari, 20X3

Beskriv de rutiner som utférs i samband med
transaktionen. Ta upp initiering, godkannande och
bokforing i rakenskapsmaterialet och rapporteringen
i de finansiella rapporterna.

Systemet fungerar enligt beskrivningen i
systemdokumentationen. Se arbetspapper 535 for
kopior av dokument som visar de interna kontrollerna i
arbete.

Beskriv processen kring all informationséverféring
fran en person (processagaren) till en annan.

Det sker en dverldmning frén forsdljning till redovisning.
Enligt var "walk-through” fungerar éverldmningen bra.

Notera frekvensen av och tidpunkten fér de interna
kontroller som utfors.

Noterat i matrisen som visar utformningen av
kontroller.

Identifiera eventuella 6vergripande IT-kontroller
som behovs for att skydda transaktionsdatafilerna
och sdkerstall att de interna kontrollerna i
applikationsprogram fungerar korrekt.

De allménna IT-kontrollerna ér minimala eftersom
foretaget dr litet.

Dokumentera de rutiner som finns for att tacka
personalens sjukdom och semestrar. Om semester
inte har tagits ut under de senaste 12 manaderna,
dokumentera varfor.

Som deltidsanstdlld arbetar Ruby i kapp med all
bokféring ndr hon kommer tillbaka till kontoret.
Eftersom transaktionerna dr s fa har detta varit
tillrdickligt.

Frdga om omfattningen av och karaktaren pa fel som
upptacktes under foregdaende period.

De flesta felen berodde pd misstag kring antal varor
som bestdllts och levererats. Avstdmningen mellan sdlj-
och orderjournalen dr Rajs kontroll fér att upptdicka
dessa fel och verkar vid véar "walk-through” fungera
effektivt.

Frdga om nagon person har behovt avvika fran
dokumenterade rutiner.

Ingen.

Steg 4 - Dokumentation av intern kontroll
Obs! Kontrollerna visas i fetstil.

Utdrag ur dokumentation om affarsprocesser med en forklarande metod — Kumar & Co.

Affarsprocess — system for intakter/fordringar/mottagna betalningar

Saljorder

Séljorder upprattas for alla mottagna order och fors in i redovisningssystemet, som automatiskt numrerar
ordern i nummerféljd. Det enda undantaget ar mobler som séljs direkt i butiken eller 6vriga smasaker.

170
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Raj har en orderjournal som sparar orderdatum, mangd, typ av produkt, utlovat datum, pris osv. Han har
ocksa en séljjournal med kundens namn, orderdata, pris osv. Raj stammer av och gar igenom order- och
sdljjournalen i slutet av varje manad for att kontrollera att allt ar ratt.

Nar produkterna monterats och ar leveransklara, sammanstaller Ruby en faktura som skickas till kunden
tillsammans med ordern.

Butiksforsaljning

Nar det galler forsaljning i butiken sammanstalls fakturor av Raj vid forsaljningstillfallet och fors in i
redovisningssystemet. Systemet genererar automatiskt ett fakturanummer for varje saljtransaktion. Fakturan
overlamnas till kunden.

Majoriteten av butiksforsaljningen sker kontant, sa kreditrisken ar liten.

Kundfordringar

Ruby 6ppnar all post och skiljer ut alla mottagna betalningar for insattning. Raj gar till banken pa vagen hem
och gor insattningen. Darefter for Ruby in betalningarna i redovisningssystemet och kopplar betalningarna till
respektive faktura.

Ruby sammanstaller en dldersanalys av fordringarna och ger denna till Raj for genomgang.

Fordringar pa 6ver 90 dagar foljs upp av Ruby varje manad och kommentarer skrivs i listan om nar kunden
har gatt med pa att betala saldot.




13. Kommunicera brister i den interna
kontrollen

Relevant ISA

Vagledning avseende att rapportera brister som har identifierats i den 265
interna kontrollen, som enligt revisorns professionella bedémning ar
tillrackligt viktiga for att uppmarksammas av foretagsledningen och

Kapitelinnehall

styrelsen.

Figur 13.0-1

Riskbedomning

Obs!

1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.

Aktivitet Syfte Dokumentation’
Identifiera/bedéma Affarsrisker och risker for
Utfora dtgarder for risker for vasentliga —>| oegentligheter inklusive
riskbedémning felaktigheter genom en och betydande risker
forstaelse av foretaget -

|| Hurrelevanta interna
kontroller har utformats

—>

2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

260.10

| ISA har nedanstaende termer foljande betydelser:

(@) De som har ansvar for foretagets styrning (styrelsen) — den eller de personer eller den eller
de organisationer (t.ex. en forvaltare) som har ansvar for att utdva tillsyn dver foretagets
strategiska inriktning samt forpliktelser som sammanhédnger med foretagets skyldigheter.
Detta innefattar tillsyn 6ver processen for finansiell rapportering. For vissa foretag i vissa
jurisdiktioner kan styrelsen innefatta ledningspersonal, t.ex. ledningspersoner som ingar
i styrelsen i ett privat foretag eller i ett foretag i den offentliga sektorn eller en dgare/
foretagsledare. Se punkt A1-A8 for en diskussion om olika styrstrukturer.

(b) Foretagsledning — den eller de personer som har verkstallande ansvar for hur foretagets
verksamhet bedrivs. For vissa foretag i vissa jurisdiktioner kan styrelsen innefatta
ledningspersonal, t.ex. ledningspersoner som ingar i styrelsen i ett privat foretag eller i ett
foretag i den offentliga sektorn eller en dgare/féretagsledare.

265.6

| ISA har nedanstaende termer foljande betydelser:
(@) Bristiden interna kontrollen — detta ar fallet nar:

(i) en kontroll utformas, infors eller utférs pa ett satt som gor att den inte kan forhindra,
eller upptacka och ratta, felaktigheter i de finansiella rapporterna utan onédigt
drojsmal, eller

(i) det saknas en kontroll som kan forhindra, eller upptacka och ratta, felaktigheter i de
finansiella rapporterna utan onédigt drojsmal.

(b) Betydande brist i den interna kontrollen - en brist eller en kombination av brister i den
interna kontrollen som enligt revisorns professionella bedomning ar tillrackligt viktig for
att uppmarksammas av styrelsen. (Se punkt A5.)

265.7

Revisorn ska avgora om han eller hon utifran det revisionsarbete som har utforts har
identifierat en eller flera brister i den interna kontrollen. (Se punkt A1-A4.)

265.8

Om revisorn har identifierat en eller flera brister i den interna kontrollen ska han eller hon
avgora, utifran det revisionsarbete som har utférts, om dessa enskilt eller tillsammans utgor
betydande brister. (Se punkt A5-A11.)

265.9

Revisorn ska utan onédigt drojsmal skriftligen informera styrelsen om betydande brister i den
interna kontrollen som har identifierats under revisionen. (Se punkt A12-A18, A27.)

265.10

Revisorn ska utan onodigt drojsmal dven informera ledningspersoner pa lamplig ansvarsniva:

(se punkt A19, A27)

(@) skriftligen, om betydande brister i den interna kontrollen som revisorn har tagit upp eller
har for avsikt att ta upp med styrelsen, savida det inte vore olampligt att kommunicera
direkt med foretagsledningen med hansyn till omstandigheterna, och (se punkt A14, A20-
A21)

(b) om 6vriga brister i den interna kontrollen som har identifierats under revisionen
och som inte har tagits upp med foretagsledningen av andra parter och som enligt
revisorns professionella bedomning ar tillrackligt viktiga for att uppmarksammas av
foretagsledningen. (Se punkt A22-A26.)
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

265.11 | den skriftliga kommunikationen om betydande brister i den interna kontrollen ska revisorn ta
med foljande:

(@) En beskrivning av bristerna och en forklaring av deras potentiella effekter. (Se punkt A28.)
(b) Tillracklig information for att styrelsen och foretagsledningen ska forsta sammanhanget.

Framfor allt ska revisorn forklara att: (se punkt A29-A30)

(i) revisionens syfte var att revisorn skulle uttala sig om de finansiella rapporterna,

(i) revisionen innehdll 6vervagande av den interna kontroll som ar relevant for hur
foretaget upprattar de finansiella rapporterna i syfte att utforma andamalsenliga
granskningsatgdrder med hdnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll, och

(iii) de fragor som tas upp ar endast sadana brister som revisorn har identifierat under
revisionen och som revisorn har ansett ar tillrackligt viktiga for att rapporteras till
styrelsen.

13.1 Oversikt

Under revisionens gang kan brister i den interna kontrollen komma att identifieras. Det kan ske till foljd av
forstaelsen och utvarderingen av den interna kontrollen (se del 2, kapitel 11 och 12), vid riskbedémningar,
utférandet av granskningsatgarder eller till foljd av andra observationer under nagot skede i revisionen.

Det finns inga begransningar rérande vilka brister i kontroller som kan tas upp med styrelsen och
foretagsledningen. Men om revisorn bedémer att en identifierad brist ar betydande, bor han eller hon forst
diskutera den med féretagsledningen, och maste sedan skriftligen informera styrelsen om bristen (och
eventuella andra vasentliga brister).

Nedanstdende figur beskriver nagra av de vanligare bristerna i kontroller.

Figur 13.1-1
Potentiella brister i den interna kontrollen
Overgripande Brister i kontrollmiljon (pa foretagsnivan), t.ex. ineffektiv tillsyn, negativ installning
kontroller (pa till intern kontroll eller forekomsten av oegentligheter som har begatts av
foretagsnivan) foretagsledningen eller att foretagsledningen satter sig over kontroller.

Personalandringar som har lett till att viktiga befattningar inte har blivit tillsatta, eller
dar nuvarande personal (t.ex. inom redovisning) inte ar tillrackligt kompetent for att
utféra de nodvandiga uppgifterna.

Brister som har identifierats i allmanna IT-kontroller.

Otillrackliga kontroller for att hantera viktiga icke rutinmassiga handelser, t.ex.
inforande av ett nytt redovisningssystem, automatisering av forsaljningssystemet eller
liknande system eller férvarv av en ny verksamhet.
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Potentiella brister i den interna kontrollen

Overgripande Foretagsledningens bristande formaga att utdva tillsyn dver upprattandet av de
kontroller (pa finansiella rapporterna. Det kan bl.a. innefatta bristen pa:
féretagsnivan) . Allméanna 6vervakningskontroller (t.ex. tillsyn 6ver ekonomi- och
(forts.) redovisningspersonal).
. Kontroller over arbetet med att forhindra och upptacka oegentligheter.
. Kontroller over valet och tillampningen av betydelsefulla redovisningsprinciper.
. Kontroller over betydande transaktioner med narstaende.
. Kontroller 6ver betydande transaktioner utanfor foretagets normala
affarsverksamhet.
. Kontroller over processen for den finansiella rapporteringen vid
rakenskapsperiodens slut (t.ex. kontroller éver bokforingsposter av
engdngskaraktar).

Vasentliga brister i den interna kontrollen som tidigare har tagits upp med
foretagsledningen eller styrelsen, men som inte har dtgardats efter en skalig

tidsperiod.
Sarskilda Otillfredsstallande hantering fran foretagsledningens sida av identifierade betydande
(transaktions-) risker (t.ex. avsaknad av kontroller 6ver en sadan risk).

kontroller . . . . A .
Felaktigheter som har upptackts av revisorn nar de i stallet skulle ha forhindrats, eller

ha upptackts och rattats, av foretagets interna kontroll.

Foretagets befintliga interna kontroller
. var inte tillrackliga for att motverka risken (dalig utformning), och/eller

. inte fungerade enligt utformningen (bristfalligt inforande). Det kan bero pa
dalig utbildning, brist pd kompetens hos personalen eller otillrackliga resurser
for att utfora de ndédvandiga uppgifterna.

13.2 Oegentligheter

Om bevis har inhamtats for att oegentligheter forekommer eller kan forekomma, ar det viktigt att ratt
ledningsniva informeras om saken sa snart det ar praktiskt genomférbart. Detta ska géras aven om fragan
kanske anses vara obetydlig.

Vad som ar lamplig ledningsniva ar en frdga om professionell bedémning, men det ar minst en niva éver

de personer som forefaller vara inblandade i de misstankta oegentligheterna. Frdgan paverkas aven av
sannolikheten att det ror sig om maskopi, samt de misstankta oegentligheternas karaktar och betydelse. | fall
dar hogsta ledningen ar inblandad i oegentligheterna maste dven styrelsen informeras i arendet. Detta kan
ske antingen muntligt eller skriftligt.
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ATT OVERVAGA

Oegentligheter som begas av dgaren/foretagsledaren eller styrelsen

Nar oegentligheter begas hdgst upp i organisationen kan detta inte rapporteras till ndgon inom
foretaget. | dessa situationer kan revisorn inhamta juridisk radgivning for att faststalla en for
omstandigheterna andamalsenlig handlingsplan. Syftet med att inhamta radgivning ar att faststalla
vilka eventuella atgarder som behdvs vid 6vervagande av allmanhetens intresse vad galler den
identifierade oegentligheten.

| de flesta lander ar det revisorns professionella skyldighet att halla kundinformation konfidentiell.
Det kan innebara att det inte gar att rapportera oegentligheter till utomstaende. Men revisorns
ansvar enligt lag varierar fran land till land och i vissa fall kan tystnadsplikten dsidosattas av lagar och
andra forfattningar eller domstol. | vissa lander ar revisorn for ett finansinstitut enligt lag skyldig att
rapportera eventuella oegentligheter till tillsynsmyndigheter. Det finns ocksa lander dar revisorn ar
skyldig att rapportera felaktigheter till myndigheterna om féretagsledningen och styrelsen inte vidtar
rattelseatgarder.

13.3 Beddoma hur allvarlig bristen dr

En betydande brist definieras som en brist eller en kombination av brister i den interna kontrollen som, enligt
revisorns professionella bedémning, ar tillrackligt viktig for att uppmarksammas av styrelsen.

Vid utvdrdering av den interna kontrollen (se del 2, kapitel 12) kan riskfaktorer som sannolikt inte leder till en
vasentlig felaktighet i de finansiella rapporterna elimineras (uteslutas) ur revisorns forstaelse av den interna
kontrollen. Om vdgledningen foljs, kommer storre delen av de brister i kontrollen som identifieras av revisorn
troligen att vara betydelsefulla.

Kriterierna for att faststalla om en brist ar betydelsefull eller inte, liknar dem som tillampas fér andra risker (se
del 2, kapitel 9). Revisorn anvander professionell bedomning for att bedéma sannolikheten att en felaktighet
kan uppsta och dess potentiella betydelse om den uppstar. Om en felaktighet har uppstatt baseras
bedémningen pa den faktiska felaktighetens omfattning.

Under revisionens gang kan dven mindre allvarliga eller smarre brister i kontrollen identifieras. De kan vara
foljden av intervjuer med foretagsledning och personal, observationer av de interna kontroller som har
inforts, genom utférande av fortsatta granskningsatgarder och annan information som kan ha inhamtats.
Huruvida dessa angelagenheter ar tillrackligt viktiga for att rapporteras till foretagsledningen och styrelsen ar
en frdga om professionell bedémning.

Nedanstaende figur beskriver vissa forhallanden som revisorn kan 6vervaga vid bedéomningen av bristernas
betydelse.
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Figur 13.3-1
Identifiera betydande brister
Kriterier for Sannolikheten att bristerna kommer att leda till vasentliga felaktigheter i framtida
bedomning av finansiella rapporter.
brist

En tillgangs eller skulds kanslighet for forlust eller oegentligheter.

Graden av subjektivitet och komplexitet nar uppskattade belopp faststalls, t.ex.
uppskattningar av verkligt varde i redovisningen.

Storleken pa beloppen i de finansiella rapporterna som kan pdverkas av bristerna.

Storleken pa den aktivitet som har forekommit eller kan forekomma pa det konto eller
transaktionsslag som kan paverkas av bristen eller bristerna.

Kontrollernas betydelse for processen for den finansiella rapporteringen.

Orsaken till och omfattningen av de upptackta avvikelser som beror pa brister i
kontrollerna.

Kopplingen mellan bristen och andra brister i den interna kontrollen.

13.4 Mindre foretag

Vid bedémning av brister i kontroller i mindre féretag boér revisorn uppmarksamma féljande faktorer.

Figur 13.4-1
Kontroll i ett Kontroller kan fungera mer informellt och med mindre bevis for att de utfors an i
mindre foretag storre foretag.

Vissa typer av kontrollaktiviteter ar kanske inte nédvandiga. Riskerna kanske kan
motverkas genom de kontroller som utfors av hogsta ledningen (dvs. kontroller pa
foretagsnivan, t.ex. kontrollmiljon, som upptacker eller forhindrar att ett visst fel
intraffar).

Foretaget har formodligen farre anstallda, vilket kan begransa mojligheten till
arbetsfordelning i praktiken. Detta kan uppvagas genom att dgaren/foretagsledaren
utdvar en annu mer effektiv tillsyn (dvs. kontroller pa foretagsnivan, t.ex.
kontrollmiljon) an vad som skulle vara mgjligt i ett storre foretag.

Det finns en okad risk for att foretagsledningen satter sig éver kontroller.

Dessutom kan rapporteringen av brister till styrelsen vara mindre strukturerad an nar det galler storre foretag.

13.5 Dokumentera brister i kontroller

Det finns inga sarskilda krav i ISA pa hur eventuella brister i kontroller bor dokumenteras. Dokumentationens
omfang ar en fraga om professionell bedémning. | fall dar uppdragsteamet ar mindre erfaret kan det behovas
mer detaljerad dokumentation och vdgledning an i fall dar teamet bestar av erfarna medlemmar.
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Ett satt att dokumentera brister i den man de identifieras beskrivs nedan. Denna dokumentation kan

anvandas for att:

. Diskutera bristerna med féretagsledningen.

. Bedoma hur allvarliga bristerna ar.

. Overviaga om det finns behov av ytterligare granskningsatgérder fér att hantera risk som inte har

motverkats.

. Uppratta den kommunikation som kravs till foretagsledning och styrelse.

Ett exempel pa sddan dokumentation visas nedan (utan hanvisning till underlag och andra arbetspapper).

Figur 13.5-1
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Foretagsledningen Medlemmarna i Foretagsledningen Ja Granska de
har inte dvervagt eller | hogsta ledningen skulle kunna sarskilda atgarder
beddomt riskerna for litar pa varandra och | asidosatta kontroller som utfors pa
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kan uppsta. dyra riktlinjer osv. manipulera narstdende och
som ar avsedda att de finansiella intaktsredovisning.
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Forsaljning/tjanster Det saknas kontroller | Intakter kan Ja Granska de ytterli-
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Bristfallig tillsyn och | Kunden Med hansyn till Ja Inhamta bevis
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nagra underlag alls
som stod for sina
uppskattningar.
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ATT OVERVAGA

Samla anteckningarna om bristerna pa en plats

Bestam att en viss revisionsblankett ska anvandas for att anteckna relevanta uppgifter angaende

brister i kontroller allt eftersom de identifieras. Detta sakerstaller att samtliga identifierade brister
dokumenteras konsekvent och pa en plats. Om de registreras pa olika platser i revisionsakten kan ett
antal brister forbises. Det kan leda till ofullstandiga granskningsatgarder avseende de bedémda riskerna,
och aven till ofullstandig kommunikation till féretagsledningen och styrelsen.

Beskriv konsekvenserna
Nar brister dokumenteras bor tid dven dgnas at att beskriva bristens konsekvenser ("vad kan ga fel”) och
den foreslagna granskningsatgarden (i forekommande fall) for att hantera den risk som inte motverkas.

Vilket handlingsalternativ rekommenderas?

Det finns inget krav pa att ge foretagsledningen ett rekommenderat handlingsalternativ for att atgarda
identifierade brister i kontrollen. Men rekommendationer kan vara anvandbara nar féretagsledningen
ska bestamma lampliga rattelseatgarder. | fall dar det ar troligt att rekommendationer kommer att ges
till foretagsledningen, bor aven forslag till forbattring dokumenteras samtidigt som bristerna registreras.
Om detta steg lamnas till ett senare skede kan det krava mer tid att aterigen satta sig in i alla fakta.

13.6 Muntliga diskussioner med féretagsledningen

Det anses generellt vara god praxis att fore den skriftliga kommunikationen muntligen diskutera
iakttagelserna (t.ex. en diskussion baserad pa ett utkast) med lamplig person eller pa lamplig ledningsniva,
och mojligtvis dven med styrelsen. Lamplig person ar den som kan utvardera bristerna och vidta nédvandiga
korrigerande atgarder. Detta steg hjalper revisorn att sdkerstalla att iakttagelserna ar faktamassigt korrekta
och lampligt formulerade med tanke pa omstandigheterna. Det kan ocksa ge revisorn en preliminar
indikation om hur foretagsledningen hanterar iakttagelserna.

Vid betydande brister ar befattningshavare pa lamplig ledningsniva den hogsta nivan i foretaget, vilket
innebar foretagets dgare/foretagsledare, verkstallande direktor eller ekonomidirektor (eller motsvarande). For
andra brister kan lamplig ledningsniva vara den operativa ledning som ar mer direkt inblandad i de aktuella
kontrollomradena. Tank pa att om hela styrelsen dven deltar i ledningen av foretaget, kan det handa att
kommunikation med den hdgsta ledningen inte innebar att styrelsen informeras pa ett andamalsenligt satt.

Om bristen ror foretagsledningen direkt (t.ex. om det galler ledningens hederlighet eller kompetens) vore
det inte lampligt att diskutera detta direkt med ledningen. Diskussioner om sddana iakttagelser ska vanligtvis
hallas med styrelsen.

ATT OVERVAGA

Om en betydande brist ror dgaren/foretagsledaren eller styrelsen, finns det ingen hégre niva inom
foretaget till vilken iakttagelserna kan rapporteras. | sddana fall ska revisorn dvervdga om det ar mojligt
for honom eller henne att slutfora revisionen. Detta kan innefatta att revisorn radfrdgar en jurist.
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En diskussion med féretagsledningen innebar en mojlighet att diskutera iakttagelserna och inhamta
foretagsledningens reaktion innan iakttagelserna slutligen faststalls och kommuniceras skriftligen, enligt
nedanstaende figur.

Figur 13.6-1

Diskussioner med = Uppmarksammar féretagsledningen i god tid om att det férekommer brister.
foretagsledningen

Ger mojlighet att inhdamta relevant information till fortsatt dvervagande, t.ex.:

. Bekraftelse pa att beskrivningen av bristen och relevanta fakta (t.ex. den faktiska
felaktighetens omfattning) ar korrekta.

. Forekomst av andra eventuellt motverkande kontroller.

. Foretagsledningens reaktion och forstaelse av de faktiska eller misstankta

orsakerna till bristerna.

. Forekomsten av avvikelser som harror fran bristerna och som foretagsledningen
har noterat.

Far preliminar information fran foretagsledningen om hur den hanterar
iakttagelserna.

13.7 Skriftlig kommunikation

Betydande brister ska rapporteras skriftligen. Detta avspeglar den betydelse som laggs vid sadana fragor och
hjalper foretagsledningen och styrelsen att ta hand om sina olika ansvarsomraden.

Kravet pa att skriftigen kommunicera betydande brister galler for alla féretag oavsett storlek, inklusive
agarledda och mycket sma foretag. Genom att sadana fragor tas upp skriftligen forsakrar man sig om att
styrelsen faktiskt har blivit informerad om problemen.

Nar revisorn har slutit sig till att betydande brister férekommer, bor han eller hon sa snart som mojligt forst
diskutera dessa med ledningen och sedan skriftligen rapportera dem till styrelsen. Kommunikationen kan
aven innehalla forslag och rekommendationer angaende korrigerande atgarder, aven om detta inte ar ett
krav. Genom dessa steg kan foretagsledningen vidta nédvandiga korrigerande atgarder i god tid.

13.8 Foretagsledningens gensvar paG kommunikationen

Det ar foretagsledningen och styrelsen som ansvarar for att vidta tilloorliga atgarder for att hantera revisorns
kommunikation om betydande brister i den interna kontrollen, samt eventuella rekommendationer om hur
dessa brister lampligen ska atgardas. Dessa atgdrder kan t.ex. vara:

. Att pabdrja korrigerande atgarder for att atgarda bristerna som revisorn har identifierat.

. Ett beslut att inte vidta nagra atgarder. Foretagsledningen kanske redan kanner till de betydande
bristerna och kan ha valt att inte atgarda dem av kostnadsskal eller andra orsaker.

. Ingen atgard alls. Detta kan vara en indikation pa en negativ installning till intern kontroll, vilket i
sin tur har foljdverkningar vid bedémning av risk pa rapportnivan. | vissa situationer kan en sadan
underlatenhet att handla utgdra en betydande brist i sig.

Oauvsett vilka atgarder som foretagsledningen valjer att vidta, sa ar revisorn skyldig att skriftligen rapportera
alla betydande brister. Detta innefattar aven betydande brister som redan har rapporteras tidigare. Det ar inte
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revisorns roll att avgora om kostnaden for att motverka en brist ar hogre an den férdel som uppnas. Det ar
daremot lampligt att vaga forhallandet mot foretagets storlek och att anvanda sunt fornuft med hansyn till
omstandigheterna.

Om en tidigare kommunicerad betydande brist finns kvar kan revisorn i det aktuella drets kommunikation
upprepa beskrivningen eller helt enkelt hanvisa till den tidigare kommunikationen.

Om bristen inte ar betydande ar det inte nédvandigt att skriva ned den eller upprepa kommunikationen for
den aktuella perioden. Det kan dock vara lampligt att revisorn tar upp de andra bristerna pa nytt om det har
skett forandringar i féretagsledningen, eller om revisorn har fatt kannedom om ny information.

Innehdllet i kommunikationen
Kommunikationen om betydande brister ska normalt innefatta:

. En beskrivning av varje betydande brists karaktar och dess potentiella effekter. Dessa effekter behover
inte kvantifieras.

. Eventuella forslag pa korrigerande dtgarder for att avhjalpa bristerna.

. Foretagsledningens faktiska eller foreslagna atgarder.

. Ett uttalande om huruvida revisorn har vidtagit atgarder for att kontrollera om foretagsledningens

atgarder har genomforts.
De betydande bristerna kan slas ihop per typ i rapporteringssyfte nar sa ar lampligt.

Kommunikationen boér dven innehalla féljande bakgrundsinformation:

. Angivande av att, om revisorn hade utfért mer omfattande granskningsatgarder avseende den interna
kontrollen, hade revisorn kunnat identifiera fler brister som borde kommuniceras, eller kommit fram till
att vissa av de brister som har rapporterats inte hade behovt rapporteras.

. Angivande av att rapporten har lamnats for att vara till hjdlp i styrelsens arbete och att den darfor
kanske inte ar lamplig for andra syften.

Lokala rapporteringskrav

| vissa jurisdiktioner kan lagar och andra forfattningar faststalla sarskilda krav pa revisorn att kommunicera en
eller fler sarskilda typer av brister i den interna kontrollen som har identifierats under granskningen. Nar sa ar
fallet galler féljande:

. Kraven i ISA 265 ar tillampliga aven om lagar och andra férfattningar kan krava att revisorn anvander
sarskilda termer eller definitioner.

. Revisorn anvander dessa definierade termer och definitioner i syfte att kommunicera enligt krav i
tillampliga lagar och andra forfattningar.
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13.9 Tidpunkten for skriftlig kommunikation

Revisorn ar skyldig att utan onodigt drojsmal skriftligen informera styrelsen om betydande brister i den
interna kontrollen som har identifierats under revisionen. Faktorer att tanka pa ar bl.a.:

. Kan informationen tappa i vikt om rapporteringen av information drojer?

. Kan informationen utgora ett viktigt bidrag till styrelsens mojligheter att utova sitt tillsynsansvar?

Savida inte ett visst datum kravs enligt lokala bestammelser, maste skriftlig kommunikation ha lamnats senast
fore datumet for revisors rapport eller kort darefter. Eftersom den skriftliga kommunikationen ar en del av
revisionsakten kan revisorn darmed fardigstalla den slutliga dokumentationen av revisionsuppdraget utan
onodigt drojsmal.

ATT OVERVAGA

Kommunikation om brister i den interna kontrollen ska om mojligt ske i god tid innan
bokslutsgranskningen paborjas. Ett tidigt meddelande kan ge foretagsledningen méjlighet att vidta
nddvandiga dtgarder som kan bista revisorn genom att minska den bedémda risken for vasentliga
felaktigheter pa rapport- och pastaendenivderna. En rekommendation att t.ex. ersatta eller omplacera
en inkompetent redovisningsansvarig skulle avsevart minska arbetet med att granska upprattandet av
foretagets finansiella rapporter vid rakenskapsperiodens slut.

13.10 Fallstudier - Kommunicera brister i den interna kontrollen
For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Brister i den interna kontrollen kan identifieras under alla skeden i revisionsarbetet (riskbedémning,
riskhantering och rapportering) och revisorn maste sammanstalla dem och darefter rapportera dem till
foretagsledningen. Betydande brister i den interna kontrollen (bade vad galler utformning och tillampning)
bor rapporteras till foretagsledningen via brev enligt nedanstaende exempel.
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Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

% Jamel, Woodwind & Wing LLP

15 mars 20X3
Suraj Dephta

Dephta Furniture Inc.
[Adress]

Ref: Revision av de finansiella rapporterna for 20X2
Baste Suraj,

Syftet med var revision var att uppna rimlig sakerhet om att de finansiella rapporterna inte innehaller
vasentliga fel. Var revision var inte utformad i syfte att identifiera angeldagenheter att ta upp. | enlighet
darmed skulle var revision vanligtvis inte identifiera alla angeldagenheter som skulle kunna vara av
intresse for er, och det vore olampligt att dra slutsatsen att inga sddana angeldagenheter finns.

Vid var revision av Dephta Furniture, Inc. for rakenskapsaret 20X2 identifierade vi féljande brister i den
interna kontrollen, som enligt var uppfattning ar betydande. En betydande brist eller en kombination av
brister i den interna kontrollen ar en brist som enligt var professionella bedémning ar tillrackligt viktig
for att uppmarksammas av styrelsen.

Icke godkanda bokforingsposter

Det finns for narvarande inga kontroller 6ver manuellt bokférda bokforingsposter under perioden. Utan
nagon arbetsférdelning eller granskningskontroll 6ver bokforda poster kan fel eller felaktigheter forbli
oupptackta. Aven om vi inte hittade nagra sddana vasentliga fel eller felaktigheter under revisionen,
utgor den for narvarande obegransade och odvervakade tillgangen som hela féretagets personal har till
dessa poster en risk for de finansiella rapporternas riktighet.

Vi rekommenderar att en riktig arbetsfordelning infors utifrdn personalens roller och ansvarsomraden.
Dessutom bor en formaliserad granskningsprocess inrattas. Samtliga betydelsefulla poster bor
godkannas innan de bokfors, och en andra genomgang bér genomforas av foretagsledningen varje
manad.

Bristfalliga lagerkontroller
For narvarande finns mycket begransade lagerkontroller. Utan tillrackliga kontroller kan lagret vara
ofullstandigt, felaktigt varderat eller stulet.

Vi rekommenderar Dephta att inféra formaliserade kontroller dver foretagets lagermarkning och
regelbundna inventeringar. Varje manad bor lagerposter i bokforingen jamféras med faktiska produkter
i lagerlokalen. En visuell inspektion av inkuranta eller skadade varor bor ocksa goras varje manad for att
sakerstalla att eventuell nedskrivning av varulager bokfors nar det behovs.

Detta brev skickas endast som information till foretagsledningen och ar inte avsett att anvandas i ndgot
annat syfte. Vi tar inget ansvar gentemot nagon extern part som anvander sig av denna information.

Med vanlig hélsning,
Jamel, Woodwind & Wing LLP
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Fallstudie B — Kumar & Co.

% Jamel, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

15 mars 20X3
Rajesh Kumar

Kumar & Co.
[Adress]

Ref: Revision av de finansiella rapporterna for 20X2
Baste Rajesh,

Syftet med var revision var att uppna rimlig sakerhet om att de finansiella rapporterna inte innehaller
vasentliga fel. Var revision var inte utformad i syfte att identifiera angeldagenheter att ta upp. | enlighet
darmed skulle var revision vanligtvis inte identifiera alla angeldagenheter som skulle kunna vara av
intresse for er, och det vore olampligt att dra slutsatsen att inga sddana angeldgenheter finns.

Vid var revision av Kumar & Co for rakenskapsaret 20X2 identifierade vi foljande brist i den interna
kontrollen som, enligt var uppfattning, ar betydande. En betydande brist eller en kombination av brister
i den interna kontrollen ar en brist som enligt var professionella bedémning ar tillrackligt viktig for att
uppmarksammas av styrelsen.

Bristande uppdelning av arbetsuppgifter

Det finns for narvarande en bristande uppdelning av arbetsuppgifter hos Kumar & Co. Féretagets
redovisningsansvariga pa halvtid har fullstandig tillgang till och kontroll éver all bokforing i Kumar. Om
inte arbetsuppgifterna férdelas pa flera olika anstallda finns risken att den redovisningsansvariga kan
gora oavsiktliga eller avsiktliga fel som inte upptacks.

Vi rekommenderar Kumar & Co. att 6vervaga att anstalla annu en deltidsanstalld som delar den
redovisningsansvarigas arbetsuppgifter. Ar detta inte praktiskt genomférbart med tanke pé féretagets
storlek och budgetrestriktioner, sa rekommenderar vi i stallet att Raj Kumar engagerar sig mer i

den redovisningsinriktade delen av verksamheten for att utova en tillfredstallande tillsyn éver den
redovisningsansvarigas arbete.

Detta brev skickas endast som information till foretagsledningen och ar inte avsett att anvandas i ndgot
annat syfte. Vi tar inget ansvar gentemot ndgon extern part som anvander sig av denna information.

Med vanlig héalsning,

Jamel, Woodwind & Wing LLP




14. Slutférande av riskbedomningsfasen

Kapitelinnehall

Relevant ISA

Avslutning av revisionens riskbedémningsfas genom dokumentation 315
av de bedomda riskerna pa rapport- och pastdaendenivaerna.

Figur 14.0-1
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1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.
2. Planering (ISA 300) ar en stéandig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

315.25 Revisorn ska identifiera och bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter pa
(@) rapportnivan (se punkt A105-A108), och
(b) pastaendenivan for transaktionsslag, konton och upplysningar, (se punkt A109-A113)

for att ge en grund som revisorn kan anvanda for att utforma och utfora fortsatta
granskningsatgarder.

315.26 | detta syfte ska revisorn gora féljande:

(@) Identifiera risker under hela arbetet med att forsta foretaget och dess miljo, daribland
relevanta kontroller som ror riskerna, och genom att beakta de transaktionsslag, konton
och upplysningar som finns i de finansiella rapporterna (se punkt A114-A115).

(b) Bedoma de identifierade riskerna samt huruvida de ar av avgérande betydelse for de
finansiella rapporterna som helhet och huruvida de kan paverka flera pastaenden.

(c) Koppla de identifierade riskerna till vad som kan bli fel pa pastaendenivan med hansyn till
de relevanta kontroller som revisorn har for avsikt att granska (se punkt A116-A118).

(d) Bedoma sannolikheten for felaktigheter, och risken for upprepade felaktigheter, och om
felaktigheten ar sa omfattande att den skulle kunna leda till en vasentlig felaktighet.

315.32 Revisorn ska i revisionsdokumentationen innefatta foljande:

(@) Uppdragsteamets diskussion i det fall detta kravs enligt punkt 10 och de betydelsefulla
beslut som fattas.

(b) Viktiga delar av den forstaelse som har uppnatts av de olika aspekterna av foretaget
och dess miljo sasom de preciseras i punkt 11 och varje komponent i den interna
kontrollen enligt punkterna 14-24, de informationskallor férstaelsen bygger pa och den
riskbedomning som har utforts.

(c) De identifierade och bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter pa rapport- och
pastaendenivan enligt vad som kravs i punkt 25.

(d) De identifierade riskerna, och néraliggande kontroller som revisorn har skaffat sig en
forstaelse av, enligt kraven i punkterna 27-30. (Se punkt A131-A134.)

14.1 Oversikt

Det sista steget i revisionens riskbeddmningsfas ar att ga igenom resultaten av den utforda riskbedémningen,
och darefter bedoma (eller sammanfatta om de redan ar bedomda) riskerna for vasentliga felaktigheter pa

. rapportnivan, och

. pastdendenivan for transaktionsslag, konton och upplysningar.

Listan 6ver beddmda risker bildar grunden for nasta fas i revisionen, vilken ar att faststalla hur de bedomda
riskerna pa lampligt satt hanteras, genom att utforma fortsatta granskningsatgarder.

De tva riskbeddomningsnivderna illustreras i nedanstaende figur:
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Figur 14.1-1
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14.2 Hittills inhdmtade revisionsbevis

De revisionsbevis som hittills har inhamtats genom riskbedémning bestar av identifiering och bedémning
av inneboende risker, samt utformning och inférande av interna kontroller som hanterar dessa risker. Det
som aterstar ar risken for vasentliga felaktigheter. Det ar helt enkelt den kvarvarande risken efter att hansyn
har tagits till effekten av interna kontroller som har inforts for att motverka de inneboende riskerna. Detta
illustreras i figuren nedan.

Figur 14.2-1
Lag risk Mattlig risk
Inneboen.dﬁ Affarsrisker och risker for oegentligheter som kan leda till en vasentlig felaktighet
ris
(hantggaﬁzglﬂzt Overgripande kontroller
risker) (pa féretagsnivan)
Sarskilda
Risk for Risker for vasentliga ———— Kompetens
5 i Srsdljning, inkop, [6ner osv.
Vase.nthg felaktigheter Pred g & Installning ti
felaktighet

Ldg <—— Riskexponering fér oegentligheter och fel ——> Hog

Obs! De horisontella staplarnas langd i figuren ar i illustrationssyfte och skiljer sig fran foretag till foretag.
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Nedan foljer en lista 6ver kallor for revisionsbevis som kan vara relevanta vid sammanfattning och bedémning
av risker pa de tva olika nivaerna.

Figur 14.2-2
Den overgripande revisionsstrategin 2-5
Vasentlighet och identifiering av vasentliga omraden i de finansiella rapporterna 2-6
och upplysningarna
Diskussioner i uppdragsteamet 2-7
Resultat av riskbedomningen 1-30ch2-3till 14
Identifiering och bedémning av inneboende risker 2-8o0ch9
Betydande risker 2-10
Forstdelse och utvardering av interna kontroller 2-110ch 12
Identifierade betydande brister 2-13

14.3 Sammanfattning av de olika riskbedémningarna

Syftet med att bedoma risker ar att skapa en grund och en referenspunkt for vad som behdvs for att hantera
dem pa ett lampligt satt med val utformade och effektiva fortsatta granskningsatgarder.

Om risker som hittills har identifierats redan har dokumenterats och bedémts pa ett konsekvent satt, blir det
relativt enkelt att ga igenom och sammanfatta dem.

Sammanfattningen av bedémda risker sammanfor de identifierade inneboende riskfaktorerna och
utvdrderingen av eventuell intern kontroll som har utformats for att motverka dessa risker. Detta illustreras i
figur 14.3-1.

Obs! Det finns en mattlig risk pa rapportnivan som motverkas av bra kontroller pa féretagsnivan och
mojligen av andra kontroller. Resultatet ar en risk som bedéms som att den ar Iag pa rapportnivan.

Sammanfattningen av bedémda risker pa pastaendenivan ar en kombination av bedémningen av
inneboende risker och kontrollrisker som galler enskilda konton, transaktioner och upplysningar i de
finansiella rapporterna. | fallet nedan ar de inneboende riskerna mattliga och det finns inga relevanta interna
kontroller, sa kontrollrisken dr hog. Resultatet ar darfor en mattlig kvarvarande risk for just detta pastaende.
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Figur 14.3-1

Obs!

Bedomning av Bedomningar Risk for vasentlig
inneboende risk kontrollrisk felaktighet
Risker pa rapportnivan
Beddmning av ‘ Bedomning _
- . . M av motverkande =
overgripande risker
j kontroller

Risker pa pastaendenivan

Beddmning av sarskilda

Beddmni
risker efter upplysningar edomning av

s ] motverkande = ]

och pastdenden per M M
o1 . kontroller

omrade i de finansiella - ~

rapporterna

H=Hogrisk M= Mattlig risk L = Lag risk

Innan revisorn drar slutsatsen att det inte finns ndgra sarskilda risker for ett omrade eller pastaende i de
finansiella rapporterna, ska han eller hon 6vervaga om det finns andra relevanta faktorer, t.ex. historiska
kanda felaktigheter, tillgdngens/skuldens kanslighet for oegentligheter, mojlighet att foretagsledningen
satter sig 6ver kontrollerna samt erfarenheten fran féregdende period.

Om revisorn planerar att forlita sig pa en kontrollrisk som har beddémts som att risken ar lag (t.ex.
minska omfattningen av substansgranskningen), maste kontrollernas funktion granskas for att en sddan
beddmning ska fa stod.

| vissa fall kan foretaget ha interna kontroller, men revisorn har bedémt att de inte ar relevanta for
revisionen och ingen bedémning har darfor gjorts. | dessa fall skulle kontrollrisken bedémas som att det
ar en hog risk.

| allmanhet fungerar sarskilda (transaktions-)kontroller (och leder till en ldag bedomd risk) eller fungerar
inte (och leder till en hog bedémd risk). Detta innebar att kontrollrisken inte beddms som att risken

ar mattlig. Men vissa revisorer bedémer kontrollrisken som att den ar mattlig ndr en kontroll kanske
inte fungerar helt tillforlitligt, men férvantas fungera for det mesta. Detta kan ofta vara fallet i mindre
foretag.

Att faststalla kvarvarande risk efter kombinationen av inneboende risk och kontrollrisk ar en frdga om
professionell bedomning. Figuren visar olika kombinationer av risker, men ersatter inte professionell
beddmning som bygger pa de sarskilda omstandigheterna.
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Figur 14.3-2
Innetlzgl(e Qs Kontrollrisk vglsselz(nft(:irg
felaktighet

H H H
H M M
H L M/L
M H M
M M M
M L L
L H M/L
L M L
L L L

Forklaring: H=Ho6g M =Madttlig L=Ld&g

ATT OVERVAGA

Dokumentera resonemanget bakom riskbedémningar

Lamna en kort beskrivning av skalen till varje bedémning eller en hanvisning till var de finns nar de
beddmda riskerna sammanfattas. Detta ar ofta viktigare an sjdlva bedémningen, eftersom det bidrar till
att anpassade och kostnadseffektiva atgarder utformas.

Bedomning av inneboende risker

Kom ihdg att bedomningen av inneboende risk alltid slutfors utan hdnsyn till kontroller som kan
motverka risken. Om man antar att de flesta omraden i de finansiella rapporterna som ska revideras
overstiger den Overgripande vasentligheten ar det sannolikt (i de flesta fall) att den inneboende risken
for felaktigheter (fore intern kontroll) ar hog for de flesta pastaenden.

Lag risk for alla pastaenden

Nar ett omrdde i de finansiella rapporterna har bedémts som att risken ar lag for alla pastaenden, finns
det inget behov av att upprepa samma resonemang for varje enskilt pastaende. Emellertid bor skalet till
varfor alla bedémningar ar att risken ar ldag dokumenteras.

14.4 Andring av riskbedémning

Riskbedomningen avslutas inte vid en viss tidpunkt. Det kan framkomma ny information under revisionens
gang, och granskningsatgarder kan innebdra att ytterligare risker identifieras, eller framkomma att den
interna kontrollen inte fungerar som avsett. Nar detta intraffar bér den ursprungliga riskbedémningen dndras
och effekten pa fortsatta granskningsatgarders karaktar och omfattning évervagas.
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14.5 Dokumentation

De identifierade kontrollerna kan dokumenteras pa en mangd satt. Tre mojliga olika metoder tas upp nedan:

. Ett fristaende dokument.
Ett separat dokument som sammanfattar bedémningarna av inneboende risk och kontrollrisk, och de
viktigaste skalen till bedomningarna av kombinerade risker. Detta dokument kan ocksa anvandas for att
(i allmanna termer) beskriva riskhanteringen.

. Ta med dem i den 6vergripande revisionsstrategin och granskningsplanen.
Den forsta delen av varje avsnitt i granskningsplanen (t.ex. for fordringar, skulder osv.) kan beskriva
riskbeddmningarna och deras inverkan pa de planerade granskningsatgarderna.

. Gor riskbedomningen till en del av revisorns dokumentation av fortsatta granskningsatgarder.
| det har fallet kan riskbeddmningarna, granskningsplanerna och resultaten av utfort arbete
dokumenteras i ett heltackande arbetspapper for varje omrade i de finansiella rapporterna.

Formen pd och omfattningen av dokumentationen som ar underlag for riskbedémningen kan paverkas av
. foretagets karaktar, storlek och komplexitet och dess interna kontroll,
. hur tillganglig information ar fran foretaget,

. de sarskilda granskningsmetoder eller granskningstekniker som har anvants under revisionens gang.

Ovriga faktorer att beakta vid utformningen av dokumentationen innefattar:

. Lattbegriplighet.

. Hanvisningar till utformning och inférande av andamalsenliga granskningsatgarder.
. Mojlighet att underlatta uppdatering under efterféljande perioder.

. Latt att granska. Den som gar igenom arbetspapperen ska kunna faststalla om viktiga risker har
identifierats och om de granskningsatgarder som anvandes var andamalsenliga.

En val dokumenterad sammanfattning av bedomda risker ar ocksa anvandbar vid teamets planeringsmote
under kommande perioder dar riskernas karaktar och granskningsatgarderna kan diskuteras.

En metod med ett fristdende dokument, som ar ndra kopplat till granskningsplanen illustreras i féljande figur.
Lagg marke till att i den har illustrationen anvands de fyra "kombinerade” pastaendena (anvands i den har
guiden) som definieras i del 1, kapitel 6.
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Figur 14.5-1

Bedoémda risknivaer

Pastaen- Dokumentera de viktigaste riskerna och andra

bidragande faktorer i riskbedomningen

Branschen dr generellt pd nedgdng eftersom ny teknik
utvecklas. Men forsdljningen dr fortfarande god och
foretaget investerar i forskning och utveckling.

Rapportnivan 0 M L L Féretagsledningen har en positiv instdllning till intern
kontroll. Kompetenta personer innehar de viktigaste
ticinsterna.

Mojligt att foretagsledningen dsidosdtter kontrollerna men
nya riktlinjer bér forhindra de vanligaste metoderna.

Styrelsen bestadr av familjemedlemmar.

Pastaendenivan

Omraden eller
upplysningar i
finansiell rapport

1 | Forsaljning F H L M Agaren vill spara in pé skatter. Intciktsredovisningen har
varit inkonsekvent.
E M L L Relevanta interna kontroller har identifierats.
Granskning av intern kontroll for detta pdstdende dr en
mdjlighet.
R M L L Relevanta interna kontroller har identifierats och det finns
inga historiska felaktigheter.
\' Et L Et
2 | Fordringar F L L L Relevanta interna kontroller har identifierats och det finns
inga historiska felaktigheter.
E H M M | Séljarnas bonusar bygger pé den redovisade férsdljningen.
L L L Relevanta interna kontroller har identifierats och det finns
inga historiska felaktigheter.
' H M M | Det kan vara ett problem att fa betalt fér fordringar i en
bransch pa neddtgaende.
3 Varulager F L L L Relevanta interna kontroller har identifierats och det finns
inga historiska felaktigheter.
E H H H Stéld av varulager och ddlig fysisk intern kontroll i lagret.
L L L Relevanta interna kontroller har identifierats och det finns
inga historiska felaktigheter.
\' H H H Ny teknik kommer att géra vissa delar och till och med hela
produkter forlegade.
Forklaring:
H=Hog Et = Ej tillamplig O =Omradei finansiella rapporter R =Riktighet
M = Mattlig Ir =Inneboende risk O = Overgripande risk V = Vidrdering
L=Lag Ik = Intern kontrollrisk F = Fullstandighet
Uk = Upptéacka och ratta kontroll Rvf = Risk for vasentlig felaktighet (kombinerad risk) E = Existens

192




Guide for anvdndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Dokumentationen av bedomda risker kan ocksa innehalla hanvisningar till
. information om vasentliga risker som kraver sarskild uppmarksamhet, och
. risker for vilka enbart substansgranskning inte ger tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis.

14.6 Fallstudier - Slutférande av riskbedomningsfasen
For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Det sista steget i riskbedomningen ar att bedéma de kombinerade riskerna for vasentliga felaktigheter pa
rapport- och pastaendenivan.

Riskbedomningen kan sammanfattas med hjalp av en metod liknande den som visas nedan. Underlagen
(dar bedéomning av inneboende risk och kontrollrisk har dokumenterats) visas inte. | praktiken bor hanvisning
goras till underlagen.

Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Bedémda risknivder

Pastaen- Dokumentera de viktigaste riskerna och andra

den bidragande faktorer i riskbedomningen

Foretagsledningen har en positiv instdllning till intern
kontroll och kompetenta personer innehar viktiga tjénster.

Rapportnivan (o} M L L Foretagsledningen kan dsidosdtta kontroller men vi har
inte funnit att detta forekommer och féretagsledningen
har en positiv instdllning till kontroll.

Det madnatliga métet fér genomgadng av resultatet gér
att féretagsledningen har ett visst ansvar.

Pastaendenivan

Omraden eller upplysningar i
finansiell rapport

1 Forsaljning F H L M | Riktlinjerna for intdktsredovisning dr inkonsekventa.

L L Riktlinjerna for intdktsredovisning dr inkonsekventa.
Tryck pa att bldsa upp férsdljningen pé grund av
bonusar och marknadstryck.

R L L L Férsdljningssystemet fungerar bra.
\" Et L Et
2 | Fordringar F L L L Inga betydande risker identifierade.
E H M M | Sdljarnas bonusar bygger pd den bokférda
forsdljningen.
R L L L
\" H M M | Indrivning av stora fordringar frdn detaljhandelsféretag
kan vara ett problem om det finns oro for produktkvaliteten
eller returer. Det gors heller inga kreditkontroller innan
krediter beviljas, trots den svaga ekonomin.
Forklaring:
H=Hobg Et = Ej tillamplig O =Omradeifinansiella rapporter R = Riktighet
M = Mattlig Ir = Inneboende risk O = Overgripande risk V = Vérdering
L=Lag Ik = Intern kontrollrisk F = Fullstandighet

Uk = Upptacka och réatta kontroll  Rvf = Risk for vasentlig felaktighet (kombinerad risk) E = Existens
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Vid den har tidpunkten ar det god praxis att skriva en rapport till féretagsledningen som beskriver de
betydande brister som har identifierats i den interna kontrollen.

Fallstudie B — Kumar & Co.

Slutférande av riskbedémningsfasen
Beddémda risknivaer

Pastaen-

Dokumentera de viktigaste riskerna och andra

den

bidragande faktorer i riskbedémningen

Foretagsledningen har en positiv instdllning till intern
kontroll och kompetenta personer innehar viktiga tjéinster.

Rapportnivan

Foretagsledningen kan dsidosditta kontroller pd grund
av tryck att klara Idnevillkor och minimera skatt. Raj har
inte konsekvent gdtt igenom den redovisningsansvarigas
arbete under perioden. Den redovisningsansvariga
verkar missndjd och kan ha haft méjlighet att forvringa
siffrorna. Dérfor kan bdde oavsiktliga fel och uppsatliga
oegentligheter férbli oupptdckta.

Det mdnatliga métet for genomgdng av resultatet gor att
foretagsledningen har ett visst ansvar.
Pastaendenivan
Omraden eller
upplysningar i
finansiell rapport
1 | Forsdljning F H Relevanta interna kontroller identifierades fér detta
pdstdende.
E H Relevanta interna kontroller identifierades fér detta
pdstdende men transaktioner med néirstdende dr oroande.
R H Relevanta interna kontroller identifierades fér detta
pdstdende men transaktioner med ndrstdende dr oroande.
\" Potentiella returer pa grund av branschens tillsténd.
2 | Fordringar F H Majoriteten av fordringarna avser Dephta.
Inga andra sdrskilda risker har identifierats.
E H Majoriteten av fordringarna avser Dephta.
Inga andra sdrskilda risker har identifierats.
R M Majoriteten av fordringarna avser Dephta.
Inga andra sdrskilda risker har identifierats.
\" H De mindre kunderna kan ha svdrigheter att betala sina
rédkningar i dessa ekonomiskt svdrare tider.
Forklaring:
H=Hog Et = Ej tillamplig O =Omrade i finansiella rapporter R = Riktighet
M = Mattlig Ir =Inneboende risk 0 = Overgripande risk V = Vérdering
L=Lag Ik = Intern kontrollrisk F = Fullstandighet
Uk = Upptéacka och ratta kontroll Rvf = Risk for véasentlig felaktighet (kombinerad risk) ~ E = Existens

Vid den har tidpunkten ar det god praxis att skriva en rapport till foretagsledningen som beskriver de
betydande brister som har identifierats i den interna kontrollen.
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15. Riskhantering — En oversikt

Figur 15.0-1

Hantering av risker

Aktivitet Syfte Dokumentation’
= : Utveckla lamplig Uppdatera 6vergripande
l;;c;c;:r;:r%vcir?;r:g;c:ae hantering av de bedémda | strategi
riskerna for vasentliga "1 Overgripande atgarder

granskningsatgarder

felaktigheter

Utfora atgarder med
anledning av bedom-
da risker for vasentliga
felaktigheter

Minska revisionsrisken
till en godtagbart
lag niva

Granskningsplan som
kopplar bedémda risker for
vasentliga felaktigheter till
fortsatta granskningsatgarder

o e

Utfort arbete
lakttagelser under revisionen
Tillsyn 6ver personal

Genomgang av arbetspapper

Y
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Nya/andrade riskfaktorer

Bestamma om ytterligare = e
y 9 och granskningsatgarder

revisionsarbete kravs S — :
ochi sa fall vad. Andringar i vasentlighet
Kommunikation rérande
iakttagelser under revisionen
Slutsatser rérande utférda
granskningsatgarder

Utvdrdera inhamtade
revisionsbevis

Kravs
ytterligare
arbete?

Bilda sig en uppfattning Betydande beslut
Undertecknat uttalande

Uppratta revisors
rapport

Y

baserat pa iakttagelser
under revisionen

)
Obs!
1. Se ISA 230 for en mer komplett férteckning 6ver den dokumentation som krévs.
2. Planering (ISA 300) ar en stéandig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
Punkt Relevanta utdrag ur ISA
330.5 Revisorn ska utforma och genomfdra overgripande atgarder for att hantera de bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter pa rapportnivan. (Se punkt A1-A3.)
330.6 Revisorn ska utforma och utfora fortsatta granskningsatgarder vars karaktar, tidpunkt och
omfattning bygger pa och svarar mot de bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter pa
pastaendenivan. (Se punkt A4-A8.)

Riskhanteringsfasen omfattar de steg som beskrivs nedan:

Figur 15.0-2
Utforma fortsatta granskningsatgarder

S
()
-f, Uppdatera Utarbeta Informera teamet
= Overgripande hantering av om gransknings-
‘% revisionsstrategi beddmda risker planer efter behov
(@)
| uraforsatagranskningsitgirder )
‘=
2
% Utfora Beddma resultat Dokumentera
T planerade och inhamtade iakttagelser

atgarder bevis och slutsatser
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De viktigaste begreppen i riskbedémningsfasen visas nedan.

Del och
kapitel

Hantera bedomda risker 1-9
Fortsatta granskningsatgarder 1-10
Uppskattningar i redovisningen 1-11
Narstaende 1-12
Efterféljande handelser 1-13
Fortsatt drift 1-14
Sammanfattning av andra krav i ISA 1-15
Revisionsdokumentation 1-16




16. Granskningsplan som hanterar risker

Kapitelinnehall Relevant ISA
Planering av andamalsenliga dtgarder for hantering av bedémda risker. 260, 300, 330, 500

Figur 16.0-1
Aktivitet Syfte Dokumentation
| N
. . Utveckla lamplig Uppdatera 6vergripande
l;thqrma Svergripande hantering av de bedémda .| strategi
- atgarder och fortsatta . S~ . > : PP
] ranskninasataarder riskerna for vasentliga Overgripande atgarder
ﬁ 9 gsatg felaktigheter Granskningsplan som
‘= kopplar bedémda risker for
% vasentliga felaktigheter till
o fortsatta granskningsatgarder
c -
5
= Utfora dtgarder med . - . Utfort arbete
c ledning av bedém- Minska revisionsrisken .
g (jin 'y fg R till en godtagbart »| lakttagelser under revisionen
Gl el B 1&g niva Tillsyn 6ver personal
felaktigheter .
Genomgang av arbetspapper
\ /

Punkt Relevanta utdrag ur ISA

260.15 Revisorn ska informera styrelsen om en 6versikt 6ver revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkt. (Se punkt A11-A15.)

300.9 Revisorn ska utarbeta en granskningsplan som ska innehalla en beskrivning av:

(@) Karaktdren p3, tidpunkten fér och omfattningen av planerad riskbedémning, enligt vad
som faststalls i ISA 315.

(b) Karaktdren pa, tidpunkten fér och omfattningen av planerad riskbedémning pa
pastaendenivan, enligt vad som faststalls i ISA 330.

() Andra planerade granskningsatgarder som maste genomféras for att uppdraget ska folja ISA. (Se
punkt A12.)

300.10 Revisorn ska under revisionens gang vid behov uppdatera och @ndra den 6vergripande
revisionsstrategin och granskningsplanen. (Se punkt A13.)
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

300.11 Revisorn ska planera karaktaren p3, tidpunkten fér och omfattningen av ledning och
overvakning av uppdragsteamets medlemmar samt genomgang av deras arbete. (Se punkt
A14-A15.)

300.12 Revisorn ska i revisionsdokumentationen innefatta foljande:

(@) Den 6vergripande revisionsstrategin.

(b) Granskningsplanen.

(c) Alla betydelsefulla andringar av den 6vergripande revisionsstrategin eller
granskningsplanen som goérs under revisionsuppdraget och orsakerna till dessa andringar.
(Se punkt A16-A19.)

330.5 Revisorn ska utforma och genomfora overgripande atgarder for att hantera de bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter pa rapportnivan. (Se punkt A1-A3.)

330.6 Revisorn ska utforma och utfora fortsatta granskningsatgarder vars karaktar, tidpunkt och
omfattning bygger pa och svarar mot de bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter pa
pastaendenivan. (Se punkt A4-A8.)

330.7 Nar revisorn utformar de fortsatta granskningsatgarder som ska utféras ska han eller hon
(@) beakta grunderna for den beddomning av risken for vasentliga felaktigheter pa
pastaendenivan som har gjorts for varje transaktionsslag, konto och upplysning, daribland
() sannolikheten for sddana vasentliga felaktigheter som beror pa sarskilda egenskaper
hos transaktionsslaget, kontot eller upplysningen i fraga (dvs. den inneboende risken),
och
(ii) om riskbedomningen tar hansyn till relevanta kontroller (dvs. kontrollrisken), vilket
kraver att revisorn inhamtar revisionsbevis for att faststalla om kontrollerna fungerar
(dvs. revisorn avser att forlita sig pa att kontrollerna fungerar for att faststalla
substansgranskningens karaktar, tidpunkt och omfattning). (Se punkt A9-A18.)
(b) inhdamta mer overtygande revisionsbevis ju hogre risken bedoms vara. (Se punkt A19.)

330.8 Revisorn ska utforma och utfora granskning av kontroller for att inhdmta tillrackliga och

andamalsenliga revisionsbevis for att relevanta kontroller fungerar, om

(@) revisorns bedomning av riskerna for vasentliga felaktigheter pa pastaendenivan innefattar
en forvantning om att kontrollerna fungerar (dvs. revisorn avser att forlita sig pa att
kontrollerna fungerar nar han eller hon bestammer substansgranskningens karaktar,
tidpunkt och omfattning), eller

(b) enbart substansgranskning inte kan ge tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis pa
pastaendenivan. (Se punkt A20-A24.)

330.9 Nar revisorn utformar och utfér granskning av kontroller ska mer dvertygande revisionsbevis
inhamtas ju mer revisorn forlitar sig pa en kontrolls effektivitet. (Se punkt A25.)

330.10 Nar revisorn utformar och utfér granskning av kontroller ska han eller hon

(@) utfora andra granskningsatgarder i kombination med forfragningar for att inhamta
revisionsbevis om kontrollernas funktion, daribland
(i) hur kontrollerna har tillampats vid relevanta tidpunkter under den period som

granskas,

(i) hur konsekvent de har tillampats, och
(iii) av vem eller pa vilket satt de har tillampats. (Se punkt A26-A29.)

(b) faststalla om de kontroller som ska granskas ar beroende av andra kontroller (indirekta
kontroller) och, om sa ar fallet, avgdra om det kravs ytterligare revisionsbevis som visar att
de indirekta kontrollerna fungerar effektivt. (Se punkt A30-A31.)
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

330.15 Om revisorn planerar att forlita sig pa kontroller avseende en risk som revisorn har faststallt
som en betydande risk, ska revisorn granska dessa kontroller under den aktuella perioden.

330.18 Oavsett de bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter ska revisorn utforma och utfora
substansgranskning av alla vasentliga transaktionsslag, konton och upplysningar. (Se punkt
A42-A47.)

330.19 Revisorn ska 6vervaga om atgarder for externa bekraftelser ska utféras som

substansgranskning. (Se punkt A48-A51.)

330.20 Revisorns substansgranskning ska innefatta nedanstdende granskningsatgarder nar det galler

bokslutsprocessen:

(@) Stamma av finansiella rapporter mot underliggande rakenskapsmaterial.

(b) Undersoka vasentliga bokforingsposter och andra justeringar som gjorts under arbetet
med att uppratta de finansiella rapporterna. (Se punkt A52.)

330.21 Om revisorn har faststallt att en bedomd risk for vasentliga felaktigheter pa pastaendenivan ar
en betydande risk, ska han eller hon utfora substansgranskning med sarskild inriktning pa den
risken. Nar revisorn hanterar en betydande risk enbart genom substansgranskning, ska denna
innefatta detaljgranskning. (Se punkt A53.)

330.22 Om substansgranskning utfors fére bokslutsdagen, ska revisorn tacka in den aterstaende

rakenskapsperioden genom att utfora

(@) substansgranskning i kombination med granskning av kontroller fér den aterstaende
perioden, eller

(b) enbart fortsatt substansgranskning, om revisorn bedomer att det racker, sa att revisorn far
en rimlig grund for att utstracka revisionsslutsatserna fran tidpunkten fore bokslutsdagen
till rakenskapsperiodens slut. (Se punkt A54-A57.)

330.24 Revisorn ska utfora granskningsatgarder i syfte att utvardera om den 6vergripande
presentationen i de finansiella rapporterna, daribland de tillhérande upplysningarna,
overensstammer med det tillampliga ramverket for finansiell rapportering. (Se punkt A59.)

500.6 Revisorn ska utforma och utféra granskningsatgarder som ar [ampliga med hansyn till
omstandigheterna i syfte att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis. (Se punkt
A1-A25))

500.7 Nar revisorn utformar och utfér granskningsatgarder, ska han eller hon beakta relevansen och

tillforlitligheten i den information som ska anvandas som revisionsbevis. (Se punkt A26-A33.)

500.10 Nar revisorn utformar granskning av kontroller och detaljgranskning, ska han eller hon
faststalla metoder for att valja poster som ska granskas som ar effektiva nar det galler att
uppfylla granskningsatgardens syfte. (Se punkt A52-A56.)

16.1 Oversikt

| revisionens riskhanteringsfas ar syftet att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis rorande de
beddmda riskerna. Detta gors genom att utforma och genomféra andamalsenliga atgarder for de bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter pa rapport- och pastaendenivan.

Revisorn kan ga tillvaga pa olika satt, t.ex.:

. Hantera varje beddmd risk i tur och ordning enligt dess karaktar (t.ex. en ekonomisk nedgang) och
utforma dandamalsenliga dtgarder i form av fortsatta granskningsatgarder.
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. Hantera beddmda risker per vasentligt omrade i de finansiella rapporterna eller paverkad upplysning.
Darefter utformar revisorn en lamplig atgard i form av fortsatta granskningsatgarder.

. Utga fran en standardforteckning éver granskningsatgarder for varje omrade i de finansiella rapporterna
och pastaendena och anpassa den (lagga till, andra och ta bort atgarder) for att utforma andamalsenlig
hantering av de bedémda riskerna.

Att hantera bedomda risker innebar mer an att anvanda ett standardiserat granskningsprogram som kanske
hanterar varje pastdende, men inte har anpassats for att hantera den bedémda risken for omradet i de
finansiella rapporterna efter pastaende for det specifika foretaget. Granskningsprogram bor normalt anpassas
(i nédvandig utstrackning) till foretagets riskniva och dess sarskilda omstandigheter.

16.2 Utgdngspunkt

Utgangspunkten for att utforma effektiva granskningsatgarder ar forteckningen 6ver bedémda risker som
togs fram i slutet av revisionens riskbedomningsfas (se del 2, kapitel 14).

Risker bor ha identifierats och bedomts pa
. rapportnivan och

. pastaendenivan for omraden och upplysningar i de finansiella rapporterna.

Mindre omraden i de finansiella rapporterna kan slds samman och behandlas som ett storre omrade nar
andamalsenliga granskningsatgarder utarbetas.

| del 1, kapitel 9, beskrivs mojliga dtgarder for risker som har bedémts pa de tva nivderna. De olika typer av
atgarder som kravs sammanfattas i nedanstaende figur.

Figur 16.2-1

Bedomda risker ...

Pa rapportnivan Pa pastaendenivan

Revisorns atgarder

Overgripande

Fortsatta
granskningsatgarder

atgarder

Exempel innefattar:

- Professionellt skeptisk instéllning

« Niva pa medarbetare som Substans- Granskning
tilldelats uppdraget granskning av kontroller

« Lopande tillsyn 6ver personal
« Utvérdering av redovisningsprinciper
« Planerade &tgarders karaktar,

fordelning i tiden och omfattning
samt &tgardernas oforutsagbarhet Detalj- Substansinriktad
- Ovriga fortsatta atgarder granskning analytisk

; Resultat ’

Tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis for
att minska revisionsrisken till en godtagbart I1ag niva




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

16.3 Overgripande dtgdrder

Overgripande risker pa rapportnivan (risker som en bristfillig kontrollmiljé och/eller majlighet for
oegentligheter som kan paverka manga pastaenden) hanteras genom att revisorn utformar och genomfor
en Overgripande atgard, vilket illustreras i nedanstaende figur. Se del 2, kapitel 8, for mer information om
overgripande risker.

Omraden som revisorn bor ta i beaktande vid utformningen av en 6vergripande atgard omfattar faststallande
av:

| vilken utstrackning medlemmarna i revisionsteamet behdver paminnas om att vara professionellt

skeptiska.

Vilka medarbetare som ska utses, vilket innefattar personal med sarskilda fardigheter, eller
anvandningen av specialister.

| vilken omfattning 6vervakning behévs under hela revisionen.

Behovet av vissa inslag av oférutsagbarhet i valet av fortsatta granskningsatgarder.

Om allmanna andringar maste goras avseende granskningsatgardernas karaktar, tidpunkt och
omfattning. Detta kan omfatta tidpunkten for atgarder (fore bokslutsdagen eller vid periodens slut),
eller nya/utdkade dtgarder for att hantera sarskilda riskfaktorer, t.ex. oegentligheter.

Figur 16.3-1

Riskbedomning

En andamalsenlig
kontrollmiljo

Mojlig 6vergripande atgard

Detta gor att revisorn far ett storre fortroende for den interna kontrollen och
tillforlitligheten hos de revisionsbevis som har genererats internt inom foretaget.

En Overgripande atgard kan innefatta att vissa granskningsatgarder utférs under
|6pande ar i stallet for vid rakenskapsperiodens slut.

En ineffektiv Detta innebar sannolikt att revisorn behdver utféra visst ytterligare arbete, t.ex.:
kontrollmiljo - Anlita mer erfarna medarbetare for att utfora revisionen.
(det finns brister) . Utfora fler granskningsatgarder vid periodens slut i stallet for under [6pande ar.
. Inhdmta mer omfattande revisionsbevis genom substansgranskning.
. Gora allmanna andringar i granskningsatgardernas karaktar, tidpunkt eller
omfattning.
ATT OVERVAGA

Utarbeta en forsta riskbedémning pa rapportnivan i planeringsfasen ddr sa ar mojligt. Da kan en
forsta overgripande dtgard tas fram, som hanterar fragor som vilka medarbetare som ska utses
(inklusive medarbetare med specialistkunskaper), vilken niva av évervakning som kravs och vilka
granskningsatgarder som ska utféras. Denna forsta riskbedomning behdver uppdateras under
revisionens gang och motsvarande andringar bor goras i de dvergripande atgarderna.

Detta kanske inte ar mojligt i mindre foretag som inte har delarsvis eller manadsvis ekonomisk
information tillganglig for analytisk granskning och identifiering/bedémning av risker fér vasentliga
felaktigheter. Savida inte begransad analytisk granskning kan utféras eller information inhamtas
genom forfragan for att planera revisionen, kan revisorn behdéva vanta tills det finns ett tidigt utkast till
foretagets finansiella rapporter.
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16.4 Anvdnda pastdenden vid utformning av granskning

Det kravs en bedomning av riskerna for vasentliga felaktigheter pa rapport- och pastaendenivan. Syftet med
att utforma andamalsenliga granskningsatgarder ar att inhamta bevis som hanterar den riskbedémning som
har gjorts for varje relevant pastaende. Se del 1, kapitel 6, for mer information om pastaenden.

Vid utformningen av dtgarder for sarskilda transaktionsfloden bor revisorn beakta att pastdendena
ocksa ar kopplingen mellan granskning av intern kontroll och substansgranskning. Detta ar viktigt for att
kunna identifiera nar det kan vara dandamalsenligt med en kombination av granskning av kontroller och
substansgranskning for att minska riskerna for vasentliga felaktigheter till en godtagbart lag niva.

Exempel: granskningsatgarder avseende "existensen” av varulager ar inriktade pa att granska giltigheten
hos poster som redan har bokforts som del av utgadende varulagret och granskning av kontroller som skulle
motverka risken for obefintliga poster i utgaende varulager. En granskning av ett varulagers "fullstandighet”
bor fokusera pa att granska poster som inte ingar i utgaende varulager, men som skulle vara ett mojligt
bevis for saknade poster. Detta kan innefatta inkdpsorder for varor, och granskning av kontroller som skulle
motverka risken for att varulager saknas.

16.5 Anvdnda visentlighet vid utformning av granskning

En viktig faktor vid 6vervdagande av omfattningen pa en granskningsatgard som bedéms som nodvandig ar
den arbetsvasentlighet som har faststallts. Arbetsvasentlighet bygger pa den vasentlighet som har faststallts
for de finansiella rapporterna som helhet, men kan justeras for att hantera vissa risker som ror ett konto,
transaktionsflode eller en upplysning i de finansiella rapporterna.

Omfattningen av de granskningsatgarder som bedoéms som nodvandiga faststalls efter dvervaganden
avseende arbetsvasentligheten, den beddmda risken och graden av sakerhet som revisorn avser att
uppna. | allmanhet 6kar omfattningen av granskningsatgarder (t.ex. urvalsstorlek fér detaljgranskning,
eller den ndédvandiga detaljnivan i en substansinriktad analytisk granskning) allteftersom risken for
vasentliga felaktigheter 6kar. Att 6ka omfattningen av en granskningsatgard fungerar dock endast om
granskningsatgarden i sig ar relevant for risken i fradga. Se del 1, kapitel 7 och del 2, kapitel 6 och 17, fér mer
information om anvandningen av vasentlighet vid utformning av granskning.

16.6 Revisorns verktygsldda

Vid utformningen av den utforliga granskningsplanen bor revisorn anvanda sitt professionella omdéme vid
val av lampliga mdjliga granskningsatgarder. For utforligare information om fortsatta granskningsatgarder, se
del 1, kapitel 10 till 15.

Ett effektivt granskningsprogram bygger pa en lamplig blandning av dtgarder som tillsammans minskar
revisionsrisken till en godtagbart lag niva. I denna guide har de olika typer av granskningsatgarder som
revisorn har att tillga kategoriserats enligt nedanstaende figur.
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Figur 16.6-1

Figur 16.6-2

Substansgranskning Substansgranskning
— grundldggande — utokad

Fortsatta gransk-
ningsatgarder

e

Substansinriktad Granskning
analytisk granskning av kontroller

Typ av atgard Beskrivning

Substansgransk-
ning

Analytisk
granskning

Punkt 18 i ISA 330 kraver att substansgranskning ska utforas for varje vasentligt
transaktionsslag, konto och upplysning oavsett de bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter. Detta avspeglar det faktum

. att revisorns bedomning av risk ar just en bedémning och darfor kanske inte
identifierar alla risker for vasentliga felaktigheter, och

. att det finns inneboende begransningar i den interna kontrollen, daribland att
foretagsledningen kan satta sig over kontrollerna.

Dar risken for vasentliga felaktigheter ar mycket lag kan viss begransad
substansgranskning, t.ex. detaljgranskning eller analytisk granskning, mycket val vara
allt som kravs for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for ett
visst pastaende.

Substansinriktad analytisk granskning ror utvarderingar av finansiell information
genom analys av forvantade forhallanden mellan bade finansiella och icke-finansiella
data. De kraver utarbetande av exakta forvantningar pa vissa belopp (t.ex. forsaljning)
som, nar de jamfors med faktiskt bokforda belopp, ar tillrackliga for att identifiera en
felaktighet.

Analytisk granskning kan indelas i foljande kategorier:

. Enkla jamforelser av data som vanligen ingar i grundlaggande
substansgranskning. Dessa atgarder kombineras normalt med andra
detaljgranskningar pa pastdendenivan. De skulle inte i sig sjalva utgora
tillrackliga revisionsbevis.
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Typ av atgard Beskrivning

Analytisk
granskning (forts.)

. Berakningsmodeller som i sig sjalva (eller i kombination med granskning
av kontroller eller annan substansgranskning) ar tillrackliga for att minska
revisionsrisken till en godtagbart lIag niva. Exempel: om ett foretag har sex
personer anstdllda med fast I16n dver hela perioden, kan revisorn anvanda
dessa uppgifter for att med god precision uppskatta den totala I6neposten for
perioden. Om antalet anstallda och |6nen &r korrekta, kan den har dtgarden
utgora hela revisionsbeviset for Idneposten. Annan substansgranskning
(grundlaggande eller utkad) kanske inte behodver utforas.

Detaljgranskning

Nar en betydande risk hanteras endast genom substansgranskning, maste denna
substansgranskning innefatta detaljgranskning.

For utforligare information om betydande risker och andamalsenliga
granskningsatgarder, se del 2, kapitel 10.

Granskning av
kontroller

| de fall det finns nyckelkontroller (som sannolikt fungerar) for att hantera vissa pastaenden
kan granskning av kontroller goras for att inhamta nédvandiga bevis om ett pastaende.

Granskning av kontroller i syfte att minska risken till en 1dg niva (kraver en storre
urvalsstorlek) kan tillhandahalla storsta delen av de bevis som kravs for ett visst
pastaende. Alternativt kan granskning av kontroller utféras for att minska risken
till en mattlig niva (som kraver en nagot mindre urvalsstorlek). | det senare fallet
kompletterar revisorn granskningen av kontroller med substansgranskning som
hanterar samma pastaende, for att inhamta de bevis som behdvs.

Enligt vissa kriterier behdver interna kontroller endast granskas var tredje revision. Se
diskussionen om granskning av kontroller i del 1, kapitel 10.5.

Substansinriktad
analytisk
granskning

Substansinriktad analytisk granskning ror utvarderingar av finansiell information
genom analys av forvantade férhallanden mellan bade finansiella och icke-finansiella
data. De kraver utarbetande av exakta forvantningar pa vissa belopp (t.ex. forsaljning)
som, nar de jamfors med faktiskt bokforda belopp, ar tillrackliga for att identifiera en
oegentlighet.

Analytisk granskning kan indelas i féljande kategorier:

. Enkla jamforelser av data som vanligen ingar i grundlaggande
substansgranskning. Dessa atgarder kombineras normalt med andra
detaljgranskningar pa pastadendenivan. De skulle inte i sig sjalva utgora
tillrackliga revisionsbeuvis.

. Berdakningsmodeller som i sig sjalva (eller i kombination med granskning
av kontroller eller annan substansgranskning) ar tillrackliga for att minska
revisionsrisken till en godtagbart Iag nivd. Exempel: om ett foretag har sex
personer anstallda med fast I16n dver hela perioden, kan revisorn anvanda
dessa uppgifter for att med god precision uppskatta den totala I6neposten for
perioden. Om antalet anstallda och l6nen ar korrekta, kan den har atgarden
utgora hela revisionsbeviset for [oneposten. Annan substansgranskning
(grundlaggande eller utokad) kanske inte behdver utforas.

Obs! Vid hantering av en betydande risk maste revisorn kombinera
substansinriktad analytisk granskning med annan substansgranskning som
omfattar detaljgranskning.
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16.7 Utarbetande av granskningsplanen som hanterar risker

Det kravs professionell bedémning och omsorgsfullt tankearbete for att utarbeta en granskningsplan som pa
ett andamalsenligt satt hanterar de bedomda riskerna. Den tid som laggs ned pa att ta fram en bra plan leder
nastan sdkert till en mer andamalsenlig och mer effektiv revision och mindre tidsatgang for personalen.

Revisorn bor utfora tre dvergripande steg vid utarbetandet av planen:

. Hantering av bedomda risker pa rapportnivan (6vergripande atgarder).
. Identifiering av sarskilda dtgarder som kravs for vasentliga omraden i de finansiella rapporterna.
. Faststallande av vilka granskningsatgarder (verktyg fran verktygsladan) som ska utféras och vilken

omfattning granskningen maste ha.

Steg 1 - Hantering av bedémda risker pa rapportnivdn

Det forsta steget dr att utarbeta en dandamalsenlig 6vergripande hantering av bedéomda risker pa
rapportnivan. Eftersom riskerna ar dvergripande resulterar en mattlig eller hog riskniva vanligen i att
ytterligare arbete kravs for praktiskt taget alla omraden i de finansiella rapporterna. Se diskussionen om
overgripande atgarder i del 2, kapitel 16.3.

Steg 2 - Identifiering av sdrskilda atgdirder som krdivs for visentliga omrdden i de finansiella rapporterna

Revisorn kan, fore utarbetandet av utforliga atgarder for att hantera bedémda risker, beakta (for varje
vasentligt omrade i de finansiella rapporterna) de fragor som tas upp i figuren nedan.

Figur 16.7-1

For varje vasentligt eller potentiellt vasentligt omrade i de finansiella rapporterna

Fragor att 6verva-  Finns det pastdenden som inte kan hanteras med enbart substansgranskning? Om s&
ga nar andamals- | & fallet krévs granskning av kontroller.

enliga gransk-
ningsatgarder
utarbetas . det inte finns dokumentation som kan utgora revisionsbevis om ett pastaende,
t.ex. fullstandighet for forsaljning, eller

Detta kan intraffa om

. ett foretag driver sin verksamhet med hjalp av IT och man inte tar fram och
sparar dokumentation over transaktioner annat an via IT-systemet.

Forvantas interna kontroller av de transaktionsfloden/-processer som ror respektive
omrade vara tillforlitliga? Om sa ar fallet ar en granskning av kontrollerna méjlig, om
inte antalet transaktioner ar sa litet att substansgranskning skulle vara effektivare.

Kan substansinriktad analytisk granskning anvandas (t.ex. for respektive
transaktionsflode)?

Kravs ett element av of6rutsagbarhet (for hantering av risk for oegentligheter osv.)?

Finns det "betydande risker” (dvs. oegentligheter, narstdende osv.) som maste
hanteras och som kraver sarskilt 6vervagande?
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Steg 3 — Faststdll karaktdren pa och omfattningen av nédvdndiga granskningsatgdrder

Det tredje steget ar att gora en professionell bedémning for att vdlja en andamalsenlig blandning av dtgarder
och en lamplig omfattning av granskningen for att hantera de beddémda riskerna pa pastdendenivan pa ett
lampligt satt.

Nedan beskrivs ett mojligt satt att faststalla en andamalsenlig blandning av atgarder for att hantera fordringar
med laga, mattliga och hoga nivaer av bedomd risk.

Fordringar - Lag bedomd risk
Arbetsvasentlighet = 12 000 €

Planerade granskningsatgarder

Bedomd risk for pastaenden om
existens Kommentarer

Substansgranskning 4 Dessa atgarder betraktas som tillrackliga i sig sjalva
for att hantera den bedémda risken. De omfattar
typiska detaljgranskningar och/eller enkla analytiska
atgarder som utfors vid praktiskt taget alla revisioner
av fordringar. Dessa atgarder ingar ofta i ett
standardgranskningsprogram for fordringar.

Fordringar — Mattlig niva for bedomd risk
Arbetsvasentlighet = 10 000 €

Planerade granskningsatgarder

Bedomd risk for pastaenden om
existens Kommentarer

Substansgranskning v Dessa atgarder utfors for att hantera den dvergripande
risken for existens (dvs. for 1ag risk enligt ovan) och dven
for att:

. hantera de identifierade sarskilda riskerna avseende
fordringars existens (t.ex. en risk for oegentligheter),
och

. utfora tillrdckliga detaljgranskningar for att minska
den beddémda risken till en godtagbart lag niva.

Om foretaget har interna kontroller (t.ex. av forsaljning) som hanterar fordringars existens, ar ett alternativ till
enbart substansgranskning en granskning av dessa kontrollers funktion.
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Fordringar — Hog niva for bedomd risk
Arbetsvasentlighet = 10 000 €
Planerade granskningsatgarder

Bedomd risk for pastaenden om
existens

Kommentarer

(funktion)

Substansgranskning 4 Dessa atgarder utfors for att hantera den 6vergripande
risken avseende existens (dvs. som for lag risk, ovan) och
aven for att:

. hantera de identifierade sarskilda riskerna avseende
fordringars existens (t.ex. en risk for oegentligheter),
och

. utfora tillrackliga detaljgranskningar for att minska
den beddémda risken till en godtagbart lag niva.

Granskning av kontroller v For att minska den urvalsstorlek som kravs vid en

detaljgranskning som skulle minska risken till 1ag niva, bor
de interna kontrollerna som hanterar existens granskas
for att uppna en mattlig riskminskning. Tillsammans med
detaljgranskningarna som beskrevs ovan minskar detta
den beddémda risken till en godtagbart lag niva.

| ovanstdende exempel kan det ocksa ga att inhamta merparten av de nédvandiga bevisen genom att utféra
en granskning av kontroller som minskar risken till en godtagbart 1ag niva. Detta kan eliminera behovet av en

hel del av substansgranskningen.

Vid utarbetandet av en revisionsstrategi for sarskilda konton eller transaktioner boér revisorn alltid 6vervaga
arbete som har utforts i andra delar av transaktionsflodet.

Ett annat exempel ar fullstandigheten i forsaljning for ett foretag som dger ett hyreshus och hyr ut lagenheterna.

Fordringar — Mattlig bedomd risk
Arbetsvasentlighet =6 000 €

Planerade granskningsatgarder

Bedomd risk for pastaenden om
existens

Substansinriktad
detaljgranskning

Kommentarer

Mot bakgrund av en substansinriktad analytisk
granskning som beskrivs nedan kanske dessa atgarder
inte alls ar nddvandiga, eller begransade till att inhamta
bevis som styrker de antaganden som har anvants.

Substansinriktad analytisk
granskning

Det kanda antalet hyreslagenheter ar 64 och hyran ar

1 000 € i manaden for de 46 trerumsldagenheterna och

800 € for de 18 tvarumslagenheterna.

. De berdknade hyresintakterna ar 724 800 €.

. De faktiska bokforda intakterna i
rakenskapsmaterialet var 718 800 €, vilket ger en
differens pa 6 000 €.

Man verifierade att differensen berodde pa att sex av
trerumslagenheterna var lediga i en manad under aret.
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ATT OVERVAGA

Undvik allmanna eller standardiserade granskningsatgarder dar sa ar mojligt
De mest andamalsenliga granskningsatgarderna ar de som sarskilt hanterar orsakerna till de bedémda
riskerna.

Flera pastaenden
Valj dar sa ar majligt granskningsatgarder som hanterar flera pastdenden. Detta minskar behovet av
annan detaljgranskning.

Omraden med lag risk
Anvand den information som har inhdmtats fran bedémningen av riskerna for vasentliga felaktigheter
for att minska behovet av substansgranskning i omraden med Iag risk.

Overvig att granska kontroller

Anvand den inhamtade informationen om intern kontroll for att identifiera nyckelkontroller som
kan granskas med avseende pa funktion. Granskning av kontroller (av vilka vissa kanske bara
behover granskas vart tredje dr) kan ofta leda till betydligt mindre arbete an att utféra omfattande
detaljgranskningar. Se dven del 2, kapitel 17.

Bortse inte fran IT-kontroller

Urvalsstorleken for granskning av en automatiserad kontroll kan vara sa liten som en post, eftersom en
automatiserad kontroll sannolikt fungerar pa samma satt varje gang, vilket gér den representativ for
alla andra poster i populationen. Men detta bygger pa antagandet att féretaget har andamalsenliga
allmanna IT-kontroller i drift.

Granskning med dubbla syften

| de fall granskning av kontroller har planerats pa samma transaktionsslag som substansgranskningar,
Overvag mojligheten att utféra en granskning med dubbla syften. Detta ar ndr en granskning

av kontroller utférs samtidigt som en detaljgranskning pa& samma transaktion. Aven om syftet

med en granskning av kontroller skiljer sig fran syftet med en detaljgranskning, kan bada utféras
samtidigt. Exempel: en faktura kan undersokas med syfte att faststdlla om den har blivit godkand (en
granskning av kontroll) och om transaktionen har blivit korrekt bokford i rakenskapsmaterialet (en
detaljgranskning).

Beakta utfort arbete i alla delar av ett transaktionsflode
Dra nytta av arbete som har utforts i andra delar av transaktionsflodet. Exempel: en granskning av
kontroller av forsaljningens fullstandighet ger bevis for fordringars fullstandighet.

Besluta om en revisionsstrategi och atgarder i planeringsfasen

Faststall dar sa ar mojligt karaktaren pa och omfattningen av revisionsatgarder under revisionens
planeringsfas, en tidpunkt da teamet kan komma 6verens om vilken ansats som ska foljas. Detta gor att
mindre erfarna medarbetare slipper utforma granskningsatgarder sjalva eller bara utféra samma atgarder
som fOrra aret.
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ATT OVERVAGA

Tank pa att anvanda analytisk granskning
Analytisk granskning anvands i alla faser av revisionen.

. | borjan av revisionen anvands analytisk granskning som en riskbedémningsatgard.

. Under revisionen utfors analytisk granskning for att analysera avvikelser i information och for att
bekrafta vissa transaktionsfloéden och konton.

. I slutet av revisionen ska analytisk granskning utforas for att faststalla om de finansiella
rapporterna dverensstammer med revisorns forstaelse av foretaget, eller indikera en tidigare
oupptackt risk for vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter.

16.8 Hantering av risk for oegentligheter

Risken for oegentligheter (inklusive att foretagsledningen kan dsidosatta kontroller) kan forekomma i
praktiskt taget alla foretag och maste hanteras vid utformningen av granskningsplanen. Det forsta steget ar
att bedoma den potentiella risken for oegentligheter och darefter att utforma andamalsenliga 6vergripande
och detaljerade dtgarder.

Obs! Revisorn maste behandla bedomda risker for vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter
som betydande risker. En betydande risk innebar att revisorn maste

. satta sig in i de kontroller som foretaget har skapat for att hantera dessa risker, inklusive
kontrollaktiviteter, som &r relevanta for riskerna, och

. utfora substansgranskning med sarskild inriktning pa den risken.

Nar revisorns satt att hantera en betydande risk enbart innefattar substansgranskning, ska denna
innefatta detaljgranskning.

Vid bedémningen av den potentiella risken och lampliga atgarder mot oegentligheter boér revisorn évervaga
foljande:

. De overgripande atgarder som redan har utformats for att hantera bedémda risker pa rapportnivan.

. Sarskilda atgarder som redan har utarbetats for andra bedomda risker pa pastaendenivan.

. (Mgjliga) scenarier gdllande oegentligheter som utarbetades under planeringsdiskussionerna.

. Risker for oegentligheter (mgjligheter, incitament och bortférklaringar) som har identifierats genom
riskbedomningsatgarder.

. Hur kansliga vissa konton och transaktioner i de finansiella rapporterna ar for oegentligheter.

. Eventuella kianda fall av faktiska oegentligheter tidigare eller under den aktuella rakenskapsperioden.

. Risker som avser foretagsledningens dsidosattande av kontroller.

Foljande figur beskriver ndgra mojliga dtgarder for de risker som identifieras ovan.
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Figur 16.8-1
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Overgripande atgérder for att hantera oegentligheter

Overgripande
risker pa
rapportnivan

Overvig behovet av:

Okad professionell skepsis vid undersokning av viss dokumentation eller
styrkande av betydande uttalanden fran foretagsledningen.

Personer med specialiserad kunskap, t.ex. informationsteknik (IT).

Utarbetande av sarskilda granskningsatgarder for att identifiera om av
oegentligheter forekommer.

Ett visst matt av ofdrutsdgbarhet i valet av granskningsatgarder. Overvig att
andra tidpunkten for vissa granskningsatgarder, anvanda andra urvalsmetoder
eller att utfora dtgarder utan foregdende avisering.

Sarskilda atgarder for att hantera potentiella risker for oegentligheter

Sarskilda risker pa
pastaendenivan

Overvig att:

Andra karaktaren pd, tidpunkten fér och omfattningen av

granskningsatgdrderna for att hantera risken. Exempel dr bland annat:

- Inhdamta mer tillforlitliga och relevanta revisionsbevis eller ytterligare
styrkande information som styrker féretagsledningens pastaenden.

- Utfora en fysisk observation eller inspektion av vissa tillgangar.

- Oanmalt observera inventeringar.

- Utfora ytterligare genomgang av lagerredovisningen for att
identifiera ovanliga poster, ovantade belopp och andra poster for
uppfoljningsatgarder.

Utfora ytterligare arbete for att utvardera rimligheten i foretagsledningens

uppskattningar och bedémningar och de antaganden som de bygger pa.

Utoka urvalens storlek eller utféra substansinriktad analytisk granskning pa

mer detaljerad niva.

Anvanda datorstodd revision. Exempel:

—  Samla in mer bevis om uppgifter pa betydande konton eller i elektroniska
transaktionsfiler.

- Utféra mer omfattande granskning av elektroniska transaktioner och
kontofiler.

- Gora urval av transaktioner fran viktiga elektroniska filer.

- Sortera transaktioner med sarskilda egenskaper.

- Granska en hel population i stéllet for ett urval.

Begdra mer information i externa bekraftelser. Exempel: vid bekréftelse

av kundfordringar kan revisorn be om bekraftelser pa detaljerna i

forsaljningsavtalen, daribland datum for 6verenskommelsen, returrattigheter

och leveransvillkor. Overviag emellertid om en begédran om mer information

kan fordrdja svarstiden vasentligt.

Byta tidpunkten for substansgranskning fran en tidpunkt fore bokslutsdagen

till rakenskapsperiodens slut. Om det emellertid foreligger en risk for avsiktliga

felaktigheter eller manipulation racker det inte med granskningsatgarder

for att utstracka slutsatserna fran ett datum fére bokslutsdagen till

rakenskapsperiodens slut.
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Risker som avser foretagsledningens asidosattande av kontroller

Riskkalla Overvig

Bokforingsposter | Identifiering, urval och granskning av bokféringsposter och andra justeringar som
bygger pa foljande:
. En forstaelse av foretagets process for finansiell rapportering och utformning/

inforande av interna kontroller.
. Beaktande av
—  karaktdren pa oegentliga bokforingsposter eller andra justeringar,

—  forekomsten av riskfaktorer i samband med oegentligheter som galler
vissa klasser av bokféringsposter och andra justeringar,

—  fraqgor till personer som deltar i bokslutsarbetet om otillborliga eller
ovanliga aktiviteter.

Foretagsledning- = Genomgdng av uppskattningar som ror sarskilda transaktioner och konton for att
ens uppskatt- identifiera eventuella brister i foretagsledningens objektivitet. Ytterligare atgarder
ningar kan innefatta foljande:

. Gora en ny beddmning av uppskattningarna som helhet.

. Utfora en genomgang i efterhand av féretagsledningens bedomningar och
antaganden avseende betydande uppskattningar i redovisningen under
foregdende period.

. Faststdlla om den ackumulerade effekten av bristande objektivitet i
foretagsledningens uppskattningar i redovisningen uppgar till en vasentlig
felaktighet i de finansiella rapporterna.

Betydande Skaffa en forstaelse for de affarsmassiga grunderna for betydande transaktioner som
transaktioner ar ovanliga eller som inte tillhor den normala affarsverksamheten. Detta omfattar en
bedémning av huruvida:

. Foretagsledningen verkar mer intresserad av ett visst redovisningssatt an av
transaktionens underliggande ekonomi.

. Omstandigheterna kring sadana transaktioner verkar onodigt komplicerade.

. Foretagsledningen har diskuterat en sddan transaktions karaktar, och
redovisningen av transaktionen, med styrelsen.

. Transaktionerna innefattar tidigare oidentifierade narstaende eller parter som
inte har den substans eller finansiella styrka som kravs for transaktionen utan
hjalp av det foretag som omfattas av revisionen.

. Transaktioner som ror ndrstdende som inte ingar i koncernen, daribland féretag
for sarskilda andamal, har granskats och godkants av styrelsen.

. Det finns tillracklig dokumentation.
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Risker som avser foretagsledningens asidosattande av kontroller

Transaktioner med Skaffa en forstaelse for de affarsrelationer som narstaende kan ha etablerat direkt

narstaende eller indirekt med féretaget genom:
. Forfragningar hos och diskussion med foretagsledningen och styrelsen.
. Forfragningar hos den narstaende.
. Inspektion av betydande kontrakt med den narstaende.
. Lamplig bakgrundsundersékning, t.ex. via Internet eller sarskilda externa

databaser med foretagsinformation.

Med utgangspunkt fran resultaten enligt ovan:

. Identifiera och beddm riskerna for vasentliga felaktigheter som férknippas med
narstaenderelationer.

. Behandla identifierade betydande narstaendetransaktioner utanfor foretagets
normala affarsverksamhet som en kalla till betydande risker.

. Faststall omfattningen av substansgranskning som ar lamplig for de
identifierade riskerna.

Intaktsredovis- Utfor substansinriktad analytisk granskning. Datorstddd revision kan vara till hjalp
ning nar det galler att identifiera ovanliga eller ovantade intaktsforhallanden eller
transaktioner.

Bekrafta relevanta kontraktsvillkor med kunder (acceptanskriterier, leverans- och
betalningsvillkor) och franvaron av sidoavtal (t.ex. erbjudande till en kund om
returrdtt av varor omedelbart efter rakenskapsperiodens slut).

16.9 Risk for felaktigheter i klassificering och upplysning

Vissa beddmda risker kan uppsta avseende klassificering och upplysningar i de finansiella rapporterna enligt
det tillampliga ramverket for finansiell rapportering. Sarskilda atgarder kan darfor behdva utformas for att pa
lampligt satt hantera dessa risker.

Dessa granskningsatgarder tacker huruvida:

. De individuella finansiella rapporterna presenteras pa ett satt som avspeglar den korrekta
klassificeringen och beskrivningen av finansiell information.

. Presentationen av finansiella rapporter innefattar tillrackliga upplysningar om vasentliga fragor och
osakerhetsfaktorer. Detta innefattar formen, uppstallningen och innehallet i de finansiella rapporterna
med tillhérande noter (inklusive anvand terminologi), hur preciserad informationen ar, klassificeringen
av poster i rapporterna samt vad presenterade belopp grundas pa.

. Foretagsledningen har upplyst om sarskilda forhallanden mot bakgrund av de omstandigheter och
fakta som revisorn kanner till vid tidpunkten fér undertecknandet av revisorns rapport.
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16.10 Faststdllande av om granskningsplanen dr fullstindig

Innan slutsatsen att revisionen ar helt genomférd dras, 6vervager revisorn om féljande faktorer har hanterats

pa ett lampligt satt.

Figur 16.10-1

Typ av atgard Beskrivning

Har alla vasent-
liga omradenide
finansiella rappor-
terna tagits upp?

Substansgranskning maste utformas och utféras for alla vasentliga
transaktionsklasser, konton och upplysningar. Detta galler oavsett de bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter.

Finns det behov
av externa
bekraftelser?

Overvig om atgarder for externa bekraftelser ska utféras som substansgranskning.
Exempel pa bekraftelser ar:

. Banktillgodohavanden.

. Fordringar.

. Lager och investeringar som innehas av externa parter.
. Belopp som ska betalas till langivare.

. Avtalsvillkor.
. Kontrakt.
. Transaktioner mellan féretaget och andra parter.

Externa bekraftelser kan ocksa anvandas for att hantera franvaron av vissa villkor. Det
finns t.ex. inga "sidoavtal for forsaljning” som kan paverka redovisningen av intakter.

Kan bevis som
har inhamtats

Om beviset inte hanterar en betydande risk och vissa andra kriterier ar uppfyllda
(t.ex. ingen forandring i kontroller och inget betydande manuellt inslag i kontrollers

av en specialist i
revisionsarbetet?

under foregaende | funktion), kan granskningen av kontrollers funktion bara behéva utforas var tredje
perioder revision (se del 1, kapitel 10.5 for mer information).

anvandas?

Finns det ett behov = Behovs sakkunskap inom ett annat omrade an redovisning och revision for att

inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis?

risker hanterats?

Har Foljande substansgranskning ar noédvandig nar det galler bokslutsprocessen:
bokslutsprocessen Stamma av finansiella rapporter mot underliggande bokféring.
hanterats? .. . . v . . .
. Undersoka vasentliga bokforingsposter och andra justeringar som har gjorts
under arbetet med att uppratta de finansiella rapporterna.
Har betydande For varje risk som bedéms som betydande maste revisorn utforma och utféra

substansgranskning (mojligen kompletterad med granskning av kontroller).
Substansinriktad analytisk granskning kan inte anvandas ensam och ska kompletteras
med detaljgranskning.

Om revisorn forlitar sig pa interna kontroller avseende en betydande risk, maste
revisorn granska dessa kontroller under den aktuella perioden.
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Typ av atgard Beskrivning

Har bevis som Uppdatera utford substansgranskning genom att tacka in den aterstaende
inhamtas fran rakenskapsperioden. Detta kan innefatta:

granskning fore «  Substansgranskning i kombination med granskning av kontroller for den
bokslutsdagen mellanliggande perioden.

uppdaterats?

. Ytterligare substansgranskning sa att revisorn far en rimlig grund for att
utstracka revisionsslutsatserna fran tidpunkten fore bokslutsdagen till
rakenskapsperiodens slut.

Har potentiella Exempel: 6kad professionell skepsis, ett visst matt av oférutsagbarhet i utformningen
risker for av granskningsatgarder osv.

oegentligheter Se del 2. kabitel 16.8
hanterats? (Se del 2, kapitel 16.8.)

16.11 Dokumentation av évergripande dtgdrder och detaljerad granskningsplan

De 6vergripande dtgarderna kan dokumenteras som ett fristdende dokument eller, vilket ar vanligare, som del

av en Overgripande revisionsstrategi.

Den detaljerade planen dokumenteras ofta i form av ett granskningsprogram som beskriver karaktaren pa
och omfattningen av dtgarderna och vilka pastdenden som hanteras. Utrymme kan sedan lamnas for att
notera information om vem som har utfort varje steg, och vad man kom fram: till.

ATT OVERVAGA

Tidpunkt
Overviag om vissa av de planerade fortsatta granskningsatgéarderna kan utféras samtidigt som
riskbedémningsatgarderna.

Andringar i planen

Om planerade atgarder behdver andras pa grund av revisionsbevis eller annan information som har
inhdamtats, uppdatera den 6vergripande strategin och granskningsplanen och uppge orsaken till
forandringen.

Genomgang av utfort arbete
Kontrollera att granskningsatgarder och tillhdrande arbetspapper undertecknas och dateras av den som
ansvarar for upprattandet och av granskaren innan revisionen avslutas.

16.12 Information om granskningsplanen

Den 6vergripande revisionsstrategin, de 6vergripande dtgarderna och granskningsplanen ar helt och hallet
revisorns ansvar. Emellertid ar det ofta bra att diskutera vissa delar av den detaljerade granskningsplanen
(t.ex. tidpunkter) med foretagsledningen. Sddana diskussioner leder ofta till smarre andringar i planen for att
samordna tidpunkter och underlatta utférandet av vissa atgarder.
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Den exakta karaktaren pa, tidpunkten for och inriktningen och omfattningen av planerade atgarder ska
inte diskuteras i detalj med foretagsledningen eller andras eller minskas for att anpassas till en begdran
fran foretagsledningen. Sddana férfrdgningar kan férsamra revisionen, géra granskningsatgarderna alltfor
forutsagbara samt kan utgdra en begransning i revisionens inriktning och omfattning.

ISA 260 innehaller ett antal frdgor som revisorn maste diskutera med styrelsen. (For en lista 6ver sddana
fragor, se del 2, kapitel 5.3.) Dessa krav ar utformade for att sakerstalla en effektiv tvavagskommunikation

mellan eller bland revisorer, foretagsledning och styrelse.

ATT OVERVAGA

Revisorer bor 6vervaga att ha periodiskt aterkommande, regelbundna statusméten med
foretagsledningen for att informera dem om eventuella preliminara iakttagelser, begdra eventuell
ytterligare dokumentation, begara eventuell nodvandig hjalp och/eller diskutera andra fragor.

Eventuella betydande andringar i granskningsplanen bor ocksa meddelas foretagsledningen och
styrelsen.

16.13 Fallstudier — Granskningsplan som hanterar risker

For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Foljande exempel fran fallstudien beskriver de 6vervaganden och mojliga granskningsatgarder som kan
anvandas vid utarbetandet av en detaljerad granskningsplan for kundfordringar. Eftersom syftet med
granskningsplanen ar att minska risken for vasentliga felaktigheter till en godtagbart Iag niva, ar det viktigt
att ga igenom de risker som har identifierats i riskbedémningsfasen for cykeln intakter/fordringar/mottagna

betalningar.
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Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Enligt riskbedomningen i del 2, kapitel 14.6 — Avslutning av revisionens riskbeddmningsfas, var de bedomda

riskerna:

Bedomd risk pa rapportnivan (hog, mattlig eller lag)

Pastaenden (fullstandighet, existens, riktighet och vardering)

Bedomd risk pa pastaendeniva (hog, mattlig eller Iag)

Andringar i bedémda risker fran féregdende period. Inga

Fragor att 6vervdga vid utarbetande av granskningsplanen for kundfordringar:

Overviaganden vid planeringen Atgard

1. Finns det pastdaenden som inte kan hanteras
med enbart substansgranskning?

Férsdljningens fullstdndighet hanteras genom en
kombination av granskningar av kontroller och
analytiska datgdrder. Tdnk pa till néista Gr —om
Internetférsdljningen fortsditter att viixa kan det
behovas ytterligare granskning av kontroller pa grund
av att man inte har underlag pé papper.

2. Forvantas intern kontroll av de
transaktionsfloden/-processer som ror
kundfordringarna vara tillforlitliga? Om sa
ar fallet, kan kontrollerna granskas for att
minska behovet/omfattningen av andra
substansgranskningar?

Granskning av kontroller skulle kunna anvdndas for att
minska graden av riskminskning som krdvs av andra
substansgranskningar (bekrdftelser) for kundfordringar.
Men vi dr inte helt sckra pa tillforlitligheten pd
kontrollens funktion, sa endast substansgranskning
kommer att anvéndas.

3. Finns det substansinriktade analytiska atgarder
som skulle minska behovet/omfattningen av
andra granskningsatgarder?

Nej.

4.  Finns det ett behov av att innefatta ett
visst matt av oférutsagbarhet for fortsatta
granskningsatgarder (t.ex. for att hantera
oegentligheter, risk osv.)?

Vissa utokade granskningsdtgdrder utfors for att
hantera identifierade risker for foretagsledningens
dsidosdttande av kontroller.

5. Finns det betydande risker som kraver sarskild
uppmarksamhet?

Det finns méjliga risker fér oegentligheter (del 2,
kapitel 9) i samband med intdktsredovisningen.
Dessa kommer att hanteras med Idmpligt utformad
substansgranskning i form av detaljgranskning.

Vdrdering av kundfordringar dir en sdrskild risk som
kréver sdrskild uppmdrksambhet. Ytterligare analys och
genomgdng av efterfoljande betalningar kommer att
goras.

Vi mdste under hela revisionen vara uppmdrksamma
pd ndrstdendetransaktioner som man inte upplyst om
och som ligger utanfér foretagets normala verksamhet.

Baserat pa revisorns professionella omddme kravs en 1amplig blandning av dtgarder for att minska risken
for vasentliga felaktigheter till en godtagbart Iag niva for relevanta pastaenden (tillampliga pa totala
kundfordringar). Foljande ar ett exempel pa hantering av den bedémda risknivan for kundfordringar.
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Sammanfattning av foreslagna granskningsatgarder
(Kryssa i rutorna under FERV)

A. Substansgranskning — detaljgranskning — alla vasentliga transaktionsslag, X X X X
konton och upplysningar

B. Substansgranskning — detaljgranskning — anpassad efter sarksilda risker X
(urval, oegentlighet, betydande risker osv.)

C. Substansinriktade analytiska atgarder (totala bevis osv.) X
D. Granskning av kontroller (funktion) X
Mot bakgrund av revisorns professionella omdome, ar de atgarder som Ja Ja Ja Ja

beskrivs ovan tillrackliga for att hantera den bedémda risken? (Ja/Nej) Om nej,
forklara nedan.

Kommentarer:

Ett exempel pa granskningsprogram som hanterar de identifierade riskerna beskrivs i noterna till fallstudien,
del 2, kapitel 17.7.
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Fallstudie B — Kumar & Co.

Enligt riskbedomningen i del 2, kapitel 14.6 — Avslutning av revisionens riskbeddomningsfas, var de bedémda

riskerna:
Bedomd risk pa rapportniva (h6g, mattlig eller lag) Mattlig
Pastaenden (fullstandighet, existens, riktighet och vardering)
Bedomd risk pa pastaendeniva (h6g, mattlig eller 1ag) L M M M

Andringar i bedémda risker fran féregdende period. Inga

Okade risker med avseende pd néirstdendetransaktioner och méjliga oegentligheter pé grund av Rajs frénvaro.

Fragor att Overvaga vid utarbetande av granskningsplanen for kundfordringar:

Overviaganden vid planeringen

1. Finns det pastdenden som inte kan hanteras
med enbart substansgranskning?

Nej.

2. Forvantas intern kontroll av de
transaktionsfloden/-processer som ror
kundfordringarna vara tillforlitliga? Om sa
ar fallet, kan kontrollerna granskas for att
minska behovet/omfattningen av andra
substansgranskningar?

Pé grund av foretagets ringa storlek finns det
begrdnsade kontroller. Vi skaffade en forstéelse av
interna kontroller, men vi kommer inte att granska
kontroller eller scitta nagon tillit till dem.

3. Finns det substansinriktade analytiska atgarder
som skulle minska behovet/omfattningen av
andra granskningsatgarder?

Forsdljiningens fullstdndighet hanteras genom en
kombination av substansinriktad analytisk granskning
och detaljgranskning.

4.  Finns det ett behov av att innefatta ett
visst matt av oforutsagbarhet for fortsatta
granskningsatgarder (t.ex. att hantera
oegentligheter, risk osv.)?

Beddéms inte som nédvdéindigt, eftersom de totala
fordringarna vid drsslutet i huvudsak rér Dephta.

5. Finns det betydande risker som kraver sarskild
uppmarksamhet?

Modjlighet till inkonsekvent intéktsredovisning eller
oegentligheter hanteras genom ldmpligt utformad
substansgranskning i form av detaljgranskning.

Vi maste vara uppmdrksamma pa
ndrstaendetransaktioner som man inte har upplyst om
och som ligger utanfor féretagets normala verksamhet,
under hela revisionen.
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Foljande ar ett exempel pa hantering av den bedémda risknivan fér kundfordringar.

Sammanfattning av foreslagna granskningsatgarder

(Kryssa i rutorna under FERV)

A. Substansgranskning — detaljgranskning - alla vasentliga transaktionsslag, X X X X
konton och upplysningar

B. Substansgranskning — detaljgranskning — anpassad efter sarskilda risker X X X

(urval, oegentlighet, betydande risker osv.)

C. Substansinriktade analytiska atgarder (totala bevis osv.) X

D. Granskning av kontroller (funktion)

Mot bakgrund av professionellt omddme, ar de atgarder som beskrivs ovan Ja Ja Ja Ja
tillrdckliga for att hantera den bedémda risken? (Ja/Nej) Om nej, forklara

nedan.

Kommentarer:

Inga

Ett exempel pa granskningsprogram som hanterar de identifierade riskerna beskrivs i noterna till fallstudien,
del 2, kapitel 17.7.




17. Faststalla granskningens omfattning

Kapitelinnehall Relevanta ISA

Vagledning for att faststalla omfattningen av den granskning som 330’ 500, 530
kravs for att hantera de bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter.

Figur 17.0-1
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

330.12 Om revisorn inhamtar revisionsbevis om kontrollernas

funktion fram till en tidpunkt fore bokslutsdagen ska

revisorn

(@) inhamta revisionsbevis om betydelsefulla @ndringar i
dessa kontroller efter denna delperiod, och

(b) bestamma vilka ytterligare revisionsbevis som ska
inhdamtas for den aterstaende rakenskapsperioden. (Se
punkt A33-A34.)
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

330.13 Nar revisorn avgor om det ar andamalsenligt att forlita sig pa revisionsbevis for kontrollers
funktion som har inhamtats under tidigare revisioner och, i sa fall, inom vilken tid en kontroll
maste granskas igen, ska han eller hon beakta

(a) effektiviteten hos andra delar av den interna kontrollen, daribland kontrollmiljon,
foretagets 6vervakning av kontroller och foretagets riskbedémningsprocess,

(b) de risker som uppstar till foljd av kontrollens egenskaper, daribland om den ar manuell
eller automatiserad,

(c) effektiviteten hos allmanna IT-kontroller,

(d) kontrollens andamalsenlighet och hur foretaget tillampar kontrollen, daribland karaktaren
pa och omfattningen av de avvikelser i tillampningen av kontrollen som har noterats i
tidigare revisioner och om det har skett nagra personalférandringar som markant paverkar
tillampningen av kontrollen,

(e) om det faktum att en kontroll inte har andrats utgor en risk pa grund av andrade
omstandigheter, och

(f) risken for vasentliga felaktigheter och i vilken grad revisorn forlitar sig pa kontrollen. (Se
punkt A35.)

330.14 Om revisorn planerar att anvanda revisionsbevis fran en tidigare revision nar det galler
sarskilda kontrollers funktion, ska revisorn sakerstalla att bevisen fortfarande ar relevanta
genom att inhdmta revisionsbevis som visar om det har skett nagra betydelsefulla @ndringar i
dessa kontroller sedan den tidigare revisionen. Revisorn ska inhamta dessa bevis genom fragor
i kombination med observation eller inspektion for att bekrafta forstaelsen av de sarskilda
kontrollerna, och

(@) om det har skett andringar som paverkar fragan om huruvida revisionsbevisen fran den
tidigare revisionen har fortsatt relevans, ska revisorn granska kontrollerna under den
pagaende revisionen,

(b) om inga andringar har skett, ska revisorn granska kontrollerna minst vid var tredje revision
och granska nagra kontroller vid varje revision for att undvika risken for att revisorn
granskar alla kontroller som han eller hon avser att forlita sig pa under en och samma
rakenskapsperiod, medan inga kontroller alls granskas under de tva foljande revisionerna.
(Se punkt A37-A39.)

530.5 | ISA har nedanstadende termer foljande betydelser:

(@) Revisionsmassigt urval (urval) - tillampningen av granskningsatgarder pa mindre d@n 100
procent av posterna i en population av relevans for revisionen, pa ett sddant satt att varje
urvalsenhet har mojlighet att bli vald for att ge revisorn en rimlig grund for slutsatser om
hela populationen.

(b) Population — hela mangden data fran vilken ett urval gors och om vilken revisorn vill dra
slutsatser.

() Urvalsrisk —risken for att de slutsatser revisorn drar grundat pa ett urval kan skilja
sig fran de slutsatser som skulle dras om hela populationen blev foremal for samma
granskningsatgard. Urvalsrisk kan leda till tva typer av felaktiga slutsatser:

(i) Ifrdga om granskning av kontroller, att kontrollerna ar mer effektiva dn vad de faktiskt
ar, eller i fraga om detaljgranskning, att populationen inte innehaller ndgon vasentlig
felaktighet nar den faktiskt gor det. Revisorn berors framst av denna typ av felaktig
slutsats, eftersom den paverkar revisionens kvalitet och innebar hégre sannolikhet for
att revisorn gor ett oriktigt uttalande i revisors rapport.

(i) 1frdga om granskning av kontroller, att kontrollerna ar mindre effektiva an vad de
faktiskt ar, eller i frdga om detaljgranskning, att populationen innehaller en vasentlig
felaktighet nar den faktiskt inte gor det. Denna typ av felaktig slutsats paverkar
revisionens effektivitet, eftersom den vanligtvis skulle medféra ytterligare arbete for
att faststalla att de forsta slutsatserna inte var riktiga.
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

530.5 (fortsdittning)

(d) Annan risk an urvalsrisk — risken for att revisorn drar en felaktig slutsats av skdl som inte
avser urvalsrisk. (Se punkt A1.)

(e) Post som sarbehandlas — en felaktighet eller avvikelse som bevisligen inte ar representativ
for felaktigheter eller avvikelser i en population.

(f) Urvalsenhet — de enskilda enheter som utgdr en population. (Se punkt A2.)

(g) Statistiskt urval — en urvalsansats med foljande egenskaper:

(i) Slumpmassigt val av posterna i urvalet.
(i) Anvandning av sannolikhetsteori for utvardering av resultat fran urvalet, daribland
matning av urvalsrisk.

En urvalsansats som inte har egenskaperna (i) och (ii) betraktas som ett icke-statistiskt urval.

(h) Stratifiering — processen att dela upp en population i delpopulationer, som var for sig
utgor en samling urvalsenheter med likartade egenskaper (ofta monetart varde).

(i) Acceptabel felaktighet - ett belopp faststallt av revisorn som sedan soker uppna en
lamplig grad av sakerhet att de faktiska felaktigheterna i populationen inte Overstiger det
faststallda beloppet. (Se punkt A3.)

(j) Acceptabel avvikelsefrekvens — en andel avvikelser fran foreskrivna dtgarder avseende
interna kontrolldtgarder som anges av revisorn, som sedan soker uppna en lamplig grad
av sakerhet att den faktiska andelen avvikelser i populationen inte 6verstiger den angivna
andelen avvikelser.

17.1 Oversikt

Tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis kan inhamtas genom att valja och granska foljande.

Figur 17.1-1

Urval och granskning

Detta ar lampligt nar

Alla poster
(fullstandig
granskning)

populationen utgors av ett litet antal poster med hdga varden,

det finns en betydande risk och andra metoder inte ger tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis, och

datorstodd revisionsteknik kan anvandas i en storre population for elektronisk
granskning av en repetitiv berakning eller annan process.

Sarskilda poster

Detta ar lampligt vid

beloppsmassigt stora poster eller viktiga poster som enskilt skulle kunna leda
till vasentliga felaktigheter,

alla poster 6ver ett visst belopp,
ovanliga eller kdnsliga poster eller upplysningar i de finansiella rapporterna,
eventuella poster som latt kan vara mottagliga for att felaktigheter uppstar,

poster som ger information om forhallanden som t.ex. karaktaren pa foretaget,
karaktdren pa transaktioner och intern kontroll, samt

poster for att granska vissa kontrollaktiviteters funktion.
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Urval och granskning

Representativt Detta ar andamalsenligt for slutsatser om en hel datamangd (population) genom val
urval av poster i och granskning av ett representativt urval av poster inom populationen.

opulationen .. . o .. .. .
pop Genom att anvanda urval kan revisorn inhamta och utvardera revisionsbevis

angaende sarskilda attribut. Urvalsstorleken kan faststallas antingen med statistiska
eller icke-statistiska metoder.

Vilken metod som ska anvandas beror pa omstandigheterna. Valet av en av metoderna eller en kombination
av dem blir olika i olika fall.

Det finns manga fordelar med att valja urval som det mest effektiva sattet att uppna nédvandig
riskminskning for ett pastdende, vilket framgar av nedanstaende figur.

Figur 17.1-2
Representativa Det gar att dra giltiga slutsatser. Revisorns mal ar att uppna en rimlig riskminskning
urval och inte absolut sakerhet.

Resultaten kan kombineras med resultaten fran andra granskningsatgarder.

Bevis som inhamtas fran en kalla kan styrkas av bevis som inhamtas fran en annan
kalla for att ge en storre riskminskning.

En granskning av alla data ger inte absolut sakerhet. Man kan t.ex. aldrig upptacka
transaktioner som inte ar bokforda.

Kostnadsbesparingar. Det ar inte ekonomiskt hallbart att granska varenda post i
rakenskapsmaterialet och allt bevisunderlag.

| del 1, kapitel 10, beskrivs karaktaren pa och anvandningen av fortsatta granskningsatgarder. Det har kapitlet
fokuserar pa omfattningen av granskningen och anvandningen av urvalsmetoder.

Urvalsmetoder

Det dr inte nédvandigt att valja urval som en granskningsatgard, men nar det anvands maste alla
urvalsenheter i en population (som t.ex. forsaljningstransaktioner eller kundfordringskonton) kunna bli valda.
Detta kravs for att revisorn ska kunna dra rimliga slutsatser om populationen i sin helhet.

Vid urval dar mindre @n 100 procent av populationen anvands, finns alltid risken att en felaktighet inte
identifieras och att den 6verstiger den acceptabla felaktighets- eller avvikelsefrekvensen. Detta kallas for
urvalsrisk. Urvalsrisken kan minskas genom att 6ka urvalets storlek, medan annan risk an urvalsrisk kan
minskas genom att revisionsuppdraget planeras, 6vervakas och gas igenom pa lampligt satt.
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Det finns tva slags urvalsmetoder som vanligen anvands vid revisioner enligt nedan.

Figur 17.1-3

Egenskaper

Statistiskt urval Urvalet gors slumpmassigt. Det innebar att varje post i populationen har en kand
(statistiskt riktig) chans att bli vald.
Resultaten kan skattas matematiskt. Sannolikhetsteorin kan anvandas for utvardering
av resultatet av urvalet, inklusive matningen av urvalsrisk.

Icke-statistiska En urvalsmetod som inte har de kdannetecken som beskrivs enligt ovan for statistiskt

eller subjektiva urval.

urval

Nar revisorn bestammer urvalets storlek ska han eller hon dven faststalla den acceptabla avvikelsefrekvensen
(undantag) som ar godtagbar.

. Substansgranskning
Arbetsvasentlighet (6vergripande eller for en sarskild post) faststalls i forhallande till 6vergripande
vasentlighet (6vergripande eller for en sarskild post). Den acceptabla avvikelsen faststalls i
forhallande till arbetsvasentlighet (antingen overgripande eller for den sarskilda posten, allt efter
omstandigheterna). Ju hogre angiven acceptabel avvikelse, desto mindre blir urvalsstorleken. Ju lagre
angiven acceptabel avvikelse, desto storre blir urvalsstorleken. Tank pa att den acceptabla avvikelsen
ofta ar samma som arbetsvasentlighet.

. Granskning av kontroller
Vid granskning av kontroller blir den acceptabla avvikelsefrekvensen troligen valdigt liten, och tillater
ofta ingen eller hogst en avvikelse. Granskning av kontroller ger bevis fér om kontrollerna fungerar eller
inte. Foljaktligen anvands granskning av detta slag endast i fall dar kontrollen vantas fungera tillforlitligt.

17.2 Anvdndning av urval

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

530.6 Vid utformningen av ett revisionsmassigt urval ska revisorn évervaga granskningsatgardens syfte
och egenskaperna hos den population fran vilken urvalet kommer att goras. (Se punkt A4-A9.)

530.7 Revisorn ska faststélla en urvalsstorlek som ar tillrackligt stor for att minska urvalsrisken till en
godtagbart lag niva. (Se punkt A10-A11.)

530.8 Revisorn ska vdlja poster for urvalet pa ett sadant satt att varje urvalsenhet i populationen kan
komma att bli vald. (Se punkt A12-A13.)

530.9 Revisorn ska utfora granskningsatgarder som ar lampliga for sitt syfte pa varje vald post.

530.10 Om granskningsatgarden inte ar tillamplig pa den valda posten, ska revisorn utféra atgarden

pa en annan post som ersattning. (Se punkt A14.)

530.11 Om revisorn inte kan anvdnda de ténkta granskningsatgarderna eller lampliga alternativa dtgarder
pa en vald post, ska revisorn behandla denna post som en avvikelse fran den foreskrivna kontrollen,
nar det galler granskning av kontroller, eller en felaktighet, nar det galler detaljgranskning. (Se
punkt A15-A16.)
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

530.12

Revisorn ska undersoka karaktaren pa och orsaken till identifierade avvikelser eller
felaktigheter och utvardera deras maojliga inverkan pa granskningsatgardens syfte och andra
omraden av revisionen. (Se punkt A17.)

530.13

| de ytterst sallsynta fall ndr revisorn anser att en felaktighet eller avvikelse som har upptackts

i ett urval ska sérbehandlas, ska revisorn uppna en hég grad av sakerhet om att en sadan
felaktighet eller avvikelse inte ar representativ for populationen. Revisorn ska uppna denna grad
av sakerhet genom att utfora ytterligare granskningsatgarder, i syfte att inhamta tillrackliga

och andamalsenliga revisionsbevis for att felaktigheten eller avvikelsen inte paverkar resten av
populationen.

530.14

Nar det galler detaljgranskning ska revisorn, med felaktigheter som har upptackts i urvalet
som grund, skatta felaktighet i hela populationen. (Se punkt A18-A20.)

530.15

Revisorn ska utvardera

(@) resultaten fran urvalet, och (se punkt A21-A22)

(b) om anvandningen av revisionsmadssigt urval har gett en rimlig grund for slutsatser om den
granskade populationen. (Se punkt A23.)

Skapa en grund

Nar statistiskt eller icke-statistiskt urval 6vervags bor foljande fragor behandlas och dokumenteras.

Figur 17.2-1

Faktorer att beakta Kommentarer

Granskningens
syfte?

Utgangspunkten for granskningens utformning ar att faststalla syftet med
granskningen och vilka pastdenden som kommer att behandlas.

Primar beviskalla?

Vilken ar den primara beviskallan for varje pastdaende som ska behandlas, och vilken
ar den sekundara? Denna uppdelning kommer att bidra till att revisionsarbetet
inriktas pa ratt omrade.

Tidigare
erfarenhet?

Hur var den tidigare erfarenheten (om nagon finns) av liknande granskningar under
foregaende perioder? Reflektera 6ver granskningens andamalsenlighet, samt
forekomst och atgardande av eventuella avvikelser (fel) som upptacktes i urvalen.

Vilken population?

Sakerstall att den population som ska granskas ar lamplig vad galler att uppna
syftena med granskningen. Urvalsmetoden identifierar eller granskar inte poster som
inte redan ingar i populationen. Exempel: ett urval av fordringskonton kan anvandas
for att granska fordringarnas existens, men en sadan population ar inte lamplig nar
det galler att granska fordringarnas fullstandighet.

Ta dven hansyn till populationens storlek. | vissa fall kan en statistisk slutsats inte dras
om den population som ska granskas ar for liten for ett urval.

Vilken urvalsenhet
bor anvandas?

Overvig syftet med granskningen och det pastdende som hanteras. Detta beslut
kommer att bestamma vilka poster som valjs for granskning. Exempel pa detta ar
forsaljningsfakturor, forsaljningsorder och kundkonton.
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Faktorer att beakta Kommentarer

Statistiska eller
icke-statistiska
urval?

Statistiska slutsatser kan dras vid statistiska urval. Slutsatser som grundar sig pa
professionell bedomning kan dras vid subjektiva icke-statistiska urval. Icke-statistiska
urval anvands ofta i kombination med andra granskningsatgarder som hanterar
samma pastdende.

Definition av en

Om medarbetare inte korrekt kan definiera en avvikelse kan det leda till att de

beloppsmassigt
stora poster som
bor uteslutas?

avvikelse slosar tid pa att granska mindre undantag som kanske inte utgor en avvikelse.
Det bor dessutom faststallas hur uppdragsteamet ska folja upp skalen till och
foljdverkningarna av de upptdckta avvikelserna.

Eventuella Om populationen innehaller storre transaktioner eller konton som kan utvarderas

separat, kan detta leda till mindre urvalsstorlekar fran de kvarvarande posterna i

populationen. | vissa fall kan de bevis som inhamtas fran en granskning av storre

transaktioner eller saldon vara tillrackliga for att eliminera urvalsbehovet helt och
hallet.

Anvandning
av datorstodd
revisionsteknik

Kan datorstodd revision ge battre eller mer effektiva resultat? | manga fall kan 100
procent av populationen granskas genom datorstodd revision, till skillnad fran endast
ett urval, och skraddarsydda rapporter kan skapas for att identifiera ovanliga poster
som bor foljas upp.

Ar stratifiering
mojlig?

Overviag om populationen kan stratifieras genom att den delas upp i separata
delpopulationer som innehaller identifikationsfaktorer.

Exempel: om en population innehaller ett antal transaktioner till stora belopp, skulle
populationen (vid en detaljgranskning) kunna stratifieras utifran belopp. Darigenom
kan revisionsarbetet inriktas pa storre posterna, eftersom dessa kan ge upphouv till
storre felaktigheter i form av 6vervardering.

En population kan aven stratifieras utifran en viss identifikationsfaktor som tyder
pa en hogre risk for felaktigheter. Vid granskning av om avsattningen for osakra
fordringar ar tillrdcklig (vardering av kundfordringar) kan kundfordringskonton
stratifieras utifran alder.

| de fall delpopulationer granskas separat, skattas felaktigheterna separat for
varje stratum. Skattade felaktigheter for varje stratum kan sedan slas samman
for att 6vervdaga den mojliga effekten av felaktigheter pa hela kontot eller
transaktionsslaget.

Vilken precision
kravs?

Ofta anvands arbetsvasentlighet som grund for acceptabla felaktigheter. Detta
motsvarar dven precisionen i statistiska granskningar.

Arbetsvasentlighet bestams till ett belopp som ger en marginal for eventuella
oupptackta och ovasentliga felaktigheter som tillsammans skulle uppga till ett
vasentligt belopp.




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Faktorer att beakta Kommentarer

Vilken
konfidensgrad
kravs?

Konfidens avser graden av godtagbar risk (upptacktsrisk) att granskningen inte
kommer att ge riktiga resultat. Kravs en hogre konfidensgrad (vilket leder till ett storre
urval) eller en lagre konfidensgrad (som leder till ett mindre urval)?

Den konfidensgrad som krdvs vid en viss granskning beror pa olika faktorer som t.ex.

. revisionsbevis som har inhamtats fran andra kallor, t.ex. analytisk granskning,
annan substansgranskning och granskning av relevanta kontrollers funktion,
och

. vikten av pastaendet eller posten jamfort med Gvergripande vasentlighet.

En konfidensgrad pa 95 procent tyder t.ex. pa att om en viss granskning utférs 100
ganger (genom slumpvis val av representativa transaktioner), blir resultaten riktiga
(inom felmarginalen) 95 ganger av 100. Risken finns att 5 granskningar av 100 ger
felaktiga resultat.

Nar ett statistiskt urval planeras bor dven den acceptabla felaktighets- eller avvikelsefrekvensen behandlas.

Figur 17.2-2

Faktorer att
overvaga

Vad ar den accep-
tabla felaktighets-
eller avvikelsefrek-
vensen?

Kommentarer

Acceptabel felaktighet anvands vid urval till detaljgranskning for att hantera risken
att enskilt ovasentliga felaktigheter sammantaget kan leda till vasentliga felaktigheter
i de finansiella rapporterna och ge en marginal for méjliga oupptackta felaktigheter.
Acceptabel felaktighet ar tillampningen av arbetsvasentlighet pa en viss urvalsatgard.
Den acceptabla felaktigheten kan vara samma belopp som eller understiga
arbetsvasentlighet.

Acceptabel avvikelse anvands vid granskning av kontroller ddr revisorn anger

en avvikelsefrekvens fran foreskrivna interna kontrolldtgarder for att uppna en
lamplig grad av sakerhet. Revisorn forsdker uppna en 6nskad grad av sakerhet att
den acceptabla avvikelsen inte dverskrids av den faktiska avvikelsefrekvensen i
populationen.

17.3 Substansgranskningens omfattning (anvdinda statistiskt urval)

Ju storre risk for vasentliga felaktigheter, desto stérre omfattning behover substansgranskningen ha.

Man kan minska omfattningen genom att granska den interna kontrollens funktion. Men om resultaten ar
otillfredsstallande kan omfattningen behova oka.

Faststdlla urvalets storlek — Valutaenheter som urvalsenheter

Den vanligaste urvalsmetoden vid detaljgranskning ar valutaenheter som urvalsenheter. Med denna metod
star sannolikheten for att en post (t.ex. ett kundfordringskonto) valjs for granskning i direkt proportion till
postens monetdra varde. Darmed dr det tre ganger sa sannolikt att ett kundfordringskonto pa 6 000 € valjs
an ett pa 2 000 €. Enligt denna metod ar det inte lampligt att valja fysiska enheter som var femtionde faktura
eller transaktion.

228




Guide for anvdndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Revisorer anvander visserligen oftast valutaenheter som urvalsenheter, men det finns ett antal andra
urvalsmetoder som kan vara mer passande i vissa omstandigheter. Denna guide innehaller dock inte nagon
beskrivning av dessa alternativa urvalsmetoder.

Val av konfidensfaktorer

Vid utformningen av en substansgranskning kan revisorn ha fordel av att anvanda tre olika
riskminskningsnivaer, t.ex. hog, mattlig eller Iag. Skillnaden mellan de olika nivderna kan grunda sig pa
den konfidensfaktor som anvands for urvalet. Ju hogre konfidensfaktor, desto storre urvalsstorlek och
riskminskningsniva uppnas. Detta framgar i nedanstaende figur, som visar typiska konfidensnivaer for att
uppna hog, mattlig eller 1dg riskminskning.

Figur 17.3-1
Nodvandig
riskminskning Konfidensgrad  Konfidensfaktor
Hog 95 % 3,0
Mattlig 80-90 % 1,6-2,3
Lag 65-75 % 1,1-1,4

En @andamalsenlig uppsattning granskningsatgarder for att hantera bedomda risker och sarskilda pastaenden
kan vara en blandning av granskning av kontroller och substansgranskning.

Tabellen nedan innehaller en ofullstandig lista 6ver konfidensfaktorer for olika konfidensgrader. Exempel: om
det kravs en konfidensgrad pa 90 procent anvands konfidensfaktorn 2,3.

Figur 17.3-2
50 % 0,7
55 % 0,8
60 % 09
65 % 1,1
70 % 1,2
75 % 14
80 % 1,6
85 % 1.9
90 % 2,3
95 % 3,0
98 % 3,7
99 % 4,6
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Urval
Figur 17.3-3
Valutaenhet Beskrivning
Metod Ta bort poster pa stora belopp och viktiga poster ur populationen.

Berakna urvalsintervallet.

Vilj en slumpmassig utgangspunkt for att vélja den forsta posten. Den slumpmassiga
utgangspunkten kan vara mellan 1 € och urvalsintervallet. Darefter gors varje val
utifran det foregaende valets varde plus ett urvalsintervall.

Obs! Metoden maste dokumenteras korrekt, vilket innefattar hur den slumpmassiga utgangspunkten valjs
(genom slumptalsgenerator eller professionell bedémning).

Steg 1 - Berdkna urvalsintervallet
Formeln lyder som foljer:

Urvalsintervall = arbetsvasentlighet (acceptabel felaktighet) + konfidensfaktor

Om urvalsintervallet ar 17 391 € kan det forsta kontot som valjs, valjas slumpmassigt som € nr 10 000.

Det andra valda kontot skulle vara det konto som innehaller det sammanlagda beloppet pa 27 391 €
(utgangspunkt + urvalsintervall = 10 000 € + 17 391 €). Det tredje valda kontot skulle vara det konto som
innehdller det sammanlagda beloppet pa 44 782 € (27 391 € + 17 391 €). Denna process fortsatter tills hela
populationen har anvants.

Steg 2 - Berdkna urvalsstorleken

Urvalets storlek nar valutaenheter anvands som urvalsenheter faststalls vanligtvis genom nedanstaende
formel:

Urvalets storlek = population som ska granskas + urvalsintervall

| populationen som ska granskas ska inte de eventuella sarskilda poster som har tagits bort for separat
utvardering inga.

Steg 3 - Gor urvalet

Ta bort eventuella poster pa stora belopp eller viktiga poster ur populationen (for separat utvardering) och
berdkna urvalsintervallet (se steg 1 ovan). Valj sedan en slumpmadssig utgangspunkt for valet av den forsta
posten. Den slumpmassiga utgangspunkten kan ligga mellan 1 € och urvalsintervallet. Darefter gors varje val
utifran vardet pa det foregaende valet plus ett urvalsintervall.

Foljande tre exempel illustrerar processen.
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Exempel 1 - Urval av kundfordringskonton
Figur 17.3-4

Fraga Atgard

Granskningens syfte

Att sakerstalla kundfordringars existens genom
att gora ett urval av kundfordringar och skicka ut
bekraftelsebrev

Riskerna for vasentliga felaktigheter i relevanta
pastaenden

Existens = hog risk

Population att granska

Kundfordringskonton vid periodens slut

Populationens monetara varde

177 203 €

riskbedémning

Sarskilda poster som utvarderas separat 38340¢€
Uppnadd riskminskning via granskning av Ingen
kontroller

Riskminskning via andra atgarder, t.ex. Begransad

Konfidensfaktor som ska anvandas (minska for
riskminskning via andra kallor)

Inga andra riskminskningskallor, varfor 95 procent
eller 3,0 kommer att anvandas

Arbetsvasentlighet

15000 €

Forvantade fel i urvalet

Inga

Urvalsintervall = 15 000 €/3,0 =5 000 €

Urvalsstorlek = (177 203 € - 38 340 €)/5 000 € = 28

| det har exemplet var urvalsintervallet 5 000 €. Om den forsta slumpmassigt valda posten var 436 €, skulle
nasta post foljaktligen vara i den transaktion eller det konto som innehaller det sammanlagda beloppet pa
5436 €. Den tredje valda posten skulle vara i den transaktion eller det konto som innehaller det sammanlagda
beloppet pa 10 436 € osv. tills alla 28 poster har valts.

Obs! Troligen kommer posterna pa stora belopp att vdljas for granskning (se delpopulationen for
kundfordringar enligt nedan).
Figur 17.3-5
Sammanlagd
Kundfordringskonton totalsumma Urvalsintervall Ta med i urvalet?

Kund A 4750 4750 436 Ja
Kund B 3500 8250 5436 Ja
Kund C 1800 10 050 10 436 Nej
Kund D 2700 12 750 10 436 Ja
Kund E 950 13700 15 436 Nej
Kund F 2580 16 280 15 436 Ja




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Exempel 2 - Urval av kundfordringskonton
Figur 17.3-6

Fraga Atgard

Granskningens syfte

Att sakerstalla kundfordringars existens genom att
gora ett urval av kundfordringskonton och skicka ut
bekraftelsebrev

Riskerna for vasentliga felaktigheter i relevanta
pastaenden

Existens = mattlig risk

Population att granska

Kundfordringskonton vid periodens slut

Populationens monetara varde

177 203 €

Sarskilda poster som utvarderas separat

38340 €

Uppnadd riskminskning via granskning av
kontroller

En 13g kontrollriskniva har faststallts avseende
relevanta kontroller

Riskminskning via andra atgarder (t.ex.
riskbedémning)

Begransad

Konfidensfaktor som ska anvandas (minska for
riskminskning som erhalls fran andra kallor)

Mot bakgrund av andra beviskallor kommer en
konfidensfaktor pa 70 procent (1,2) att anvandas

Arbetsvasentlighet

15000 €

Forvantade fel i urvalet

Inga

Urvalsintervall =15 000 €/1,2 =12 500 €

Urvalsstorlek = (177 203 €-38340€)/12500€ =12

Exempel 3 - Urval av inképsfakturor
Figur 17.3-7

Fraga Atgard

Granskningens syfte

Att sakerstalla inkopens existens och riktighet
genom att valja ett urval av inkopsfakturor

Riskerna for vasentliga felaktigheter i relevanta
pastaenden

Existens = lag risk

Riktighet = 13g risk

Population att granska

Periodens inkopsfakturor

kontroller

Populationens monetara varde 879933 €
Sarskilda poster som utvarderas separat 46 876 €
Uppnadd riskminskning via granskning av Ingen

Riskminskning via andra atgarder (t.ex.
riskbedomning)

Mattligt effektiv substansinriktad analytisk
granskning
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Fraga Atgard

Konfidensfaktor som ska anvandas (minska for
riskminskning via andra kallor)

Mot bakgrund av andra beviskallor kommer en
konfidensfaktor pa 80 procent (1,6) att anvandas

Arbetsvasentlighet

15000 €

Forvantade fel i urvalet

Inga

Urvalsintervall = 15 000 €/1,6 =9 375 €

Urvalsstorlek = (879933 € - 46 876 €)/9 375 € =89

Som framgdr av ovanstaende exempel kan urvalen for substansgranskning bli mycket stora vid granskning av
transaktionsfloden. Ofta ar det mer effektivt att granska den interna kontrollen (dar urvalets storlek ar mindre)
eller att genomfdéra andra sorters granskningsatgarder for att inhamta erforderligt bevis.

Skatta felaktigheter
Processen aterges i nedanstaende figur.
Figur 17.3-8

Steg vid skattning av felaktigheternas omfattning

1. Berakna procentsatsen for vasentliga felaktigheter i respektive post. Om beloppet visar sig vara 50 €
men skulle ha varit 60 €, utgor felaktigheten 10 € eller 17 procent av totalsumman.

2. Summera felaktighetsprocenten, kvitta dverskattningar mot underskattningar.

3.  Berdkna den genomsnittliga felaktighetsprocenten per vald post genom att dela den totala
felaktighetsprocenten med antalet poster i urvalet (bade med och utan felaktighet).

har uteslutits ur urvalet ingar givetvis inte.

4.  Multiplicera den genomsnittliga felaktighetsprocenten med populationens totala representativa
monetara varde (uteslut poster pa stora belopp eller viktiga poster). Detta ger urvalets skattade
felaktighet. Eventuella felaktigheter som identifieras i poster pa stora belopp eller viktiga poster som

Exempel: ett urval bestdende av 50 poster fran en population om 250 000 € innehdll foljande tre

felaktigheter.
Figur 17.3-9
Korrekt varde Bokfort varde Felaktighet Felaktighet i %

500 € 400 € 100 € 20,00 %
350 200 150 42,86 %
600 750 -150 -25,00 %
Total % fel (summan av felaktighetsprocent) 37,86 %
Genomsnittlig felaktighet i %: 37,86 % + 50 (urvalsstorlek) = 0,7572 %
Skattad felaktighet: 0,7572 % x 250 000 € (population) = 1893 €

Den skattade felaktigheten kan aven kallas "det mest troliga felet”.
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ATT OVERVAGA

Poster som sarbehandlas

Det ar latt att falla for frestelsen att betrakta vissa felaktigheter/avvikelser (som upptacks i ett urval)
som poster som ska sarbehandlas (inte representativa for populationen) och darmed utesluta dem
nar felaktigheter i populationen skattas. Men ytterligare revisionsarbete kravs, vare sig felaktigheten/
avvikelsen ar representativ for populationen eller inte:

Om avvikelsen ar representativ for populationen ska revisorn undersoka dess karaktar och orsak,
samt utvardera dess méjliga inverkan pa granskningsatgardens syfte och andra omraden av
revisionen.

Om avvikelsen anses vara en post som ska sarbehandlas ska revisorn uppna en hog grad av
sakerhet om att en sadan felaktighet eller avvikelse inte ar representativ for populationen. Detta
kraver att fortsatta granskningsatgarder utfors, i syfte att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis for att felaktigheten eller avvikelsen inte paverkar resten av populationen.

Observera att i ISA 530.13 anges att poster som sarbehandlas endast forekommer i ytterst sallsynta fall.

17.4 Omfattningen av substansinriktad analytisk granskning

Substansinriktad analytisk granskning ar antingen den primara granskningen av kontot, eller anvands i
kombination med andra detaljgranskningar vars omfattning foljaktligen har minskats.

| del 1, kapitel 10, beskrivs de tva riskminskningsnivderna som kan uppnas med substansinriktad analytisk
granskning. Denna riskminskning ar att granskningen ger hog riskminskning (dvs. den analytiska
granskningen blir den primara granskningen) och mattlig riskminskning.

Enkel analytisk granskning (som t.ex. en jamforelse av foregaende ars resultat med arets) kan bidra till att
identifiera de fragor som bor foljas upp, men erbjuder valdigt lite i form av ytterligare revisionsbevis. Den har
typen av analytisk granskning kan anvandas for att forsta foretaget, géra en riskbedémning och ga igenom
de slutliga finansiella rapporterna.

Vid utformningen av substansinriktad analytisk granskning ska revisorn

bestamma vilket belopp som kan godtas utan vidare utredning nar det galler en avvikelse fran det
forvantade vardet. Detta bor i forsta hand pdverkas av vasentlighet och konsekvens med den 6nskade
riskminskningsnivan.

overvdga sannolikheten for att en kombination av vasentliga felaktigheter avseende det sarskilda
kontot, transaktionsslaget eller upplysningen sammantaget kan uppga till ett icke godtagbart belopp,
och

Oka den 6nskade riskminskningsnivan i takt med att risken for vasentliga felaktigheter okar.
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Figur 17.4-1

Exempel pa substansinriktad analytisk granskning

Fraga Atgard

Beskriv den planerade atgarden och det Multiplicera hyresavgiften per ldgenhet med antalet Idgenheter fér att

foretagets rikenskapsmaterial.

forvantade utfallet. foérutsdga intdkterna, och jdmfor sedan resultatet med den redovisade intdkten i

Vilket ar vardet pa det redovisade beloppet eller | 278 000 €
relationstalet?

Vilka pastaenden kommer att behandlas? Fullstindighet, existens och riktighet

Vilken arbetsvdsentlighet kommer att anvdandas? | 10000 €

Vilken avvikelse (mellan redovisade belopp och 1%
forvantade varden) dr godtagbar?

att upptdcka storre foréndringar.

Kvarstaende risk for vasentliga felaktigheter Ldg

efter att dtgarden har genomforts (dvs. mattlig

eller 13g).

Beskriv detaljerna for varje datakomponent Beskriv de atgarder som utfordes for att utvardera palitligheten i varje

som har anvants vid berakning av forvantat anvand datakomponent (beakta elementens kalla, jamforbarhet,

utfall (dvs. finansiell och icke-finansiell). karaktar, relevans samt kontroller 6ver upprattandet). Se
1. Hyresldagenheter Vi gick igenom planritningen och inspekterade byggnaderna pd plats fér

2. Hyra per lagenhet Vi gick igenom ett urval av hyreskontrakt for att faststdlla den hyra som
ska betalas.

3.

4.

Lamna uppgifter om berdkningen, det forvantade utfallet samt resultatet av jamforelsen med det redovisade beloppet
eller férhallandet:

Antal ldgenheter = 26 Hyra per ldgenhet = 12 000 € per dr
Berdkning = 26 X 12 000 = 312 000 €. Avvikelsen fran det redovisade beloppet ér 34 000 €.

Forklara, i de fall avvikelsen (mellan redovisade belopp och forvintade virden) 6verstiger det godtagbara véirdet, vilken
utredning som genomférdes och dess resultat (dvs. fragor till féretagsledningen, inhdmtat ytterligare bevis och utfért andra
granskningsatgdrder).

Vi stéllde fragor angaende avvikelsen och verifierade att i genomsnitt stod 2 Idgenheter (inte samma ldgenheter) tomma varje
manad under dret, och en Idgenhet hyrdes inte ut utan anvdndes till méten och som tillféllig logi fér bes6kande. Detta forklarar
36 000 € av avvikelsen, men f6r 2 000 € saknas forklaring. Det ligger under den godtagbara nivdn som beskrivs ovan.

Slutsats:

Granskningen genomférdes framgdngsrikt.
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ATT OVERVAGA

Det gar ofta att forbattra resultatet av substansinriktad analytisk granskning genom att anvanda "icke-
finansiella” data. Icke-finansiella data kan besta av information som antal anstallda, antal kvadratmeter
for en butik eller antalet levererade produkter av ett visst slag.

Vid analytisk granskning ar det ett absolut krav att forst faststalla férvantningarna (t.ex. férhallandet till
relevanta konton, andringar gentemot tidigare perioder osv.) och sedan jamféra dessa forvantningar
med informationen i finansiella rapporter. Borja inte med den finansiella informationen for att sedan
forsoka forklara avvikelser genom att anvanda kunskaper om kunden och dennes miljé. Analytisk
granskning ar mycket kraftfullare nar den utvecklas genom férvantningar med en grund i en forstaelse
av foretaget och dess miljé. Men innan eventuella “icke-finansiella data” kan anvandas i substansinriktad
analytisk granskning maste deras tillforlitlighet faststallas.

17.5  Granskning av kontroller - Kontrollers funktion

Granskningsatgarder som anvands vid granskning av kontroller bestdr av en eller flera av de fyra typer som
beskrivs nedan.

Figur 17.5-1

Granskning av intern kontroll 6ver kontrollers funktion

Typ av atgarder Fragor till lamplig personal. (Men tank pa att enbart forfragningar i sig inte racker for
att granska kontrollers funktion.)

Inspektion av relevant dokumentation.

Observation av foretagets verksamhet.

Upprepa den aktivitet som ror kontrollen.

Overgripande kontroller (pd féretagsnivdn)

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

315.14 Revisorn ska skaffa sig en forstaelse av kontrollmiljon. For att skaffa sig den forstaelsen ska

revisorn bland annat bedéma om

(@) foretagsledningen, under tillsyn av styrelsen, har utvecklat och uppratthallit en kultur
praglad av arlighet och etiskt korrekt agerande, och

(b) styrkorna i de olika delarna av kontrollmiljon tillsammans utgor en lamplig grund for de
andra komponenterna i den interna kontrollen, och om inte dessa andra komponenter
undermineras av brister i kontrollmiljon. (Se punkt A69-A78.)

Granskningen av 6vergripande kontroller pa foretagsnivan ar oftast mer subjektiv (t.ex. granskning av
foretagets engagemang i fraga om kompetens, eller forstaelsen av foretagets riktlinjer angdende acceptabelt
agerande) an granskningen av sarskilda transaktionskontroller. Men tillsammans utgoér anda dessa kontroller
grunden for de andra komponenterna i den interna kontrollen.
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Nedanstdende figur visar ett antal méjliga metoder vid granskning av dvergripande kontroller (pa

foretagsnivan).
Figur 17.5-2

Kontrollmiljon

Mojliga alternativ for granskning av kontroller

Kommunikation
och
uppratthallande
av hederlighet och
etiska varderingar

Las redogorelsen pa foretagets webbplats samt eventuell uppférandekod eller
liknande.

Ga igenom kommunikation med ett urval av féretagets medarbetare.
Genomfor intervjuer med ett antal medarbetare.

Engagemangi Ga igenom riktlinjer for anstallning och avskedande av personal.
kompetensfragor Ga igenom arbetsbeskrivningar och dokumentation i ett urval av personalakter.
Styrelsens Ga igenom eventuella genomfoérda sjalvutvarderingar.

deltagande Ga igenom styrelseledamaoternas kvalifikationer samt styrelseprotokoll.

Delta som observator vid ett sammantrade.

Foretagsledning-
ens filosofi och
satt att driva verk-
samheten

Ga igenom eventuell relevant, tillganglig dokumentation.
Genomfor intervjuer med ett urval ur personalen.

Organisations-
struktur

Ga igenom strukturen mot bakgrund av god praxis for ett foretag av detta slag.

Fordelning av
befogenheter och
ansvar

Ga igenom eventuell befintlig dokumentation som t.ex. arbetsbeskrivningar.

Personalpolitik
och
personalrutiner

Ga igenom riktlinjer och rutiner, praxis och hur dessa foljs.

Ga igenom personalakter for personalutvarderingar, deltagande i
utbildningsprogram osv.

Liknande granskningar av kontroller kan utformas for att hantera andra dvergripande kontroller (pa

foretagsnivan), t.ex.:

. Riskbedomning.

. Informationssystem.

- Overvakning.

. Rutiner vid rakenskapsperiodens slut.

. Kontroller 6ver oegentligheter.

Det kan dock vara svdrare att dokumentera resultaten fran granskning av évergripande kontroller an intern
kontroll pa affarsprocessniva (t.ex. att verifiera om en betalning hade godkants, vilket kan dokumenteras med
ett enkelt ja eller nej). Utvarderingen av 6vergripande kontroller (pa foretagsnivan och allmanna IT-kontroller)
dokumenteras darfor oftast genom PM i revisionsakten tillsammans med relevant underlag.

Exempel: for att granska om féretagsledningen kommunicerar behovet av hederlighet och etiska varden till
alla anstallda samt uppratthaller riktlinjer och rutiner, kan ett urval av anstallda valjas ut for intervju. Dessa
anstallda kan ombes att beskriva information de har fatt fran foretagsledningen, vilka relevanta riktlinjer
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och rutiner som finns, vilka varderingar som de ser att foretagsledningen visar prov pa dagligen och om
riktlinjerna verkligen uppratthalls. Om det gangse svaret bland de anstallda ar att foretagsledningen faktiskt
har kommunicerat behovet av hederlighet och etiska varden och det finns tillfallen dar riktlinjerna har foljts
upp, sa har granskningen varit framgangsrik. Detaljuppgifter for varje intervju och relevant dokumentation
(som bl.a. foretagets riktlinjer, kommunikation och atgarder for att uppratthalla riktlinjerna) kan sedan
dokumenteras i ett PM till revisionsakten tillsammans med slutsatserna.

ATT OVERVAGA

Tidpunkt

Overgripande kontroller (pa féretagsnivan) bér helst granskas tidigt i revisionsarbetet. Resultatet av dessa
granskningar kan paverka karaktaren pa och omfattningen av andra planerade granskningsatgarder.
Exempel: om man upptacker att foretagsledningens installning till kontroller inte ar lika positiv som forvantat,
kan fortsatta atgarder vara nédvandiga avseende konton och transaktionsslag.

Planering

Agna tid at att faststalla det mest &ndamalsenliga sattet att granska dvergripande kontroller (pa
féretagsnivan). Overvig att anvinda en lamplig kombination av forfragan, observation, upprepad
aktivitet och inspektion.

Stall inte ja- eller nej-fragor

Undvik att stalla fragor som ska besvaras med ja eller nej. Stéll i stallet fragor som kan locka fram information
som inte redan ar kand. Fraga t.ex.: "Har du nagonsin blivit ombedd att gora avsteg fran en faststalld
redovisningsprincip eller géra ndgot som inte har kants bra?” Kom dven ihdg att lyssna noga pa personens
svar, och observera den anstalldas kroppssprak for tecken pa obehag eller vanda nar svaret ges.

Folj upp utestaende fragor

Om foretagsledningen eller en anstalld vagrar att tillhandahalla information som har begarts eller om
ovantade uppgifter erhalls, folj da upp detta pa vederborligt satt och gor vid behov d@ndringar i den
overgripande revisionsstrategin och planerade atgarder.

Overvakning av kontroller i storre foretag

Vissa storre foretag har utvecklat dvervakningskontroller pa foretagsnivan som ger bevis for att
kontrollerna pd foretagsniva fungerar i den I6pande verksamheten. | sddana fall bor det Gvervagas
om man kan forlita sig pa dessa kontroller for att minska den 6vergripande omfattningen av andra
granskningar som krévs.

Aven om de flesta dvergripande kontroller (pa féretagsnivan) och allmanna IT-kontroller kan granskas

genom att revisorn anvander sitt professionella omddme pa ett sa objektivt satt som mojligt med hansyn

till de faktiska omstandigheterna, finns det dock vissa situationer dar det kan vara lampligt att anvanda ett
representativt urval. Ett exempel ar om det finns tillgangliga bevis for att de manatliga finansiella rapporterna
har granskats och att lampliga atgarder har vidtagits.

Transaktionskontroller - urval baserat pa egenskaper
En granskning av kontroller ger bevis pa att en kontroll fungerar under hela den angivna perioden som man
forlitar sig pa kontrollen, vilket ska vara en angiven period, t.ex. ett ar.

Eftersom transaktionskontroller antingen fungerar eller inte, ar det inte vart besvaret att granska funktionen hos
sadana kontroller som i slutanden kan visa sig vara otillforlitliga. Otillforlitliga kontroller &r kontroller dar det ar
sannolikt att en avvikelse upptacks. Ofta anvands sma urvalsstorlekar vid granskning av kontroller eftersom man
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raknar med att inga avvikelser kommer att hittas. Annars skulle urvalsstorlekarna behéva vara mycket storre.

Nedanstdende figur beskriver nagra av de faktorer som bor 6vervagas nar man bedémer kontrollers
tillforlitlighet.

Figur 17.5-3

Utformning av granskning av kontroller

Faktorer att Kan foretagsledningen ha kringgatt de etablerade atgarderna (dvs. satter sig
overvdaga foretagsledningen over kontrollerna)?

Innehaller kontrollen ett viktigt manuellt inslag som latt kan leda till fel?

Ar kontrollmiljén bristfallig?

Ar de allminna IT-kontrollerna undermaliga?

Ar den l6pande évervakningen av intern kontroll bristfallig?

Har det skett personalférandringar under perioden som har en betydande inverkan
pa tillampningen av kontrollen?

Innebar det knappa antalet anstallda som deltar i kontrollernas tillampning att det ar
opraktiskt med en meningsfull arbetsfordelning?

Har andrade omstandigheter medfért andringar i kontrollens funktion?

Férlita sig pa indirekta interna kontroller

Overviag om det ar nodvandigt att inhdmta revisionsbevis som styrker viktiga indirekta kontrollers
funktion. Detta avser kontroller som andra kontroller ar beroende av, t.ex. icke-finansiell information som
har genererats i en separat process, hur avvikelser behandlas och ledningens regelbundna genomgangar
av rapporter. | vissa fall kan det vara nédvandigt att inhamta revisionsbevis som styrker indirekta interna
kontrollers funktion. Om ndagon av ovanstaende faktorer ar betydelsefull, kan det i stallet vara mer
andamalsenligt med substansgranskning.

Nar revisorn utformar sin granskning av kontroller bor fokus laggas pa bevis som inhamtas med avseende
pa de relevanta pastdenden som behandlas (de punkter dar vasentliga felaktigheter skulle kunna uppsta i de
finansiella rapporterna), till skillnad fran kontrollens karaktar i sig. Kontroller utformas for att motverka risker,
t.ex. for att sakerstalla forsaljningens fullstandighet.

Det finns dven ett antal praktiska fordelar med att utforma granskning av kontroller som fokuserar forst och
framst pa pastaendet i fraga. Exempel:

. De granskade kontrollerna kan kopplas direkt till risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna.

. Eftersom malet med granskningen inte ar beroende av sarskilda kontroller, kan andra kontroller
som hanterar samma risker (eller kontrollmal) granskas. Detta ger majlighet till oférutsagbarhet eller
variation i granskningen.

. Det blir enklare att utvardera och granska nya kontroller som foretaget har infort for att hantera samma
pastaenden.

Granskningar av kontroller utformas ofta for att ge antingen en lag eller mattlig kontrollrisk (h6g eller mattlig
riskminskningsniva (konfidens)) att den kontroll som granskas fungerar.
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Vid utformningen av granskning av kontroller kan det vara en férdel om revisorn anvander de tva olika
konfidensnivaerna som kan uppnas vid granskning av kontroller.

. En hog konfidensgrad (den kvarvarande risknivan ar 1ag). Detta galler fall dar de primara bevisen
kommer fran granskning av kontroller.

. En mattlig konfidensgrad (den kvarvarande risknivan ar mattlig). Det galler i fall dar granskning
av kontroller sker i kombination med att annan substansgranskning utfors for att hantera ett visst
pastaende.

Urval som baseras pa egenskaper anvands ofta for att granska kontroller. Denna teknik anvander den minsta
mojliga urvalsstorleken som kan ge en angiven sannolikhet for att upptacka en avvikelse som verstiger den
acceptabla avvikelsen.

Figur 17.5-4
Urval som Idealisk vid granskning av funktionen hos indirekta interna kontroller som redan har
fokuserar pa beddmts vara mycket tillforlitliga vid utvardering av kontrollernas utformning och
egenskaper/ inforande.
upptackt Om man forvantar sig avvikelser vid tillampningen av en kontroll, bor alternativa

metoder for insamling av revisionsbevis évervagas.

Om inga avvikelser har upptackts i ett sddant urval kan revisorn sla fast att

kontrollen fungerar. Upptacks en avvikelse ar det oftast mer effektivt att avbryta
atgarden och utfora alternativa substansinriktade granskningsatgarder i stallet. En
enda kontrollavvikelse kommer sannolikt att orsaka en andring av den bedémda
kontrollrisknivan. Att fortsatta granskningen efter att en avvikelse har upptackts
kraver en vasentlig utdkning av urvalsstorleken, och det ar mdjligt att inga ytterligare
avvikelser upptacks.

Faststdlla urvalets storlek
Storleken pa urvalet faststalls enligt nedan.

Urvalets storlek = konfidensfaktor + acceptabel avvikelsefrekvens

Nar kontrollers funktion granskas, med minsta maojliga revisionsbevis fran annat utfort arbete anvands ofta
en konfidensgrad pa 90 procent (konfidensfaktor = 2,3) (se figur 17.3-2 for konfidensfaktortabell). Den hogsta
acceptabla avvikelsefrekvensen skulle kunna vara 10 procent. Den minsta urvalsstorleken blir i detta fall 23,
enligt foljande utrakning.

Konfidensfaktor (2,3) + acceptabel avvikelsefrekvens (0,1) = en urvalsstorlek pa 23

| de fall dar andra bevis (som t.ex. bevis fran substansgranskning) har inhdmtats for ett visst pastaende, kan
konfidensfaktorn minskas sa att endast en mattlig riskminskningsniva uppnas vid granskning av en kontrolls
funktion. | sddana fall kan en konfidensgrad pa 80 procent (konfidensfaktor = 1,61) anvdndas, vilket leder till
en minsta urvalsstorlek pa 8. Vissa revisionsforetag anvander en ndgot hégre konfidensgrad, vilket leder till en
minsta urvalsstorlek pa 10 poster for en mattlig riskminskningsniva och 30 for en hogre riskminskningsniva.
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Val av urvalsenheter beskrivs nedan.

Figur 17.5-5

Atgérder att vidta

Val av
urvalsenheter

Faststall syftet med atgarden och de bevis som den kommer att ge i férhallande till
de pastaenden som ligger bakom de granskade kontrollegenskaperna.

Vilj lamplig population av poster for att uppna syftet med granskningen. Detta kan
variera beroende pa det underliggande pdstaendet som hanteras. Exempel: man
kan valja fakturor for att granska forsdljningens existens, men dessa dokument ger
inte bevis for forsaljningens fullstandighet. | det fallet vore det kanske battre att
spdra orderregistrering eller leveranshandlingar till en faktura och sedan vidare till
kundfordringarna.

Faststall den minsta mojliga urvalsstorlek som kravs for att uppna den
nddvandiga riskminskningsnivan. Det kan t.ex. vara antingen mattliga eller héga
riskminskningsnivaer.

Anvand en slumptalsgenerator eller annan lamplig metod for att valja de enskilda
posterna som ska granskas. Varje post i populationen ska ha lika stor chans att bli
vald.

Kontrolldtgdrder som inte anvdnds dagligen

Vid val av urvalsenheter for kontroller som inte anvands dagligen kan féljande riktlinjer vara till hjalp. Den
faktiska urvalsstorleken bor dock alltid ha en grund i professionell bedémning.

Figur 17.5-6
Forslag pa Granskningens
Kontrollen anvands minimiurval tackning i %
Veckovis 10 19 %
Manadsvis 2-4 25%
Kvartalsvis 2 50 %
Arligen 1 100 %
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ATT OVERVAGA

| de fall dar statistiskt urval anvands for att granska interna kontrollers funktion, 6kar inte den
erforderliga urvalsstorleken i samma utstrackning som populationen vaxer. Ett slumpmassigt urval pa
endast 30 poster utan funna avvikelser kan ge en hog konfidensgrad om att kontrollen fungerar.

Nar man utformar granskning av kontroller bor man dven agna tid at att exakt definiera vad som utgor
ett fel eller en avvikelse i granskningen. Detta sparar tid nar granskningen genomfors eller resultatet
utvarderas, och tvivel undviks nar man ska avgora vad som utgor en kontrollavvikelse.

Om man forvantar sig avvikelser avseende en kontrolls funktion bor alternativa metoder for insamling
av revisionsbevis dvervagas.

En enkel I6sning som kan anvandas vid urval som baseras pa egenskaper beskrivs nedan.

Vid en konfidensgrad pa 95 procent (en avvikelsefrekvens pa 5 procent), foreslas att:

. Ett urval pa 10 poster utan avvikelser ger en mattlig niva av riskminskning. Ingen riskminskning
uppnds om en avvikelse hittas.

. Ett urval pa 30 poster utan avvikelser ger en hég niva av riskminskning. Om en avvikelse hittas
kan endast en mattlig niva av riskminskning uppnas. Ingen riskminskning uppnas om mer an en
avvikelse hittas.

. Ett urval pa 60 poster och upp till en avvikelse ger en hég niva av riskminskning. Om tva avvikelser
hittas kan endast en mattlig niva av riskminskning uppnas. Ingen riskminskning uppnds genom att
granska kontrollerna om mer an tva avvikelser hittas.

17.6 Utvdrdera avvikelser

Processen som anvands for att utvardera avvikelser aterges i nedanstaende figur.

Figur 17.6-1
Atgarder att vidta
Utvardera Identifiera avvikelserna. Placera varje urvalspost i en av foljande tva klassificeringar:
avvikelser "avvikelse” eller "ingen avvikelse”.

Varje avvikelses karaktar och orsak bor 6vervagas noggrant. Exempel: finns det nagon
indikation pa att foretagsledningen satter sig éver kontrollerna eller har begatt
oegentligheter, eller ar problemet endast féljden av att den som ar ansvarig rakade
vara pa semester?

Ta hansyn till urvalsrisk. Om avvikelser har hittats, vervag om man bor lita mindre
pa att kontrollen fungerar, utoka urvalets storlek (se nedan) eller utfora alternativa
granskningsatgarder.
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ATT OVERVAGA

Som framgar ovan ar det ingen stérre mening med att granska kontrollerna om det ar troligt att man
hittar avvikelser. Det beror pa att det enda sattet att uppna den erforderliga sakerheten ar att 6ka
urvalsstorleken. Hittas annu en avvikelse maste urvalsstorleken 6kas igen, osv. Det dr battre att utféra
alternativa atgarder an att utoka urvalets storlek.

Ett mojligt undantag ar om orsaken till en viss typ av avvikelse tydligt kan identifieras och beaktas

vid utformning av granskningen. Exempel: avvikelser under en sarskild period, som t.ex. ndr den som
vanligtvis genomfor kontrollen ar pa semester, kan i stallet hanteras genom att viss substansgranskning
utfors.

Urvalsresultatet kan utvarderas genom att den hoégsta acceptabla avvikelsefrekvensen jamférs med vad som
kallas den 6vre avvikelsegransen. Den ovre avvikelsegransen kan approximeras genom nedanstaende formel.

Ovre avvikelsegrans = justerad konfidensfaktor + urvalets storlek

En justerad konfidensfaktor kan bygga pa antalet upptackta avvikelser, vilket askadliggors i figuren nedan.

Figur 17.6-2
Erforderlig
konfidensgrad 1 2 3 4 5
95 % 47 6,3 7,8 9,2 10,5
90 % 39 53 6,7 8,0 9,3
80 % 3,0 4,3 55 6,7 79
70 % 2,4 3,6 47 5,8 7,0

Exempel: vi har ett urval pa 30 poster (med en konfidensgrad pa 90 procent och en hégsta acceptabel
avvikelsefrekvens pa 10 procent) och tva avvikelser hittas. Den 6vre avvikelsegransen beraknas pa foljande satt.

Justerad konfidensfaktor (5,3) + urvalets storlek (30) = en 6vre avvikelsegrans pa 17 procent

Resultatet 17 procent ar mycket hogre an den hogsta acceptabla avvikelsefrekvensen pa 10 procent, vilket
innebar att man ar tvungen att minska tilliten till kontrollernas funktion. Om man i stéllet 6kar urvalsstorleken,
masta den utokas till 60 poster utan att nagra ytterligare avvikelser da upptacks. Detta minskar den 6vre
avvikelsegransen (enligt nedanstaende utrakning) till en acceptabel niva (dvs. ndra den ursprungliga gransen
pa 10 procent).

Justerad konfidensfaktor (5,3) + urvalets storlek (60) = en dvre avvikelsegrans pa 9 procent

Om daremot ytterligare en avvikelse hittas, kravs ytterligare 0kning av urvalsstorleken for att férsoka uppna
de 6nskade resultaten. Detta ar formodligen inte en effektiv anvandning av revisionstiden, eftersom det ar
sannolikt att annu en avvikelse kan hittas.

Justerad konfidensfaktor (6,7) + urvalets storlek (75) = 6vre avvikelsegrans pa 9 procent
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17.7 Fallstudier — Granskningens omfattning

For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Faststdlla granskningens omfattning

Utforma fortsatta granskningsdtgdrder - Kundfordringar

Foljande ar en beskrivning av ett granskningsprogram fér kundfordringar. Programmet innehaller ett

statistiskt urval av kundfordringar.

Dephta Furniture, Inc.
Kundfordringar - Granskningsatgarder

Kund: Dephta Furniture Inc.

Pastaenden
som hanteras

Arbetet
utfort av:
(initialer)

Se

Kommentarer

ATGARDER

1. Analytisk granskning FER

Utveckla forvantningar for

kundfordringskonton vid periodens

slut, grundat pa information som har

inhdmtats genom forstaelse av foretaget.

Undersok vdsentliga forandringar eller

trender i:

. Kundfordringskonton.

. Aldersférdelning av kundfordringar
per kund.

. Betalningstiden

. Kreditsaldon i kundfordringar.

. Andra ovantade variationer.
Forklara.

. Ovriga (fordringar som inte &r
kundfordringar).

Dokumentera iakttagelserna.

MAG

C.120

Kundfordringarna har 6kat med
60 procent sedan féregdende
period.

Betalningstiden har ocksd dkat,
fran 39 dagar till 45 dagar.

2. Lista E

Inhdamta en utforlig (och

aldersfordelad) lista 6ver fordringar vid

rakenskapsperiodens slut:

a) Kontrollera att utrakningarna ar
matematiskt riktiga och att de
overensstammer med huvudboken.

MAG

c.110
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Pastaenden
som hanteras

Arbetet
utfort av:
(initialer)

Se

Kommentarer

b)  Kontrollera namn och belopp mot E MAG Enligt diskussion med Arjan och

reskontran. Karla brukar férsdljningsvillkoren
R MAG .

¢  Fraga personal som arbetar med variera mellan kunderna, men
fordringar om eventuella fall dar: godkdnnas av Arjan.
. En kund har fatt sarbehandling.

. Forsaljningsvillkoren har
modifierats.

. Transaktioner med narstdende
har agt rum.

. De interna kreditgranserna
har overskridits i vasentligt
avseende.

3. Avséttning for osakra fordringar Fv MAG C.120 = Kundfordringarna éver 60

Kontrollera att avsattningen for osékra dagar har 6kat som andel av

fordringar avser sarskilda konton och &r forsdljningen jamfort med

tillricklig: foregdende period.

a)  Gaigenom en aldersanalys av Gd igenom en lista over forfallna
kundfordringarna och jamfor den konton med Arjan och inhémta
med foregdende perioder. uppgifter angdende avsdttningen.

b)  Gdigenom erhallna inbetalningar RV MAG
efter rakenskapsperiodens slut
(inhamta om majligt en dldersanalys
per rakenskapsperiodens slut med
noteringar om senare inbetalningar).

4. Avklipp R MAG C.115 | Inhdmta en lista éver

Utfér och dokumentera avklippsprocesser. senare returer som en del av

avklippsgranskningen. Flera storre
returer dgde rum forra dret.
Genomgdng av returvillkoren
for kontraktsforsdljning
granskades som en del av
forsdliningsgranskningen. Se
503.1.
Alla bokféringsposter kring
periodens slut granskades pG 626.
SUBSTANSGRANSKNING - URVAL
S1. Utokad bekraftelse ER MAG C.200

Valj 15 kontobekraftelser enligt vad som
anges i checklistan for bekraftelser av
kundfordringar.

Summera resultaten och undersok
differenser genom att ga igenom
underlag och stalla fragor.
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Arbetet
Pastaenden  utfortav:
som hanteras (initialer) Se Kommentarer

GRANSKNING AV KONTROLLER Inga
UTOKADE ATGARDER - giller sérskilda risker for oegentligheter som har identifierats
E1. Bekraftelser av kundfordringar - ER MAG C.200 | Bekrdftade fem namn, adresser,
(risk for oegentligheter) faxnummer frdn den valda
a) Bekrafta ett urval av namn, adresser bekrdftelsen. Inga avvikelser

och fax/telefonnummer till kunder noterades.

r?ot teleuf on- eI ler foretagskatdp ger Ringde tvd kunder for att verifiera

for att sdkerstalla att de ar legitima . .

och bekrifta uppgifterna

verksamheter. : .

. N . . samt avtalsvillkoren for
b)  Overvdg att titta pa webbplatser e

; . . kontraktsférsdljningen. Inga
eller annan kundinformation online, ;
N . N avvikelser noterades.

utover att skicka en bekraftelse

for att verifiera kontouppgifter

och forsaljningsvillkor. Fraga om

eventuella sidoaffarer eller sarskilda

villkor.
o Overvig att endast acceptera

(undertecknade) originalkopior av
bekraftelserna.

a)

b)

E2. Avsattning for osdkra fordringar

Granska ett urval av 10 efterféljande
betalningar mot insattningsbesked.
Ga igenom alla kreditnotor som

har utfardats efter periodens

slut. Overvéag att ga igenom
kundakter eller underlag i lamplig
utstrackning.

Ga igenom alla avskrivningar

av kundfordringar efter
rakenskapsperiodens slut for att
kontrollera att de inte var osdkra
foregdende period.

MAG

Ci121

Inga avvikelser noterades.

Tva kreditnotor utfédrdades efter
periodens slut, men de var inte
vésentliga. Kunden returnerade
produkterna eftersom de var
skadade vid leverans. Det dr
oklart om de skadades under
transporten eller redan var
skadade ndir de Idmnade fabriken.
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Substansgranskning - urval

Nedan beskrivs utformningen av ett statistiskt urval for att faststalla existensen och riktigheten i
fordringskonton. Man har valt fakturor som kalldokument for de kunder som valts ut for bekraftelse, eftersom
vissa detaljhandelsforetag har angett att de inte kommer att bekrafta faktiska saldon vid rakenskapsperiodens

slut.

Ett statistiskt urval (med valutaenheter som urvalsenheter) kommer att genomféras for att faststalla

fordringarnas existens och riktighet.

Fraga Atgird

Granskningens syfte

Att sdkerstdlla kundfordringars existens och riktighet genom att vdlja
ett urval av fordringskonton och skicka ut bekrdftelsebrev

Risk for vasentliga felaktigheter i
relevanta pastaenden

Existens = mattlig risk
Riktighet = ldg risk

Population att granska

Kundfordringskonton vid periodens slut

t.ex. riskbedomning

Populationens monetara varde 177 203 €
Sarskilda poster som utvarderas 38340€
separat

Riskminskning via granskning av Mattlig
interna kontrollers funktion

Riskminskning via andra atgarder,  Begrdnsad

Konfidensfaktor som anvands
(minskad for riskminskning via
andra kallor)

Planerad granskning av kontroller for intékter/fordringar/inbetalningar,
ddrfor anvdnds ett konfidensintervall pG 75 procent eller 1,4

Vasentlighet

15000 €

Forvantade avvikelser i urvalet

Inga

Uppskatta urvalets storlek

Sarskilda poster kommer att granskas separat. Det finns tva fordringar pa narstaende, 28 340 € fran Kalyani
Dephta och 10 000 € fran Vinjay Sharma, som borde bekrdftas separat.

Det aterstaende kundfordringskontot pa 138 863 € (177 203 € - 38 340 €) behover granskas for existens och
riktighet genom bekraftelser av kundfordringar. Eftersom vissa kunder inte kan bekrafta saldon i efterskott,
kommer bekraftelserna att grunda sig pa en bekréftelse av fakturor och:

. Urvalsintervall

Precision (vasentlighet) + konfidensfaktor
15000 € + 1,4 (75 procent) = 10 714 €

. Urvalets storlek:

Population att granska + urvalsintervall
Undanta sarskilda poster som har tagits bort for separat utvardering

138340€ +10714€=13
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Eftersom urvalsenhet i denna population ar fakturor bestar urvalet av 13 fakturor som ska valjas for
bekraftelse samt de tva narstdendetransaktionerna som har identifierats enligt ovan.

Viilja fakturor att granska

For att valja fakturor och kunder for bekraftelse kommer fakturorna att valjas genom att anvanda
valutaenheter som urvalsenheter. For det aterstdende kundfordringssaldot om 138 863 € valdes en
utgangspunkt pa 913 €. De 13 fakturorna valdes med urvalsintervallet 10 714 €.

Fallstudie B — Kumar & Co.

Faststdlla granskningens omfattning

Utforma fortsatta granskningsatgdrder — Kundfordringar
Granskningsprogram for Kumar:

Konto — Kundfordringar

Grundlaggande atgarder:

Arbetet
genomfort
Pastaenden av:, Se: Kommentarer

Analytisk granskning FER C.110 Betalningstiden har 6kat till 106 dagar
Utfor analytisk granskning av 1p frdn 58 dagar for tva dr sedan. Storre
kundfordringskontot, aldersanalys delen av 6kningen verkar bero pa en
och nyckeltal, och jamféra trender och Okning i fordringar pa Dephta.
resultat med féregdende period.
Lista R C.105 Listan dverensstimmer med
Inhamta en aldersfordelad lista T huvudboken och inga fel hittades i
over kundfordringar och kontrollera dldersanalysen eller den matematiska
att den ar matematiskt riktig, genomgdngen.
stoérnmer m(?t huvudboken osh Inga bevis noterades.
ga igenom listan med Ruby for
narstaendetransaktioner.
Kontrollera aldersférdelningens C.105
riktighet genom att ga igenom 5 LP
fakturor som har valts subjektivt,
och kontrollera att dldersanalysen ar
korrekt.
Avsattning "4 C.120 Gatt igenom listan med Raj. Det
Inhdmta avsattningsuppgifter fran Raj T dr bara tva konton som dr 6ver 90
och ga igenom aldersfordelningen. dagar. Fakturor éver 90 dagar fran
Diskutera maojligheter att fa betalt for Dephta uppgick till sammanlagt 10
kundfordringar som ar 6éver 90 dagar. 590 €. Enligt Raj dr samtliga goda
Inhdmta en lista 6ver efterfoljande och kommer att betalas inom kort.
betalningar till slutet av var granskning Vissa av fakturorna har betalats efter

av efterfoljande handelser. rékenskapsperiodens slut.
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Arbetet
genomfort
Pastaenden av:, Se: Kommentarer
Avklipp R ci122 Inga fel noterades hdr eller vid
Ga igenom ett urval av tio fakturor Ip intdktsgranskningen vad betrdffar
fore och efter rakenskapsperiodens avklipp.

slut och dokumentera annat

Alla bokféringsposter kring periodens
avklippsarbete for att kontrollera att TP Ip

transaktionerna redovisades i ratt slut granskades pd 626.

period. Undersok bevis pa att varorna

levererades fore rakenskapsperiodens

slut for de utvalda transaktionerna.

Bekraftelser ER C.130 Har bekrdftat Dephta-fordring och
Bekrafta alla narstdaendekonton. Lp har diven stdmt av saldot mot Dephtas
GOr ett subjektivt urval av arbetspapper.

kundfordringar (exklusive Bekrdftelserna av kundfordringar hade
narstaendekonton enligt ovan) for en svarsfrekvens pa endast 45 procent,
60 procents tackning. Kontrollera varfor alternativa dtgdrder utférdes.

ett urval av namn och adresser
innan bekraftelser skickas, for att
sakerstalla att foretagsuppgifterna
stammer. Folj upp bekraftelser som
har faxats tillbaka till oss genom
ett telefonsamtal for att verifiera
uppgifterna.

Utfor alternativa atgarder for
bekraftelser som inte har skickats
tillbaka.

Substansgranskning - Urval

Storleken pa urvalet for bekraftelser utokades for att uppna en mattlig riskniva. Vi forlitar oss pa
substansgranskning.

Utékad/annan substansgranskning

Med tanke pa risken for att foretagsledningen ska satta sig over kontroller, kontrollerades namn och adresser
pa ett urval av de utskickade bekraftelserna. Eventuella bekraftelser som har faxats tillbaks kontrollerades
genom telefonsamtal for att verifiera att uppgifterna stamde.




18. Dokumentera utfort arbete

Kapitelinnehall Relevanta ISA

Vagledning avseende korrekt och tillracklig dokumentation av 230
revisorns riskhantering i arbetspapperen for revisionen.

Figur 18.0-1
Aktivitet Syfte Dokumentation
= . Utveckla lamplig Uppdatera 6vergripande
Utforma bvergripande hantering av de bedémda .| strategi
- atgarder och fortsatta . 2 ) » - S
9 e riskerna for vasentliga Overgripande atgarder
%‘, g9 gs4tg felaktigheter Granskningsplan som
‘= kopplar bedémda risker for
% vasentliga felaktigheter till
o fortsatta granskningsatgarder
= -
]
€ il gtgarder m..Gd Minska revisionsrisken LR R IE o
g danleimnfg av bedolmf till en godtagbart y| lakttagelser under revisionen
a risker for vasentliga S . o
o lag niva Tillsyn over personal

Genomgang av arbetspapper
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

230.7

Revisorn ska uppratta revisionsdokumentation utan onodigt dréjsmal. (Se punkt A1.)

230.8

Revisorn ska uppratta revisionsdokumentation som &r tillrackligt uttémmande for att en
erfaren revisor, som tidigare inte har varit inblandad i revisionen, ska kunna forsta féljande: (Se
punkt A2-A5, A16-A17.)

(@) Karaktaren pa, tidpunkten fér och omfattningen av de granskningsatgarder som har
utforts for att uppfylla ISA och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. (Se punkt
A6-A7)

(b) Resultaten av granskningsatgarderna och vilka revisionsbevis som har inhamtats.

(c) Betydelsefulla fragor som har uppstatt under revisionen, vilka slutsatser som har dragits
fran dessa samt betydelsefulla professionella bedémningar som har gjorts till féljd av
dessa slutsatser. (Se punkt A8-A11.)

230.9

Vid dokumentation av granskningsatgardernas karaktar, tidpunkt och omfattning ska revisorn

dokumentera

(@) identifikationsfaktorer for de sarskilda poster eller férhallanden som har granskats (se
punkt A12),

(b) vem som utforde revisionsarbetet och datumet da arbetet slutférdes, och

(c) vem som gick igenom revisionsarbetet, ndr detta gjordes och genomgangens omfattning.
(Se punkt A13.)

230.10

Revisorn ska dokumentera diskussioner om betydelsefulla fragor med foretagsledningen, dem
som har ansvar for foretagets styrning (styrelsen) och andra, daribland fragornas karaktar samt
nar och med vem diskussionerna dgde rum. (Se punkt A14.)

18.1 Oversikt

Dokumentationen spelar en viktig roll i planeringen och utférandet av revisionen. Den visar vilket arbete
som faktiskt har utforts och utgoér grunden for revisors rapport. Den anvands ocksa vid kvalitetskontroller,
overvakning av att ISA samt tillampliga krav i lagar och andra forfattningar foljs, samt vid eventuella
inspektioner av externa parter.

De sarskilda kraven pa och karaktaren for revisionsdokumentationen har behandlats omfattande i del 1,
kapitel 16, och upprepas inte har. Féljande figur innehadller en checklista med nagra av de forhallanden som
ska behandlas nar dokumentationen slutfors.
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Figur 18.1-1

Overviaganden vid dokumentationen Ja/Nej

Finns det dokumentation av hur revisionsforetaget har foljt de dokumentationskrav som finns
angivna i revisionsforetagets handbok for kvalitetskontroll?

Ar revisionsdokumentationen vl ordnad och fullstandig, inklusive tydliga kopplingar till var
betydelsefulla forhdllanden behandlas?

Anger dokumentationen:
. Vem som utforde revisionsarbetet och datumet da arbetet slutfordes?
. Vem som gick igenom revisionsarbetet, nar detta gjordes och genomgangens omfattning?

. Resultaten av diskussioner om betydelsefulla fragor med foretagsledningen, dem som har
ansvar for foretagets styrning (styrelsen) och andra, daribland fragornas karaktar samt nar
och med vem diskussionerna agde rum?

Kan en erfaren revisor som inte har nagon tidigare koppling till revisionen forsta:

. Karaktaren pa, tidpunkten fér och omfattningen av de granskningsatgarder som har utforts
for att uppfylla de tillampliga kraven i lagar och andra forfattningar?

. Resultaten av granskningsatgarderna och vilka revisionsbevis som har inhamtats?

. Karaktdren pa betydelsefulla fragor som har uppkommit, vilka slutsatser som har dragits

samt betydelsefulla professionella bedémningar for att na dessa slutsatser?

Innehaller revisionsakten dokumentation som behandlar:

. Att de nédvandiga férutsattningarna for revisionen finns och beslutet att acceptera eller
fortsatta med uppdraget?

. Den Overgripande revisionsstrategin?
. Diskussioner i uppdragsteamet?

. Viktiga delar av den forstaelse av foretaget som har inhdamtats och var och en av de fem
komponenterna i intern kontroll, inklusive kallorna fér den inhamtade informationen?

. Resultat av utford riskbedémning?

. Identifierade och bedémda risker for vasentliga felaktigheter pa rapportnivan och pa
pastaendenivan?

. Den utforliga granskningsplanen som hanterar de bedémda riskerna?

. Resultaten av utforda granskningsatgarder, inklusive relevansen och tillforlitligheten i

inhdamtade bevis och behandlingen av hittade undantag, vilket innefattar eventuella
andringar som kravs i bedomda risker?

. Information och utférda atgarder for att hantera eventuella tecken pa oegentligheter som
har identifierats under revisionen?

. Andringar i vasentlighet till foljd av ny information?
. Tillrackligt med information for att upprepa varje atgard om det skulle bli nédvandigt?

. Betydelsefulla andringar i den 6vergripande revisionsstrategin eller granskningsplanen
under revisionsuppdraget och orsakerna till dessa andringar?

. Uppgifter om betydelsefulla fragor och deras 16sning, t.ex. vasentliga osakerheter, fragor
rorande foretagsledningens uppskattningar, efterféljande handelser och andra férhallanden
som kan leda till ett modifierat uttalande i revisors rapport?
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Overviaganden vid dokumentationen Ja/Nej

Har konsultationer inom revisionsféretaget och med specialister som har anlitats av revisorn och
foretagsledningen dokumenterats?

| de fall en specialist har anlitats, har andamalsenligheten i specialistens arbete som revisionsbevis
dokumenterats?

Finns det dokumentation av att kraven i ISA 600 avseende kommunikation med revisorer for
enheter har foljts?

Har alla dokumentationskrav i varje relevant ISA behandlats? (Se del 1, kapitel 16, for en lista over
ISA med sarskilda dokumentationskrav.)

Revisionsaktens dgare
Savida inte annat anges i lag eller annan forfattning dger revisionsforetaget revisionsdokumentationen.

Kopior av foretagets dokument

Utdrag ur eller kopior av féretagets dokument (t.ex. betydelsefulla kontrakt och avtal) kan inkluderas som en
del av revisionsdokumentationen. Men kopior av féretagets bokforing ar inte en ersattning for erforderlig
revisionsdokumentation.

ATT OVERVAGA

Upprattande vid ratt tidpunkt

Att uppratta revisionsdokumentation i ratt tid forbattrar revisionens kvalitet, och underlattar en effektiv
genomgang och utvardering av de revisionsbevis som har inhamtats och dragna slutsatser innan
revisors rapport fardigstalls. Dokumentation som upprattas efter det att revisionsarbetet har utforts ar
ofta mindre korrekt an dokumentation som upprattas i samband med att arbetet utfors.

Ar revisionsakten tillracklig i sig?

Daér sa ar mojligt ska revisionsdokumentationen vara tydlig och begriplig utan behov av ytterligare
muntliga forklaringar. Muntliga forklaringar utgor i sig inte tillrackligt stod for det utférda arbetet
eller de dragna slutsatserna. Men de kan anvandas for att forklara eller fortydliga information i
revisionsdokumentationen.

Oforenligheter

Om revisionsbevis inhamtas som ar ofdrenliga med slutsatsen i en betydelsefull fraga, ska dokumentation
som forklarar hur revisorn hanterade oférenligheten laggas till i revisionsakten. Det betyder inte att
revisorn behover behalla dokumentation som ar felaktig eller har ersatts.




19. Skriftliga uttalanden

Kapitelinnehall Relevant ISA

Vagledning avseende att inhamta skriftliga bekraftelser pa 580
foretagsledningens uttalanden.

Figur 19.0-1
Aktivitet Syfte Dokumentation
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Punkt Mal i ISA

580.6 Revisorns mal ar att

(@) inhamta skriftliga uttalanden fran féretagsledningen och, i tilldmpliga fall, styrelsen om att de anser
att de har uppfyllt sitt ansvar for upprattandet av de finansiella rapporterna och fér fullstandigheten
i de lamnade uppgifterna,

(b) finna stdd for andra revisionsbevis som ar relevanta for de finansiella rapporterna eller sérskilda
pastaenden i de finansiella rapporterna med hjalp av skriftliga uttalanden om revisorn anser att det
behdvs eller om sa krédvs enligt andra ISA, och

(c) paettlampligt satt hantera skriftliga uttalanden fran féretagsledningen och, i tillampliga fall,
styrelsen, eller att foretagsledningen eller, i tilldmpliga fall, styrelsen, inte lamnar de skriftliga
uttalanden som revisorn har begart.
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

580.09 Revisorn ska begara skriftliga uttalanden fran dem i foretagsledningen som har vederborligt
ansvar for de finansiella rapporterna och kunskap om de berorda forhallandena. (Se punkt A2-
A6.)

580.10 Revisorn ska begara att foretagsledningen lamnar ett skriftligt uttalande om att den har

uppfyllt sitt ansvar for upprattandet av de finansiella rapporterna enligt det tillampliga
ramverket for finansiell rapportering, vilket innefattar dar sa ar relevant att de ger en
rattvisande bild, enligt villkoren i revisionsuppdraget. (Se punkt A7-A9, A14, A22.)

580.11 Revisorn ska begdra att foretagsledningen lamnar ett skriftligt uttalande om att

(@) den har forsett revisorn med all relevant information och dtkomst enligt villkoren for
revisionsuppdraget, och

(b) alla transaktioner har bokforts och avspeglas i de finansiella rapporterna. (Se punkt A7-A9,
Al14, A22)

580.12 Foretagsledningens ansvar ska beskrivas i de skriftliga uttalanden som kravs enligt punkterna
10 och 11, pa det satt som detta ansvar beskrivs i villkoren for revisionsuppdraget.

580.13 | andra ISA finns krav pa att revisorn ska begara skriftliga uttalanden. Om revisorn fastslar att
han eller hon, utéver dessa uttalanden, behover inhamta ett eller flera skriftliga uttalanden
till stod for andra revisionsbevis som ar relevanta for de finansiella rapporterna eller ett eller
flera sarskilda pastaenden i de finansiella rapporterna, ska revisorn begara sadana ytterligare
skriftliga uttalanden. (Se punkt A10-A13, A14, A22.)

580.14 Datumet for de skriftliga uttalandena ska vara sa nara datumet for revisors rapport for de
finansiella rapporterna som det ar praktiskt maojligt, dock inte efter det datumet. De skriftliga
uttalandena ska omfatta alla finansiella rapporter och den period/de perioder som revisors
rapport avser. (Se punkt A15-A18.)

580.15 De skriftliga uttalandena ska ha formen av ett brev adresserat till revisorn. Om
foretagsledningen enligt lagar eller andra forfattningar ar skyldig att gora skriftliga offentliga
uttalanden om sitt ansvar och revisorn fastslar att sddana uttalanden innehaller nagra av eller
alla de uppgifter som kravs enligt punkt 10 eller 11, behover de relevanta forhallanden som tas
upp i sddana uttalanden inte inga i brevet med uttalanden till revisorn. (Se punkt A19-A21.)

580.16 Om revisorn tvivlar pa foretagsledningens kompetens, hederlighet, etiska varderingar eller
omsorg om foéretaget eller om dess engagemang for dessa fragor eller dess formaga att se till
att dessa varden uppratthalls, ska revisorn avgora vilken effekt detta tvivel kan fa pa (muntliga
eller skriftliga) uttalandens tillforlitlighet och revisionsbevis i allmanhet. (Se punkt A24-A25.)

580.19 Om foretagsledningen inte lamnar ett eller flera av de begarda skriftliga uttalandena, ska

revisorn

(@) diskutera detta med foretagsledningen,

(b) omprova foretagsledningens hederlighet och bedéma vilken effekt detta kan ha pa
tillforlitligheten nar det galler (muntliga eller skriftliga) uttalanden och revisionsbevis i
allméanhet, och

(c) vidta lampliga atgarder, bland annat bedéma den eventuella effekten pa uttalandet i
revisors rapport enligt ISA 705, med hansyn till kravet i punkt 20 i denna ISA.

580.20 Revisorn ska avsta fran att uttala sig om de finansiella rapporterna enligt ISA 705 om

(@) han eller hon kommer fram till att det rader tillrackligt starkt tvivel om foretagsledningens
hederlighet for att de skriftliga uttalanden som kravs enligt punkterna 10 och 11 inte ska
vara tillforlitliga, eller

(b) foretagsledningen inte lamnar de skriftliga uttalanden som kravs enligt punkterna 10 och
11. (Se punkt A26-A27.)
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19.1 Oversikt

Revisorn begar skriftliga uttalanden av dem som har ansvar for upprattandet av de finansiella rapporterna
(vanligen foretagsledningen men kan, beroende pa foretaget och relevanta lagar och andra forfattningar,
utokas till styrelsen).

Ett av foretagsledningens ansvarsomraden nar den skriver under uppdragsbrevet (se del 2, kapitel 4) ar att
bekrafta revisorns forvantning att fa en skriftlig bekraftelse avseende uttalanden i samband med revisionen.

Under revisionens gang gor foretagsledningen ett antal uttalanden till revisorn, vilka kan anvandas som
revisionsbevis for att komplettera andra granskningsatgarder. Vid uppdragets slut ska dessa muntliga
uttalanden dokumenteras i ett skriftligt uttalande fran foretagsledningen, och i tillampliga fall fran dem som
har ansvar for foretagets styrning (styrelsen).

Obs! Ett antal ISA innehaller sarskilda krav att revisorn ska begara skriftliga uttalanden.

Det skriftliga uttalandet ska innehalla de sarskilda uttalanden som kravs och féretagsledningens uppfattning
. att den har uppfyllt sitt ansvar for upprattandet av de finansiella rapporterna, och

. att den information som revisorn har fatt var komplett.

Det skriftliga uttalandet ska inhdamtas sa nara datumet for revisors rapport for de finansiella rapporterna som
ar praktiskt mojligt, dock inte efter det datumet. Skriftliga uttalanden ska omfatta alla finansiella rapporter
och den eller de perioder som revisors rapport avser.

Skriftliga uttalanden fran foretagsledningen ska inte anvandas
. som ersattning for att utféra andra granskningsatgarder, eller

. som den enda beviskallan for betydelsefulla revisionsfragor.

ATT OVERVAGA

Vem undertecknar brevet?

Overvig att inhamta mer dn en underskrift pa det skriftliga uttalandet fér uppdrag dér risken bedéms
som hog. Exempel: det skriftliga uttalandet kan undertecknas av agaren/foretagsledaren och andra
viktiga medlemmar i ledningsgruppen.

Uttalanden som bevis

Skriftliga uttalanden utgor inte i sig tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for nagon av de fragor
som de behandlar. Inte heller paverkar det faktum att féretagsledningen har lamnat tillforlitliga skriftliga
uttalanden karaktaren pa, eller omfattningen av, andra revisionsbevis som revisorn inhamtar, om hur
foretagsledningen har fullgjort sina dligganden eller om sarskilda pastaenden.

19.2 Sakforhdllande

Uttalanden fran foretagsledningen kan vara:

. Muntliga, som revisorn bett om eller inte
Dessa uttalanden inhdamtas vanligen under revisionsuppdragets gang.
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. Skriftliga
| slutet av uppdraget maste revisorn begara ett skriftligt uttalande fran féretagsledningen for
bekraftelse rérande vissa fragor, t.ex.:
- De muntliga uttalanden som hanvisas till ovan.
- Attforetagsledningen har uppfyllt sitt ansvar for upprattandet av de finansiella rapporterna enligt
det tillampliga ramverket for finansiell rapportering.
- Attalla transaktioner har bokforts och avspeglas i de finansiella rapporterna.
- Andra uttalanden efter behov som stod for inhamtade revisionsbevis.

Figur 19.2-1
Former for Fragor som tas upp i diskussioner.
skriftliga Fragor som har kommunicerats elektroniskt, t.ex. e-post, inspelade
uttalanden

telefonmeddelanden eller sms.

Uppstallningar, analyser och rapporter som har upprattats av foretaget och
foretagets anteckningar och kommentarer dari.

Interna och externa PM eller korrespondens.

Protokoll fran styrelsem&ten och méten med ersattningsutskott.

Undertecknad kopia av de finansiella rapporterna.

Uttalande fran foretagsledningen i brevform.

19.3 Overviganden vid utférande av revisionen
Foljande fragor ska 6vervagas vid utvardering av uttalanden fran féretagsledningen.

Figur 19.3-1

Utvardera uttalanden fran foretagsledningen

Fragor att Kan den person som gor uttalandet vantas vara objektiv och kunnig om
Overvdga sakférhallandet?

Ar uttalandet rimligt mot bakgrund av:

. Revisorns forstaelse av foretaget och dess miljo?

. Ovriga inhdmtade revisionsbevis, inklusive évriga uttalanden inhdmtade fran
foretagsledningen?

. Ovriga inhdmtade bevis genom granskningsatgarder for att uppna andra
revisionsmal?

Vilka fortsatta granskningsatgarder kravs for att styrka uttalandena? Overvig
beviskallor som styrelseprotokoll, protokoll fran investeringsutskotts méten, juridiska
dokument eller intern korrespondens och e-post for att styrka foretagsledningens
avsikter. Exempel: som del av revisorns 6vervagande av fortsatt drift, ar styrkande
bevis t.ex. inspektion av styrelseprotokoll, juridiska dokument och information om
tillganglig finansiering osv.

| de fall styrkande bevis inte finns tillgangliga, ar det da en begransning av inriktning
och omfattning?
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Utvardera uttalanden fran foretagsledningen

Fragor att | de fall foretagsledningens uttalanden motsdgs av andra inhamtade revisionsbevis:

Gvervaga (forts.) . Finns det nagot skal att tvivla pa foretagsledningens arlighet och hederlighet?

Om svaret dr ja ska revisorn diskutera fragan med styrelsen och 6vervaga
effekten pa riskbeddmningen och behovet av fortsatta granskningsatgarder.

. Ar det lampligt och motiverat att fortsatta att forlita sig pa andra uttalanden av
foretagsledningen?

Overvig hur uttalandet kan dokumenteras pa bésta sitt. Exempel:
. Ett PM av revisorn.

. Ett skriftligt PM fran foretagsledningen.

. Tas med i uttalandet fran foretagsledningen.

19.4 Skriftliga uttalanden

Skriftliga uttalanden ar en viktig kalla for revisionsbevis, av skal som de féljande:

. Om foretagsledningen dndrar eller inte lamnar de begarda skriftliga uttalandena, kan detta
uppmarksamma revisorn pa att det kan finnas en eller flera fragor som ar av betydelse.

. En begaran om skriftliga uttalanden (i stallet for muntliga) kan forma foretagsledningen att 6vervaga
sadana fragor mer ingdende och pa sa satt hoja uttalandenas kvalitet.

Skriftliga uttalanden begars fran de personer som ansvarar for upprattandet av de finansiella rapporterna
och kanner till de berérda fragorna. Ofta ar det foretagets verkstallande direktor och ekonomidirektor eller
motsvarande personer, t.ex. agaren-foretagsledaren.

Det ar ett krav att revisorn begar att foretagsledningen lamnar ett skriftligt uttalande om att:

. Den har uppfyllt sitt ansvar for upprattandet av de finansiella rapporterna enligt det tillampliga
ramverket for finansiell rapportering.

. Den har forsett revisorn med all relevant information och atkomst enligt villkoren for
revisionsuppdraget.

. Alla transaktioner har bokforts och avspeglas i de finansiella rapporterna.
Om foretagsledningen inte tillhandahaller de uttalanden som kravs, eller om revisorn drar slutsatsen att det

finns tillrackliga tvivel om foretagsledningens hederlighet for att dessa uttalanden inte ska vara tillforlitliga,
maste revisorn avsta fran att uttala sig om de finansiella rapporterna.

Skriftliga uttalanden stoder ocksa andra revisionsbevis som ar relevanta for de finansiella rapporterna (som
kan kravas av andra ISA) eller ett eller flera sarskilda pastaenden i de finansiella rapporterna.
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Andra ISA som kraver skriftliga uttalanden beskrivs nedan.

Figur 19.4-1
ISA Titel Punkt
240 | Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella rapporter 39
250 | Beaktande av lagar och andra forfattningar vid revision av finansiella rapporter 16
450  Utvdrdering av felaktigheter som identifieras under revisionen 14
501 | Revisionsbevis - sdrskilda dverviganden for vissa poster 12
540  Granskning av uppskattningar i redovisningen, ddribland av verkligt vérde, samt 22
upplysningar om uppskattningar

550 | Ndrstdendeforhdllanden 26
560 | Efterfoljande héndelser 9
570 | Fortsatt drift 16 (e)
710  Jdmférande information - jamférelsetal och jémférande finansiella rapporter 9

Skriftliga uttalanden behandlar fragor som t.ex. de som beskrivs nedan.

Figur 19.4-2

Foretagsledning-
ens ansvar

Foretagsledningen har:

. Uppfyllt sitt ansvar for upprattandet av de finansiella rapporterna enligt det
tillampliga ramverket for finansiell rapportering (vilket innefattar, dar sa ar
relevant, att de ger en rattvisande bild, enligt villkoren i revisionsuppdraget) och
for fullstandigheten i den information som har lamnats till revisorn.

. | vissa fall (t.ex. i de fall uppdragsvillkoren avtalades av andra parter) kan
foretagsledningen fa en forfragan om att pa nytt intyga att den bekraftar och
forstar sitt ansvar i skriftliga uttalanden.

Forsett revisorn med all relevant information och dtkomst enligt villkoren for
revisionsuppdraget.

Bokfort alla transaktioner i rakenskapsmaterialet och sett till att dessa transaktioner
avspeglas i de finansiella rapporterna.
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Figur 19.4-3

Sarskilda
uttalanden

Foretagsledningen gor uttalanden om:

Att valet och tillampningen av redovisningsprinciper ar lampliga och foljer det
tillampliga ramverket for finansiell rapportering.

Att redovisningen, varderingen eller presentationen av eller upplysningarna om
sadana fragor som de féljande, i den man de ar relevanta enligt det tillampliga
ramverket for finansiell rapportering, stammer med detta ramverk:

. Planer eller avsikter som kan paverka det redovisade vardet eller klassificeringen
av tillgangar och skulder.

. Skulder, bade faktiska skulder och eventualférpliktelser.

. Aganderitt till eller bestimmande inflytande dver tillgdngarna.

. Pantratter eller inteckningar i tillgangar samt tillgdngar som har lamnats som
sakerhet.

. Aspekter av lagar och andra forfattningar samt avtalsvillkor som kan paverka de
finansiella rapporterna, inklusive 6vertradelser.

Alla kdnda brister i intern kontroll som foretagsledningen kanner till har tagits upp.

Alla orsaker till att foretaget valjer ett sarskilt handlingsalternativ har tagits upp.

Sina avsikter avseende [en sarskild fraga] enligt féljande: [beskriv foretagets planer
eller avsikter].

Andra 6vervdganden
Figur 19.4-4

Kommentarer:

Modifierande text

| vissa fall kan foretagsledningen lagga till en modifierande text med innebdrden att
uttalandena gors utifran dess bdsta kunskap och 6vertygelse.

En sadan lydelse kan accepteras om revisorn har forvissat sig om att uttalandena gors
av dem som har ratt ansvar och kunskap om fragorna i uttalandena.

Obetydliga
felaktigheter

Nar uttalanden om felaktigheter inhamtas kan ett gransvarde faststallas, under vilket
enskilda felaktigheter kan betraktas som obetydliga.

Datum for Revisors rapport ska inte dateras fore datumet for de skriftliga uttalandena, eftersom
uttalandet uttalandena ar en del av revisionsbevisen.

Adressera De skriftliga uttalanden som kravs maste finnas med i ett brev adresserat till revisorn.
uttalandet till

revisorn

Rapport till ISA 260 kraver att revisorn informerar styrelsen om de skriftliga uttalanden som
styrelsen revisorn har begart fran foretagsledningen.

Foretagsledning-
ens fragor till
andra

Om féretagsledningen inte har tillracklig kunskap som underlag for de skriftliga
uttalandena, kan den besluta att gora forfragningar till andra som har arbetat med
att uppratta/presentera de finansiella rapporterna och pastdendena dari. Detta
innefattar personer som har specialiserad kunskap.
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Tvivel rérande uttalanden som har Idmnats eller inte Idmnats
Om det finns tvivel rérande tillforlitligheten i skriftliga uttalanden eller om skriftliga uttalanden som har
begarts inte har lamnats, Overvager revisorn fragans karaktar och handlar darefter.

Figur 19.4-5

Tvivel Atgard som kravs av revisorn

Begadrda
uttalanden som
inte lamnas

. Diskutera detta med foretagsledningen.

. Omproéva foretagsledningens hederlighet och bedoma vilken effekt detta kan
ha pa tillforlitligheten nar det galler (muntliga eller skriftliga) uttalanden och
revisionsbevis i allmanhet.

. Vidta tillampliga atgarder, inklusive att faststalla den mojliga effekten pa
uttalandet i revisors rapport.

Identifierade
ofdorenligheter

. Utfora ytterligare granskningsatgarder i ett forsok att I0sa fragan.

. Om fragan forblir olost, omprova bedémningen av foretagsledningens
kompetens, hederlighet, etiska varderingar eller omsorg om foretaget (se
punkt nedan), eller av dess engagemang for dessa fragor eller dess formaga
att se till att dessa varden uppratthalls, och avgora vilken effekt detta kan fa
pa tillforlitligheten i (muntliga eller skriftliga) uttalanden och revisionsbevis i
allmanhet.

Foretagsledning-
ens inkompetens,
bristande heder-
lighet eller brist pa
etiska varderingar

Faststall effekten av sddana fragor pa tillforlitligheten i uttalanden (muntliga eller
skriftliga) och revisionsbevis i allmanhet.

Revisorn avstar fran att uttala sig om de finansiella rapporterna om

. han eller hon kommer fram till att det rader tillrackligt starka tvivel om
foretagsledningens hederlighet for att de skriftliga uttalandena inte ska vara
tillforlitliga, eller

. foretagsledningen inte lamnar de skriftliga uttalanden som kravs.

Kompletterande/ytterligare uttalanden
Utover de skriftliga uttalanden som kravs kan revisorn anse det nédvandigt att begara:

Kompletterande uttalanden om de finansiella rapporterna
Sadana skriftliga uttalanden kan vara ett komplement till, men inte vara en del av, det skriftliga uttalande som
kravs enligt punkt 580.10. Exempel:

. Om valet och tillampningen av redovisningsprinciper ar andamalsenligt.

. Om redovisningen, varderingen eller presentationen av eller upplysningarna om sddana fragor som de
foljande stammer med detta ramverk:
- Planer eller avsikter som kan pdverka det redovisade vardet eller klassificeringen av tillgdngar och

skulder.

- Skulder, bade faktiska skulder och eventualférpliktelser.

- Ratt till, eller kontroll dver, tillgdngar, pantratter eller inteckningar i tillgdngar samt tillgangar som
har lamnats som sakerhet.

- Aspekter av lagar och andra forfattningar samt avtalsvillkor som kan paverka de finansiella
rapporterna, inklusive 6vertradelser.

Ytterligare skriftliga uttalanden
Utover det skriftliga uttalande som kravs enligt ISA 580.11 kan revisorn anse det nédvandigt att begdra andra
skriftliga uttalanden, t.ex.:
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. Sarskilda pastaenden.

Bekraftelse att foretagsledningen har tagit upp alla brister i intern kontroll som den kanner till.

| vissa fall ar det kanske inte mgjligt att inhamta tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbevis utan ett

skriftligt uttalande fran foretagsledningen som bekraftar skalen, motiven eller avsikterna i fraga om

sarskilda pastaenden i de finansiella rapporterna. Fradgor att dvervaga innefattar:

- Hur foretaget tidigare har genomfort sina uttalade avsikter.

- Orsakerna till att foretaget valjer ett sarskilt handlingsalternativ.

- Foretagets férmaga att fullflja ett sarskilt handlingsalternativ.

- Forekomsten eller avsaknaden av annan information som kan ha inhamtats under revisionens
gang, och som kan vara ofdrenlig med foretagsledningens beddmning eller avsikt.

ATT OVERVAGA

Avsatt tid att traffa foretagsledningen for att forklara karaktaren pa begarda uttalanden och for att
sakerstalla att foretagsledningen ar helt medveten om vad den samtycker till att skriva under.

19.5 Exempel pa skriftliga uttalanden

Exemplet pa ett skriftligt uttalande fran foretagsledningen i fallstudierna foljer formatet i ISA 580.

19.6 Fallstudie — uttalanden fran féretagsledningen

For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 - Presentation av fallstudierna.

Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Uttalanden frdn féretagsledningen

Foljande ar exempel pa uttalande fran foretagsledningen av Suraj, och vissa fortsatta granskningsatgarder

som kan vara tillampliga.

Uttalanden fran féretagsledningen

Utvardering

Det har inte skett ndgon nedskrivning av verktyg
som har ersatts av nya maskiner. Det beror pd

att maskinerna gdr sénder. Ddirfér kan de dldre
maskinerna behéva anvdindas ibland nér den andra
maskinen repareras.

Stdill fragor till produktionschefen och andra for
att bestdmma om verktyg och utrustning, ny eller
gammal, fér ndrvarande anvdnds och fortfarande
fungerar. Detta kan faststdllas genom fysisk
undersékning och granskning av information om
utfort underhdll.

Det kréivs ingen ytterligare avsdttning for de ndgot
defekta varor som identifierades vid inventeringen.

Kontrollera om de defekta varorna sdldes efter
periodents slut. Stdll fragor till produktionschefen om
de defekta varorna sdljs i befintligt skick, eller om de
repareras (och i sa fall till vilken kostnad) eller om de
sdljs med rabatt.

Vid revisionens avslutande ska viktiga uttalanden dokumenteras i ett uttalande fran foretagsledningen som

ska undertecknas av Suraj Dephta och Jawad Kassab.
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Sadana uttalanden kan innefattas i ett brev enligt féljande.

Dephta Furniture Incs brevhuvud.
15 mars 20X3

Till: Jamel, Woodwind & Wing LLP
55 Kingston St.

Cabetown, Forenade territorierna
123-50004

Baste mr Lee!

Detta uttalande lamnas i anslutning till er revision av Dephta Furniture, Incs finansiella rapporter for det
rakenskapsar som slutade den 31 december 20X2, som syftar till att ni ska ge uttryck fér er uppfattning
om huruvida de finansiella rapporterna i alla vasentliga avseenden ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards.

Vi bekraftar att:

Finansiella rapporter

. Vi har tagit vart ansvar for upprattandet av de finansiella rapporterna enligt villkoren for
revisionsuppdraget daterade den 15 oktober 20X2, sarskilt att de finansiella rapporterna ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards.

. Betydelsefulla antaganden som vi har anvant for att gora uppskattningar i redovisningen,
déribland sddana som berdknas till verkligt varde, ar rimliga.

. Narstdenderelationer och narstdendetransaktioner har redovisats korrekt och upplysningar har
lamnats enligt International Financial Reporting Standards.

. For alla handelser efter datumet for de finansiella rapporterna som enligt International Financial
Reporting Standards kraver justeringar eller att upplysningar lamnas har justeringar gjorts eller
upplysningar lamnats.

. Effekterna av felaktigheter som inte har rattats ar ovasentliga, bade enskilt och sammantaget, for
de finansiella rapporterna som helhet. En lista Over de felaktigheter som inte har rdttats finns som
bilaga till detta uttalande.

. Bolaget har uppfyllt alla sddana avtalsvillkor som kunde ha paverkat de finansiella rapporterna
vasentligt om de inte hade uppfylits.

. Det har inte féorekommit ndgra dvertradelser av sddana foreskrifter fran tillsynsmyndigheter som
kunde ha paverkat de finansiella rapporterna vasentligt om de hade forekommit.

. Bolaget kan styrka sin dganderatt till alla tillgangar pa ett tillfredsstéllande satt, och det finns inga
pantratter eller andra inteckningar i bolagets tillgangar férutom vad som framgar av not X i de
finansiella rapporterna.

. Vi har inga planer pa att ldagga ned nagon produktgren eller ndgra andra planer eller avsikter som
kan medfora att varulagret 6vervarderas eller blir inkurant. Ingen del av varulagret har tagits upp
till ett hogre varde an nettofdrsaljningsvardet.

. Det har inte skett ndgra nedskrivningar av nettoforsaljningsvardet av anldaggningstillgdngar
(verktyg) vars funktioner nu har ersatts av nya maskiner.




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Ldmnad information

Vi har forsett er med:

—  Tillgang till all information som vi har kinnedom om och som &r relevant for upprattandet av
de finansiella rapporterna, t.ex. bokforing, dokumentation och annat.

—  Ytterligare information som ni har begart av oss for revisionen.

—  Obegransad tillgang till personer inom féretaget som ni har bedémt att det ar nédvandigt
att inhamta revisionsbevis fran.

Alla transaktioner har bokforts i rakenskapsmaterialet och avspeglas i de finansiella rapporterna.

Vi har upplyst er om resultaten av var bedémning av risken for att de finansiella rapporterna kan
innehdlla vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter.

Vi har upplyst er om all information som rér oegentligheter eller misstankta oegentligheter som vi
kanner till och som paverkar féretaget och inbegriper:

—  Foretagsledningen.
—  Anstallda som har viktiga roller inom den interna kontrollen.

—  Andra personer, nar oegentligheterna kan ha en vasentlig inverkan pa de finansiella
rapporterna.

Vi har lamnat all information till er om pastadda oegentligheter, eller misstankta oegentligheter,
med inverkan pa foretagets finansiella rapporter, som vi har fatt kinnedom om genom anstallda,
tidigare anstallda, analytiker, tillsynsmyndigheter eller andra.

Vi har upplyst er om alla kdnda fall av 6vertradelser eller misstankta overtradelser av lagar och
andra forfattningar vars effekter ska beaktas nar finansiella rapporter upprattas.

Vi har upplyst er om vilka foretagets narstaende ar och om alla narstaenderelationer och
narstadendetransaktioner som vi kanner till.

Med vanlig hélsning,

Suraj Dephta

Jawad Kassab
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Fallstudie B — Kumar & Co.

Uttalanden fran féretagsledningen

Foljande ar exempel pa uttalande fran foretagsledningen av Raj, och vissa fortsatta granskningsatgarder som

kan vara tillampliga.

Uttalanden fran féretagsledningen

Ingen ytterligare avsdttning for osdkra fordringar
behévs. Fordringarna pd Dephta kommer att
betalas och 6vriga kundfordringar dr inte tillréickligt
betydelsefulla for att en avsdttning ska behova
uppskattas.

Utvardering
Skicka bekrdftelse pa kundfordringar till Dephta.

Stdll fragor till Raj och Ruby for att forsta de olika
kundernas kundfordringar och deras betalningshistorik
samt leta efter monster. Bekrdfta att andelen
kundfordringar som inte gdiller Dephta inte dir
betydande, vilket dir vad kunden sdger.

Granska betalningar som skett senare som stdd for att
fordringarna blir betalda.

Overvig eventuell relevant information frdn revisionen
av Dephta.

Dephta fortsdtter att vara n6jda med kvaliteten pa de
varor vi sdljer till dem.

Granska historiken fér returer och titta efter ménster.

Granska resultaten av bekrdftelsen avseende fordringar
pd Dephta for eventuella kommentarer om kvaliteten
pa varor eller att beloppen inte kommer att betalas.

Genomfér observation av lagret och titta efter
inkuranta artiklar och orérliga lagerartiklar.

Stdll fragor till Ruby om kvaliteten pa varor och
eventuell information hon kan ha fatt av Dephta
rérande kvaliteten pa varor de har képt hittills.

Vid revisionens avslutande ska viktiga uttalanden dokumenteras i ett uttalande fran foretagsledningen som

ska undertecknas av Raj Kumar.

Sadana uttalanden kan finnas med i ett brey, enligt vad som tidigare illustrerades i fallstudie A - Dephta

Furniture, Inc.




20. Rapportering — Oversikt

Figur 20.0-1

Riskbedémning

Hantering av risker

Aktivitet

Syfte

Dokumentation’

Utfora inledande
uppdragsarbete

Besluta om huruvida
uppdraget ska
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Planera revisionen

Utarbeta en 6vergripande
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granskningsplan?

A 4

Utfora atgarder for
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felaktigheter genom en
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Y
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| betydande isker

kontroller har utformats

Beddmda risker for
vasentliga felaktigheter pa:
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Y
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Overgripande &tgérder
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fortsatta granskningsatgarder

e
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lakttagelser under revisionen
Tillsyn over personal

Genomgang av arbetspapper




Punkt Relevanta utdrag ur ISA

Nar revisorn utfor en revision av finansiella rapporter ar hans eller hennes 6vergripande mal

(@) attuppna rimlig sakerhet att de finansiella rapporterna i sin helhet inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig de beror pa oegentligheter eller pa fel, och darigenom
kunna uttala sig om huruvida de finansiella rapporterna i alla vasentliga hanseenden har
upprattats enligt ett tillampligt ramverk for finansiell rapportering, och

(b) att uttala sig om de finansiella rapporterna, och kommunicera enligt kraven i ISA, enligt
sina iakttagelser.

200.11
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1. Se ISA 230 fér en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som krévs.
2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.

|

/[ |
|
|

" . Nya/dndrade riskfaktorer
! « g Bestdmma om ytterligare - .
Utvdrdera inhdmtade L - 3
: A .- revisionsarbete krédvs (_),Ch gransk.m.r?gsatgarder
| och i sa fall vad Andringar i vasentlighet
I Kommunikation rérande
: iakttagelser under revisionen
| Slutsatser rérande utférda
I granskningsatgarder
I ja Kravs
g ytterligare
arbete?
Ui e Bilda sig en uppfattning Betydande beslut
rapport baserat pé iakttagelser » Undertecknat uttalande
under revisionen
Obs!

200.12

| samtliga fall dar det inte gar att uppna rimlig sakerhet och dar det pa grund av
omstandigheterna inte racker med att uttala sig med reservation i revisors rapport for att
rapportera till de avsedda anvandarna av de finansiella rapporterna, kraver ISA att revisorn
avstar fran att uttala sig eller avgar fran (eller avsager sig) uppdraget, dar detta ar mojligt enligt
tillamplig lag eller annan forfattning.




Guide for anvéndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Revisionens slutfas innefattar foljande.

Figur 20.0-2

p

Utvardera inhamtade bevis

Informera dem som

Slutfor alla erforderliga Bedom L6s eventuella har ansvar for fore-
genomgangar av identifierade fragor med tagets styrning (styrel-
dokumentationen felaktigheter foretagsledningen sen) om iakttagelser

under revisionen

Uppratta revisors rapport

Slutfor
revisions-
dokumentation

Dokumentera Bilda sig en Lamna revisors
betydande beslut uppfattning uttalande

De grundlaggande koncept som behandlas i rapporteringsfasen ar:

Figur 20.0-3
Del och
kapitel
Efterfoljande handelser 1-13
Fortsatt drift 1-14
Revisionsdokumentation 1-16
Kommunicera revisionsiakttagelser 2-22
Revisors rapport 1-17




21. Utvardera revisionsbevis

Kapitelinnehall Relevanta ISA

Vagledning vid utvardering av tillrackligheten och 220’ 330,

andamalsenligheten i revisionsbevis i syfte att dra rimliga slutsatser

som kan anvandas som grund for revisionsuttalandet. 450! 520! 540
Figur 21.0-1
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\ och i sa fall vad Andringar i vasentlighet

I Kommunikation rérande

: iakttagelser under revisionen

| Slutsatser rérande utforda

I granskningsatgarder

I ja Kravs

g ytterligare

arbete?
Uppritta revisors Bilda sig en uppfattning Betydande beslut
rapport baserat pa iakttagelser » Undertecknat uttalande
under revisionen

S /
Obs!

1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.
2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

220.15 Den ansvariga revisorn ska ta ansvar for

(@) ledning, 6vervakning och utférande av revisionsuppdraget enligt standarder for
yrkesutdvningen och krav i tillampliga lagar och andra forfattningar (se punkt A13-A15,
A20), och

(b) att revisors rapport ar korrekt med hansyn till omstandigheterna.

220.16 Den ansvariga revisorn ska ta ansvar for att genomgang av utfort arbete utfors enligt
revisionsforetagets riktlinjer och rutiner for sadan genomgang. (Se punkt A16-A17, A20.)

220.17 Senast den dag da revisors rapport lamnas ska den ansvariga revisorn, genom att ga igenom
revisionsdokumentationen och diskutera med uppdragsteamet, forvissa sig om att tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis har inhdmtats som stod for de slutsatser som har dragits
och for att revisors rapport kan lamnas. (Se punkt A18-A20.)

220.18 Den ansvariga revisorn ska

(@) taansvar for att uppdragsteamet gor de konsultationer som behdvs i svara eller tvistiga
fragor,

(b) forvissa sig om att de som ingar i uppdragsteamet har gjort de konsultationer som behovs
under uppdragets gang, bade inom uppdragsteamet och mellan uppdragsteamet och
andra personer pa lamplig niva inom eller utanfor revisionsféretaget,

(c) forvissa sig om att karaktaren pa och omfattningen av, och de slutsatser som dras av,
sadana konsultationer stams av med den som har konsulterats, och

(d) faststalla att slutsatser som har dragits av sadana konsultationer har lett till korrekta
atgarder. (Se punkt A21-A22.)

220.19 Vid revision av borsnoterade foretags finansiella rapporter, och de andra eventuella
revisionsuppdrag for vilka revisionsforetaget beslutat att det behdvs en uppdragsanknuten
kvalitetskontroll, ska den ansvariga revisorn

(@) faststalla att en sarskild kvalitetsgranskare har utsetts for uppdraget,

(b) diskutera betydelsefulla fragor som uppstar under revisionsuppdraget, daribland fragor
som identifieras under kvalitetskontrollen, med den sarskilda kvalitetsgranskaren for
uppdraget, och

(c) inte datera revisors rapport forran kvalitetskontrollen ar slutford. (Se punkt A23-A25.)

220.20 Den sarskilda kvalitetsgranskaren for uppdraget ska gora en objektiv utvardering av de

betydelsefulla bedémningar som uppdragsteamet har gjort och de slutsatser man har kommit

fram till vid utformningen av revisors rapport. Denna utvardering ska innefatta

(@) diskussion om betydelsefulla fragor med den ansvariga revisorn,

(b) genomgang av de finansiella rapporterna och forslaget till revisors rapport,

(c) genomgang av viss revisionsdokumentation avseende de betydelsefulla bedomningar
som uppdragsteamet har gjort och de slutsatser man har kommit fram till, och

(d) utvardering av de slutsatser som drogs nar revisors rapport utformades och 6vervagande
av om forslaget till revisors rapport ar lampligt. (Se punkt A26-A27, A29-A31.)
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21.1  Oversikt

Nar de planerade granskningsatgarderna har utforts sker en utvardering av resultaten. Detta innefattar
en genomgang av dokumentation av revisionen samt diskussioner med uppdragsteamet, och eventuella
andringar i granskningsplanerna till foljd av de utférda atgarderna. Nagra viktiga dvervaganden anges nedan.

Figur 21.1-1
Kvalitetskontroll | Den ansvariga revisorn har ansvaret fér att genomgang av utfort arbete féljer
revisionsforetagets riktlinjer och rutiner for sddan genomgang, och att uttalandet ar
korrekt.
Konsultation Den ansvariga revisorn har ansvaret for att sakerstalla att
. uppdragsteamet har anvant sig av konsultationer (bdde internt inom foéretaget
och hos externa parter) i svara eller tvistiga fragor, och
. att eventuella slutsatser som har dragits av sddana konsultationer har
dokumenterats och resulterat i dtgarder.
Uppdragsanknu- | Nir revisionsféretagets riktlinjer kraver en uppdragsanknuten kvalitetskontroll ska
ten kvalitetskon-  ansvarig revisor
troll . sakerstalla att en kvalitetsgranskare med lampliga kvalifikationer har utsetts for
uppdraget,
. diskutera betydande revisionsfragor med kvalitetsgranskaren, och
. inte datera revisors rapport forran kvalitetskontrollen ar slutford.

Revisorns mal ar att forvissa sig om att tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis har inhamtats till stod for
dragna slutsatser och for att en lampligt formulerad revisors rapport ska kunna lamnas.

Utvarderingen av de inhamtade revisionsbevisen bor behandla nedanstaende fragor.

Figur 21.1-2

Vasentlighet Ar de belopp som faststillts fér dvergripande véasentlighet och arbetsvisentlighet
fortfarande lampliga mot bakgrund av foretagets faktiska finansiella resultat?

Om en lagre 6vergripande vasentlighet (for de finansiella rapporterna som helhet)
visar sig vara mer lamplig an den som faststalldes fran boérjan, ska revisorn faststalla
. om det ar nédvandigt att andra arbetsvasentlighet, och

. om de fortsatta granskningsatgardernas karaktar, omfattning och tidpunkt
fortfarande ar lampliga.

Risk Ar de bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter pé pastdendenivan fortfarande
lampliga, mot bakgrund av revisionsiakttagelserna? Om sa inte ar fallet bor
riskbeddmningarna andras och eventuella fortsatta planerade granskningsatgarder
andras.
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Felaktigheter

Har overvagande skett av hur revisionen paverkas av identifierade felaktigheter och
felaktigheter som inte har rattats?

Har anledningen till felaktigheterna/avvikelserna 6vervagts? De kan vara tecken pa en
oidentifierad risk eller en betydande brist i den interna kontrollen.

Behover den Overgripande revisionsstrategin och granskningsplanen andras? Detta
galler nar:

. de identifierade felaktigheternas karaktar och omstandigheterna kring deras
forekomst tyder pa att det kan finnas andra felaktigheter som tillsammans med
ackumulerade felaktigheter under revisionen kan vara vasentliga, eller

. summan av ackumulerade felaktigheter under revisionen narmar sig vasentlighet.
Har fortsatta granskningsatgarder utforts for att faststalla om felaktigheter kvarstar (i

transaktionsslag, konton och upplysningar) i fall dar féretagsledningen har ombetts
att ratta felaktigheterna?

Oegentligheter

Tyder den information som har inhdmtats genom annan riskbedémning och
naraliggande aktiviteter pa att det finns en eller flera riskfaktorer for oegentligheter?

Har den analytiska granskning som har utférts mot slutet av revisionen visat pa en
tidigare oidentifierad risk for vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter?

Har identifierade felaktigheter utvarderats for att faststalla om dessa felaktigheter
tyder pd oegentligheter?

Om sa ar fallet, utvardera felaktighetens foljder for andra delar av revisionen, sarskilt
avseende tillforlitligheten i foretagsledningens uttalanden. Férekomsten av en
oegentlighet ar sannolikt inte en enstaka foreteelse.

Finns det anledning att tro att foretagsledningen ar inblandad i de identifierade
felaktigheterna, vare sig de ar vasentliga eller inte, pa grund av oegentligheter?

Om sa ar fallet, omvardera bedémningen av riskerna for vasentliga felaktigheter som
beror pa oegentligheter och hur denna bor paverka granskningsatgardernas karaktar,
omfattning och tidpunkt for att hantera de bedémda riskerna. Overviag ockséd om det
finns omstandigheter eller férhallanden som tyder pa att anstallda, féretagsledningen
eller externa parter har varit i maskopi nar en ny bedémning gors av trovardigheten i
de tidigare inhamtade bevisen.

Om risker for oegentligheter har identifierats, kan det anda ga att bekrafta att
de finansiella rapporterna inte innehaller vasentliga felaktigheter som beror pa
oegentligheter. Om det inte gar, faststall vilka foljder det kan ha for revisionen,
inklusive om férmagan att slutfora revisionen ifragasatts.

Bevis Har tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis inhamtats for att minska risken
for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna till en godtagbart Iag niva?
Overvig om fortsatta granskningsatgarder behover utféras.

Analytisk Kunde den analytiska granskning som utférdes under revisionens slutliga

granskning granskningsfas

. styrka iakttagelserna under revisionen, eller
. identifiera tidigare oupptackta risker for vasentliga felaktigheter?

2/2
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21.2 Ny bedémning av vdsentlighet

Relevanta utdrag fran ISA

450.10 Innan revisorn utvarderar vilken paverkan icke rattade felaktigheter har, ska revisorn gora en
ny bedémning av den vésentlighet som har faststallts enligt ISA 320 for att bekréfta att den
fortfarande ar [amplig sett inom ramen for foretagets faktiska finansiella resultat. (Se punkt
A11-A12))

Innan revisorn utvarderar resultaten av utforda atgarder och eventuella felaktigheter som har uppstatt
darigenom, bor det forsta steget vara att pa nytt bedoma de belopp som har faststallts for dvergripande
vasentlighet och arbetsvasentlighet. Detta ar nddvandigt eftersom det ursprungliga faststallandet av
vasentlighet ofta bygger pa uppskattningar av foretagets finansiella resultat, och de faktiska resultaten kanske
skiljer sig fran dessa uppskattningar. Faktorer som kan leda till en andring innefattar:

. Att det ursprungliga faststallandet av vasentlighet inte langre ar lampligt mot bakgrund av féretagets
faktiska finansiella resultat.

. Ny information blir tillganglig (t.ex. anvandares forvantningar) som innebadr att revisorn initialt hade
faststallt ett annat belopp (eller andra belopp).

. Ovantade felaktigheter som kan gora att vasentlighetsbeloppet for just det transaktionsslaget, kontot
eller upplysningen 6verskrids.

| de fall beloppen maste andras maste revisorn 6vervaga och dokumentera den inverkan som detta kan ha pa
de beddémda riskerna samt karaktaren pa, tidpunkten for och omfattningen av eventuella fortsatta atgarder
som kan komma att behdvas.

Om en lagre vasentlighet kravs for de finansiella rapporterna som helhet, faststall aven om det ar nddvandigt
att andra arbetsvasentligheten. Om sd ar fallet, 6vervag om de fortsatta granskningsatgardernas karaktar,
omfattning och tidpunkt fortfarande ar lampliga.

ATT OVERVAGA

Om vasentligheten maste andras, vanta da inte till revisionens slut innan andringen gors. Om
vasentligheten minskas kan det mycket val krdva en justering av riskbedémningarna och att ytterligare
eller fortsatta granskningsatgarder utfors.

21.3 Andringar i riskbedémningar

Relevanta utdrag fran ISA

330.25 Med utgdngspunkt i de utférda granskningsatgarderna och de inhamtade revisionsbevisen
ska revisorn innan revisionen avslutas utvardera om bedémningarna av riskerna for vasentliga
felaktigheter pa pastaendenivan fortfarande ar giltiga. (Se punkt A60-A61.)

Bedomningen av riskerna pa pastaendenivan grundar sig ofta pa de revisionsbevis som finns tillgangliga
innan fortsatta granskningsatgarder utfors. Under tiden som dessa atgarder utfors kan ny information
inhdmtas som kan innebara att den ursprungliga riskbedémningen maste andras.
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Exempel: Vid granskningen av lager kan den bedémda risknivan for pastdendet om fullstandighet vara
ldg pad grund av en férvantning om att den interna kontrollen fungerar effektivt. Om en granskning av
kontroller visar att den interna kontrollen inte fungerar, maste riskbedémningen dandras och fortsatta
granskningsatgarder utforas for att minska risken till en godtagbart lag niva. Detta galler alla utforda
granskningsatgarder dar resultaten inte motsvarar férvantningarna.

Nedanstaende figur beskriver vissa punkter att 6vervaga for att faststalla om den ursprungliga
riskbeddmningen har andrats eller inte.

Figur 21.3-1

Intern kontroll

Granskning av kontroller
. Visar granskningen av kontroller att de fungerar sd val att den planerade
riskminskningen har uppnatts?

Foretagsledningen asidosatter kontroller
. Finns det nagra bevis for att foretagsledningen satter sig 6ver den befintliga
interna kontrollen?

Brister i kontroller
. Ar en eller flera potentiella felaktigheter en féljd av en brist i den interna
kontrollen som omedelbart borde framféras till foretagsledningen?

De inhamtade
revisionsbevisens
karaktar

Nya riskfaktorer
. Identifierar bevisen nya affarsrisker, risker for oegentligheter eller att
foretagsledningen satter sig 6ver kontroller?

Motstridiga bevis
. Motsdger de inhamtade revisionsbevisen andra tillgangliga informationskallor?

Motstridiga bevis
. Strider de inhamtade revisionsbevisen mot den aktuella forstaelsen av foretaget?

Redovisningsprinciper
. Finns det bevis for att foretagets redovisningsprinciper inte alltid tillampas
konsekvent?

Oforutsagbara relationer
. Bekraftar bevisen sambanden mellan bade finansiella och icke-finansiella data?

Oegentligheter

. Finns det bevis pa monster, ovanligheter, undantag eller avvikelser som har
upptackts vid granskningen som kan vara en indikation pa att eventuella
oegentligheter (inklusive foretagsledningens asidosattande av kontroller)?

Tillforlitlighet i uttalanden
. Finns det bevis som ifragasatter tillforlitligheten i uttalanden som har gjorts av
foretagsledningen eller styrelsen?
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Felaktigheternas  Bristande objektivitet i uppskattningar

karaktar . Kan eventuella felaktigheter som har upptackts i uppskattningar i
redovisningen och vardering till verkligt varde tyda pa ett monster av bristande
objektivitet fran foretagsledningens sida?

Felaktigheter
. Utgor felaktigheter, antingen enskilda eller i kombination med andra orattade
felaktigheter, en vasentlig felaktighet i de finansiella rapporterna som helhet?

| de fall den ursprungliga riskbedémningen har férandrats bor dessa uppgifter dokumenteras och en ny
andrad riskbedomning faststallas. Det ska ocksa finnas uppgifter om hur den utforliga granskningsplanen
har andrats for att hantera den dandrade riskbedémningen. Det kan vara en andring av karaktaren p3,
tidpunkten for och omfattningen av andra planerade granskningsatgarder eller utférandet av fortsatta
granskningsatgarder.

ATT OVERVAGA

Avsatt tid i revisionsbudgeten sa att uppdragsteamet kan diskutera sina iakttagelser (som grupp)
omedelbart efter att arbetet har slutforts. De fragor som har beskrivits i ovanstaende figur kan bilda
dagordningen. Kom ihdg att oegentligheter ofta upptacks genom att olika uppgifter angaende sma och
till synes ovasentliga fragor laggs samman.

21.4 Bedoémning av effekten av felaktiga uppgifter

Mal i ISA

450.3 Revisorns mal ar att utvardera
(@ hur revisionen paverkas av identifierade felaktigheter, och
(b) hur de finansiella rapporterna paverkas av eventuella felaktigheter som inte har rattats.

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

450.5 Revisorn ska sammanstalla felaktigheter som identifieras under revisionen, férutom sadana
som dr uppenbart betydelseldsa. (Se punkt A2-A3.)

450.6 | foljande fall ska revisorn faststalla om den 6vergripande revisionsstrategin och

granskningsplanen maste dndras:

(@) De identifierade felaktigheternas karaktar och omstandigheterna kring deras férekomst
tyder pa att det kan finnas andra felaktigheter, som tillsammans med felaktigheter som
har ackumulerats under revisionen skulle kunna vara vasentliga. (Se punkt A4.)

(b) Summan av felaktigheter som har ackumulerats under revisionen ndarmar sig den
vasentlighet som har faststallts enligt ISA 320. (Se punkt A5.)
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

450.7 Om foretagsledningen pa revisorns begaran har undersokt ett transaktionsslag, ett konto eller
en upplysning och har rattat felaktigheter som har upptackts, ska revisorn utfora ytterligare
granskningsatgarder for att avgéra om nagra felaktigheter finns kvar. (Se punkt A6.)

450.8 Revisorn ska utan onédigt drojsmal informera den lampliga ledningsnivan om alla
felaktigheter som ackumuleras under revisionen, savida detta inte ar foérbjudet i lag eller annan
forfattning. Revisorn ska begdra att foretagsledningen rattar dessa felaktigheter. (Se punkt
A7-A9.)

450.9 Om foretagsledningen vagrar att rdtta vissa eller alla felaktigheter som har kommunicerats av
revisorn, ska revisorn forsoka forsta foretagsledningens skal for att inte gora rattelserna och
ta hansyn till den kunskapen vid utvarderingen av om de finansiella rapporterna som helhet
innehaller vasentliga felaktigheter. (Se punkt A10.)

450.11 Revisorn ska avgora om icke rattade felaktigheter ar vasentliga, enskilt eller ss mmantaget. Da

ska revisorn beakta

(@) felaktigheternas storlek och karaktar, bade i forhallande till sarskilda transaktionsslag,
konton eller upplysningar och i férhallande till de finansiella rapporterna som helhet samt
de sarskilda omstandigheterna kring deras forekomst (se punkt A13-A17, A19-A20.), och

(b) huricke rattade felaktigheter avseende tidigare perioder paverkar de relevanta
transaktionsslagen, kontona eller upplysningarna samt de finansiella rapporterna som
helhet. (Se punkt A18.)

450.12 Revisorn ska informera styrelsen om icke rattade felaktigheter och hur de, enskilt eller
sammantaget, kan paverka revisorns uttalande i revisors rapport, savida detta inte ar forbjudet
i lag eller annan forfattning. Revisorns kommunikation med styrelsen ska identifiera vasentliga
felaktigheter som inte har rattats enskilt. Revisorn ska begara att icke rattade felaktigheter
rattas. (Se punkt A21-A23.)

450.13 Revisorn ska ocksa informera styrelsen om hur icke rattade felaktigheter avseende tidigare
perioder paverkar de relevanta transaktionsslagen, kontona eller upplysningarna samt de
finansiella rapporterna som helhet.

450.14 Revisorn ska begara ett skriftligt uttalande fran foretagsledningen och, om sa ér tillampligt,
styrelsen, om huruvida den anser att den paverkan som icke rattade felaktigheter har enskilt
och sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet dr ovasentlig. En sammanfattning
av sadana poster ska tas med i eller bifogas det skriftliga uttalandet. (Se punkt A24.)

540.18 Revisorn ska med grund i revisionsbevisen utvardera om uppskattningarna i redovisningen
i de finansiella rapporterna ar antingen rimliga enligt det tillampliga ramverket for finansiell
rapportering eller felaktiga. (Se punkt A116-A119.)

Malet med att utvardera felaktigheter ar att faststalla den inverkan de kan ha pa revisionen, och om det finns
behov av att utfora ytterligare granskningsatgarder.

Det kan vara nédvandigt att andra revisionsstrategin och den detaljerade granskningsplanen nar

de identifierade felaktigheternas karaktar eller omstandigheter tyder pa att det kan finnas andra
felaktigheter som, tillsammans med kanda felaktigheter, kan Overstiga arbetsvasentlighet, eller

summan av identifierade och orattade felaktigheter narmar sig eller dverstiger arbetsvasentlighet.
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ATT OVERVAGA

Tank pa att det alltid finns en risk for oupptackta felaktigheter i finansiella rapporter. Det beror pa de
inneboende begransningarna i en revision, vilka beskrivs i del 1, kapitel 3.1, i guiden.

Felaktigheter kan uppsta i de omraden som visas i figuren nedan.

Figur 21.4-1

Kalla Beskrivning

Felaktigheter eller
oegentligheter

Fel kan begas av foretagets personal vid insamling eller bearbetning av data som utgor
underlag for de finansiella rapporterna. Det innefattar aven fel som gors vid avklipp vid
periodens slut. Utdver att identifiera sarskilda felaktigheter kan revisorn daven

. kvantifiera misstagen i en viss population (t.ex. forsaljning) genom monetara
urval. Det ar mgjligt att uppskatta en sannolik summa av felaktigheter ndar man
anvander ett representativt urval, och

. Overvdga de identifierade felaktigheternas karaktar. Om det finns manga
felaktigheter som paverkar ett visst konto eller en viss plats, kan det vara ett
tecken pa en risk for vasentliga felaktigheter som beror pa oegentligheter.

Utelamnanden
eller
oegentligheter

Vissa transaktioner redovisas kanske inte, antingen av misstag eller medvetet, varav
det senare utgor en oegentlighet.

Betydande
transaktioner

Avsaknad av affarsmassiga grunder for betydande transaktioner (ovanliga eller
utanfor den normala affarsverksamheten) kan vara avsedda att manipulera de
finansiella rapporterna eller att dolja forskingring av tillgangar.

Bokforingsposter

Otillborliga eller obehdriga bokféringsposter kan ha forekommit under perioden eller
vid periodens slut. De kan anvandas for att manipulera de belopp som redovisas i de
finansiella rapporterna.

Uppskattningsfel

Foretagsledningens uppskattningar kan vara felaktigt beraknade, forbise eller feltolka
vissa fakta, anvanda felaktiga antaganden eller innehalla bristande objektivitet om
foretagets uppskattningar ligger utanfor ett godtagbart intervall. Uppskattningarna
kan dven vara avsiktligt felaktiga for att manipulera resultaten i de finansiella
rapporterna.

Feliverkliga
varden

Det kan rada oenighet kring foretagsledningens bedémning av det verkliga vardet pa
vissa tillgangar, skulder och komponenter i eget kapital som ska varderas till verkligt
varde, eller om vilka upplysning om verkligt varde ska lamnas enligt ramverket for
finansiell rapportering.

Val och tillamp-
ning av redovis-
ningsprinciper

Det kan rada oenighet med foretagsledningen vad galler féretagets val och
tillampning av redovisningsprinciper.

Orattade
felaktigheter i
ingaende eget
kapital

Orattade felaktigheter fran tidigare perioder kan avspeglas i ingdende eget kapital.
Om de inte justeras kan de dven orsaka felaktigheter i de finansiella rapporterna for
den aktuella perioden.
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Kalla Beskrivning

Intaktsredovis-
ning

Overskattning eller underskattning av intakter (t.ex. fortida intiktsredovisning,
rapportering av fiktiva intakter eller genom felaktig flyttning av intakter till en senare
period).

Brister i den in-
terna kontrollen

Felaktigheter kan uppsta till foljd av ovantade brister i den interna kontrollen. De
kan diskuteras och rapporteras till foretagsledningen, och man kan dvervaga att
utfora ytterligare arbete for att identifiera andra eventuella felaktigheter som kan
forekomma.

Utformning av
och upplysningar
i de finansiella
rapporterna

Vissa upplysningar i de finansiella rapporterna som kravs enligt det tillampliga
ramverket for redovisning kan ha uteldamnats, eller vara ofullstandiga eller felaktiga.

Ackumulering av identifierade felaktigheter

Felaktigheter som har identifierats under revisionen, férutom sadana som ar uppenbart betydelseldsa, ska
sammanstallas. Det gar ocksa att skilja sakfel, bedomningsfel och skattningsfel fran varandra.

ATT OVERVAGA

De flesta kvantitativa felaktigheter kan ackumuleras sa den dvergripande effekten pa de finansiella
rapporterna kan utvdrderas. Daremot kan vissa felaktigheter (t.ex. ofullstandiga eller felaktiga
upplysningar i finansiella rapporter) och kvalitativa iakttagelser (t.ex. eventuell férekomst av
oegentligheter) inte ackumuleras. Dessa felaktigheter ska dokumenteras och utvarderas enskilt.

For att den sammanlagda effekten av felaktigheter som inte har rattats ska kunna utvarderas, kan de
dokumenteras i ett arbetspapper som hanteras centralt. Det ger en sammanfattning av alla identifierade
orattade felaktigheter som inte ar betydelseldsa.

Det finns ett antal steg i ackumuleringsprocessen dar de ackumulerade felaktigheternas inverkan kan
Overvdgas, vilket framgar av nedanstaende figur.

Figur 21.4-2

Effekt av ackumulerade felaktigheter

Overvig den
inverkan

som orattade
felaktigheter har

pa:

Varje enskilt konto eller transaktionsslag

Summa omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

Summa tillgangar och skulder

Summa intakter och kostnader (resultat fore skatt)

Nettoresultat

En mojlig metod for att ackumulera felaktigheter illustreras i féljande figur.

Obs!

278

ackumuleras.

| exemplet har felaktigheter upp till 100 € ansetts vara betydelselésa och kommer darfor inte att




Figur 21.4-3
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Sammanfattning av identifierade felaktigheter

Over-/underskattat (-) belopp

Resultat
Omstandigheter kring (o] Eget
Beskrivning forekomsten Tillgangar  Skulder skatt kapital
Har inte bokfort upplupen Sakfel - foljd av en -5500 5500 4125 Ja
hyresskuld forsummelse
Oredovisad forsaljning Skattning fran representativt -12500 -12 500 -9375 Ja
urval
Fordringar har kvittats mot Sakfel — klassificeringsfel -5500 -5500 Ja
skulder
Kostnadsford investering Beddmning - fel -13 500 -13500 | -10125 Ja
vid tilldampning av
redovisningsprinciper
Summa identifierade felaktigheter under revisionen -31500 -11000 | -20500 | -15375
Felaktigheter som har réttats av foretagsledningen 31500 11 000 20500 15375
Summa felaktigheter som inte har rattats 0 0 0 0

Identifierade felaktigheter ska diskuteras i god tid med foretagsledningen tillsammans med en begdran om
att de ska rattas. Rattelser kan komma att paverka saldon i finansiella rapporter eller korrigera otillrackliga
upplysningar i de finansiella rapporterna. De steg som kravs for att behandla identifierade felaktigheter anges

nedan.

Figur 21.4-4

Hantera identifierade felaktigheter

Omprova
vasentlighet

Overviag om den dvergripande visentligheten ska dndras utifran de faktiska
finansiella resultaten innan effekten av orattade felaktigheter 6vervags.

Overvig orsaker-
na och effekten pa
granskningspla-
nen

Overvig orsakerna till de felaktigheter som identifierades under revisionen. Detta
innefattar:

. potentiella indikationer pa oegentligheter,

. mojlig forekomst av andra felaktigheter,

. forekomsten av en oidentifierad risk, eller

. en betydande brist i den interna kontrollen.

Faststall mot bakgrund av ovanstaende iakttagelser om den évergripande
revisionsstrategin och granskningsplanen maste andras. Detta kravs nar

. det kan finnas andra felaktigheter som tillsammans med ackumulerade
felaktigheter under revisionen kan vara vasentliga, eller

. summan av felaktigheter som har ackumulerats under revisionen narmar sig
vasentlighet.
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Hantera identifierade felaktigheter

Be foretagsled- Be foretagsledningen att ratta alla felaktigheter som identifieras under revisionen,
ningen att gora forutom sddana som ar uppenbart betydelsel6sa.

rattelser

Be foretagsled- Om det exakta felaktiga beloppet i en population dr okant (som t.ex. vid en

ningen att utfora | skattning av felaktigheter som har identifierats i ett revisionsmassigt urval), be
ytterligare atgar- | foretagsledningen att faststélla vad det faktiska beloppet for felet ar och gor sedan
der lampliga rattelser i de finansiella rapporterna. Nar detta sker kan revisorn vara
tvungen att utfora vissa ytterligare granskningsatgarder for att faststalla om det finns
felaktigheter kvar.

Foretagsledning- = Om foretagsledningen vagrar att ratta vissa eller alla felaktigheter:

en vagrar attratta | Skaffa en forstaelse av féretagsledningens skal till att inte géra rattelserna, och
vissa c.eller alla ta sedan hansyn till detta nar utvardering gors for att faststélla om de finansiella
felaktigheter rapporterna innehaller vasentliga felaktigheter.

. Ta upp orattade felaktigheter med styrelsen, inklusive de effekter som de
kan ha pa revisorns uttalande (savida detta inte ar forbjudet i lagar och andra
forfattningar).

. Begar att styrelsen rattar de felaktigheter som foretagsledningen inte har rattat.

For att kunna dra en slutsats om huruvida ordttade felaktigheter (enskilt eller sammantaget) kan orsaka
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna i sin helhet, bor revisorn 6vervaga faktorerna i

nedanstaende figur.

Figur 21.4-5
Finns det Felaktighetens storlek och karaktar i forhallande till:
en vasentlig . Definansiella rapporterna som helhet.
felaktighet?

. Sarskilda transaktionsslag, konton och upplysningar.
. De sarskilda omstandigheterna kring deras forekomst.

De inneboende begransningarna i subjektiva eller statistiska granskningar. Det ar
alltid maojligt att vissa felaktigheter inte upptacks.

Hur ndra arbetsvasentligheten ligger den sannolika nivan for ackumulerade
orattade felaktigheter? Risken for vasentliga felaktigheter 6kar nar den sannolika
ackumulerade felaktigheten narmar sig gransvardet for vasentlighet.

Kvantitativa 6vervdaganden eller mojligheten for oegentligheter dar felaktigheter pa
relativt sma belopp kan ha en vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Effekten av orattade felaktigheter som avser tidigare perioder.

Det ar foretagsledningens ansvar att justera de finansiella rapporterna i syfte att ratta vasentliga felaktigheter
(inklusive otillrackliga upplysningar), och att vidta eventuella andra dtgarder som kravs.
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Kvalitativa évervdganden

Vissa felaktigheter kan bedémas som vasentliga (enskilt eller tillsammans med andra ackumulerade
felaktigheter under revisionen), aven om de ligger under 6vergripande vasentlighet. Exempel pa sadana
forhallanden anges nedan.

Figur 21.4-56

Felaktigheter som: Beskrivning

Paverkar Overtradelser av krav fran tillsynsmyndigheter, lanevillkor eller andra avtalsenliga

efterlevnad krav.

Doljer T.ex. andrade resultattrender eller andra trender, i synnerhet mot bakgrund av

forandringar allmanna ekonomiska forhallanden och branschférhallanden.

Hojer ersattningen  Felaktigheter som innebar att kraven for bonusutbetalningar eller andra incitament

till hogsta uppfylls.

ledningen

Paverkar andra T.ex. ndrstaende och externa parter.

parter

Paverkar Uteldamnande av information (som inte sarskilt kravs) men som enligt revisorns

anvandares beddmning ar viktig for anvandarnas forstaelse av foretagets finansiella stallning,

forstaelse finansiella resultat eller kassafléden.

Ar ovidsentliga nu | Felaktiga val eller felaktig tillimpning av redovisningsprinciper som har en ovisentlig

men vasentliga i effekt pa de finansiella rapporterna for den aktuella rakenskapsperioden, men som

framtiden sannolikt kan fa en vasentlig effekt pa framtida rakenskapsperioders finansiella
rapporter.

Lanevillkor Ett relativt litet belopp kan vara hogst vasentligt for foretaget om det leder till att

lanevillkor inte foljs.

Paverkar nyckeltal | Paverkar nyckeltal som anvands for att utvardera foretagets finansiella stallning,
rorelseresultat eller kassafloden.

Skriftliga uttalanden

Foretagsledningens ansvar ska styrkas genom att ett skriftligt uttalande inhamtas fran féretagsledningen.
Detta uttalande ska uppge att eventuella orattade felaktigheter (bifoga eller inkludera en lista) enligt
foretagsledningens asikt ar ovasentliga bade var for sig och tillsammans. Om féretagsledningen inte
instammer i bedomningen av felaktigheterna kan foljande lydelse, eller liknande lydelse, laggas till i det
skriftliga uttalandet:

"Vi haller inte med om att posterna ... och ... utgor felaktigheter pa grund av att [beskrivning av orsak].”

Obs! Nar revisorn tar upp sina iakttagelser med styrelsen finns det krav pa att vasentliga felaktigheter som
inte har rattats ska identifieras individuellt.

| de fall felaktigheter som inte har rdttats av foretagsledningen har rapporterats till styrelsen och rattelserna
fortfarande inte gors, maste revisorn inhamta ett liknande uttalande. Uttalandet bor uppge att styrelsen
anser att orattade felaktigheters inverkan, enskilt och sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet
ar ovasentlig. En sammanfattning av sadana poster ska dven tas med i eller bifogas det skriftliga uttalandet.
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21.5 Tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

330.26 Revisorn ska avgora om tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis har inhdamtats. Nar
revisorn bildar sig en uppfattning om detta, ska han eller hon ta hansyn till alla relevanta
revisionsbevis, oavsett om de tycks bekrafta eller motsdga pastaendena i de finansiella
rapporterna. (Se punkt A62.)

330.27 Om revisorn inte har inhdmtat tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis for ett vasentligt
rakenskapspastdende, ska han eller hon férsoka inhamta ytterligare revisionsbevis. Om
revisorn inte lyckas inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis, ska han eller hon
uttala sig med reservation eller avsta fran att uttala sig.

Det overgripande malet ar att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att minska risken for
vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna till en godtagbart lag niva.

Vad som utgor tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis ar i slutanden en fraga om professionell
beddmning. Den kommer framst att bygga pa ett tillfredsstallande utférande av fortsatta granskningsatgarder
som har utformats for att hantera de bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter. Detta innefattar dven
eventuella ytterligare eller modifierade dtgarder som utfordes for att hantera de andringar som identifierades

i den ursprungliga riskbedémningen. Nedanstaende figur beskriver vissa av de faktorer som revisorn bor ta
hansyn till vid utvardering av om revisionsbevisen ar tillrackliga och andamalsenliga.

Figur 21.5-1
Bedoma revisionsbevisens tillracklighet och andamalsenlighet
Faktorer att Felaktigheternas vasentlighet
beakta . Vilken betydelse har en felaktighet i det pastaende som behandlas och vad ar

sannolikheten for att den ska kunna fa en vasentlig effekt, i sig eller tillsammans
med andra majliga felaktigheter, pa de finansiella rapporterna?

Foretagsledningens hantering
. Hur hanterar foretagsledningen iakttagelser under revisionen och hur
andamalsenlig ar den interna kontrollen nar det galler att hantera riskfaktorer?

Tidigare erfarenhet
. Vilken var den tidigare erfarenheten av att utfora liknande atgarder, och
identifierades felaktigheter da?

Resultat av utforda granskningsatgarder
. Stoder resultaten av utforda granskningsatgdrder malen och finns det tecken pa
oegentligheter eller fel?

Informationens kvalitet
. Ar den tillgangliga informationens kalla och tillforlitlighet lamplig som stod for
revisionens slutsatser?

Overtygande revisionsbevis
. Hur 6vertygande ar revisionsbevisen?

Forstaelse av foretaget

. Styrker eller strider de inhamtade revisionsbevisen mot resultatet av
riskbeddmningen (som utfordes i syfte att inhamta en forstaelse av foretaget
och dess miljo, vilket innefattar intern kontroll)?
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Om det inte gar att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis, ska revisorn uttala sig med
reservation eller avsta fran att uttala sig.

21.6 Slutlig analytisk granskning

Relevanta utdrag fran ISA

520.6 Revisorn ska utforma och utféra sadan analytisk granskning i revisionens slutfas, som hjalper
honom eller henne att na fram till en dvergripande slutsats om huruvida de finansiella
rapporterna ar forenliga med revisorns forstaelse av foretaget. (Se punkt A17-A19.)

Utover att utfora analytisk granskning i riskbedomningssyfte och sedan i ett senare skede som
substansgranskning, maste revisorn anvanda analytisk granskning vid eller néra slutet av granskningsarbetet
for att na fram till en 6vergripande slutsats (ISA 520).

Andamalen med att utféra denna slutliga analytiska granskning &r att:
. Identifiera tidigare oupptackta risker for vasentliga felaktigheter.

. Forsakra sig om att de slutsatser som har dragits under revisionens gang om enskilda komponenter eller
delar i de finansiella rapporterna kan styrkas.

. Vara till hjalp att na fram till en 6vergripande slutsats om de finansiella rapporternas rimlighet.

| det fall nya risker eller ovantade relationer mellan data identifieras, kan revisorn vara tvungen att géra en ny
beddmning av eventuella planerade eller utférda granskningsatgarder.

21.7 Betydande iakttagelser och fragor

Det slutliga steget i utvarderingsprocessen dr att rapportera alla betydande iakttagelser eller fragor i ett
dokument for slutférande av uppdraget. Dokumentet kan innefatta

. all information som kravs for att forsta betydande iakttagelser eller fragor, eller

. korshanvisningar, i lamplig omfattning, till annan underliggande dokumentation.

Dokumentet kan dven innefatta slutsatser om information som revisorn har identifierat avseende betydande
forhallanden som ar oférenliga med eller strider mot slutliga slutsatser. Men kravet stracker sig inte sa langt
som till att spara dokumentation som ar felaktig eller ersatt, t.ex. utkast till finansiella rapporter som kan ha
varit ofullstandiga.

21.8 Fallstudier — Utvdrdera revisionsbevis

For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Vid utforandet av de planerade granskningsatgarderna noterades foljande ojusterade felaktigheter och
forhallanden.
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Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

18 februari 20X3

Utdrag ur sammanfattning av méjliga justeringar - Dephta

Over-/underskattat (-) belopp

Resultat

Omstandigheter for fore Eget
Beskrivning forekomsten Tillgangar  Skulder skatt kapital Rattad?
Fel i berdikningen vid Den nya medarbetaren begick | D.300 -19000 -19000 | -15200 Ja
lagervdrdering. misstag.
Personliga utgifter betalades Upptdcktes vid 550.8 -4800 -4800 -3840 Ja
via Dephta men bokférdes kostnadsgranskningen. Detta
inte pa aktiecigarkontot. féranledde ytterligare arbete

for att hitta liknande poster.
Kundkonto 6ver 90 dagar utan | Granskning av C.305 12000 12000 9600 Ja
att efterféljande inbetalningar | dldersférdelning och
erhdllits. efterféljande betalningar.
Summa identifierade felaktigheter under revisionen -7 000 -4800 -11 800 -9440
Felaktigheter som rattats av foretagsledningen -7 000 -4 800 -11 800 -9440
Summa felaktigheter som inte har rattats 0 0 0 0

En korshanvisning kan ges ovan till dokumentation dar ytterligare arbete har utforts, for att forsakra sig om
att det inte forekommer liknande felaktigheter eller att felaktigheten inte ar ett tecken pa ett mycket storre
problem, t.ex. att foretagsledningen satter sig over kontroller.

Utdrag fran PM till revisionsakten angdende utvdrdering av revisionsbevis

lakttagelser under revisionen Planerad atgard

Ett antal rdknefel i lagervirderingen ledde till en Felens beskaffenhet bér granskas for att identifiera
underskattning av lagervirdet om 19 000 €. eventuella brister i den interna kontrollen.

Ytterligare arbete bér utféras for att forsékra sig om att
samtliga betydande fel har upptdckts.

Ta med kommentar i brev till féretagsledningen.

Vid kostnadsgranskningen upptdicktes att 4 800 € av Ytterligare arbete bor utféras for att identifiera eventuella
kostnaderna for underhdll av inventarier hdnforde sig till andra oidentifierade transaktioner som gdiller personlig
servicekostnader for Surajs privata Mercedes-Benz SUV. anvdndning. Om fler férekomster upptdcks, 6vervidg om

detta dr en brist i foretagsledningens hederlighet och en
indikation pd en mdjlig oegentlighet.

Vid granskning av kundfordringar noterade vi att Overvaka inbetalningar fram till datumet fér efterféljande
vissa konton 6versteg 90 dagar utan att inbetalningar hdndelser. Ga igenom kundernas tidigare betalningshistorik
hade gjorts pd dessa konton vid vdr granskning av och férsék inhdmta ytterligare information om féretagen.

kundfordringar. Aven om Suraj férsckrar att fakturorna
kommer att betalas (eftersom kunden har bekriftat saldot)
verkar betalning osannolik. Redovisat som ett ojusterat fel.
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Vissa verktyg och inventarier i rikenskapsmaterialet verkar ~ Frdga om dessa verktyg och inventarier verkligen anvéindes
inte anvdndas Idngre. Maskiner har kdpts in som gor féregdende period.

samma arbete mycket snabbare. Men foretagsledningen
anser att tillgdngarna fortfarande har ett vdirde, eftersom
de kan anvidndas om en av maskinerna gdr sénder.

Faststdll bokfort virde for dessa verktyg och inventarier och
om en nedskrivning ska goras.

Fallstudie B — Kumar & Co.

Utdrag ur sammanfattning av méjliga justeringar

Varulager

Lagerlistan fran vdr inventering stémde inte med den slutliga listan — underskattat lager med 1 800 € och
inkomst med 1 800 €. Se arbetspapper D.108.

Atgard

Felet orsakades av att Ruby inte anvéinde den slutliga lagerlistan. Vidr substansgranskning kommer att
utdkas for att sdkerstdlla att samtliga justeringar som diskuterades vid inventeringen avspeglas i den slutliga
lagerlistan.

Avklippsfel i leverantorsskulder

Ruby har inte bokfort ndgon upplupen kostnad for en stdrre reparation och service pa svarven. Upptdcktes vid
granskningen av efterféljande betalningar. Se CC.110. Pdverkar skulder och resultat fore skatt med 900 €.
Atgard

Bor utdka inriktning och omfattning av var avklippsgranskning, da det verkar som om Ruby var for
upptagen den har perioden for att fora en lista 6ver alla kostnader efter rakenskapsperiodens slut som
hanfor sig rakenskapsaret 20X2. Gransvardet for granskning sanks till 400 €.

Foretagsledningen har gdtt med pa att rditta dessa felaktigheter.
Upprattat av: FJ Datum: 24 februari 20X3
Granskat av: LF Datum: 5 mars 20X3




22. Kommunikation med dem som
har ansvar for foretagets styrning
(styrelsen)

Kapitelinnehall Relevanta ISA

Vagledning avseende hur en effektiv tvdvagskommunikation 260, 265, 450
mellan revisorn och styrelsen framjas, samt vilka iakttagelser under
revisionen och andra frdgor som ska tas upp.

Figur 22.0-1

Tillbaka till

riskbedémningen?

|
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| Aktivitet Syfte Dokumentation’
c | ™

|
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. . Nya/dndrade riskfaktorer
I - g Bestamma om ytterligare S
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| Utvzar:\j/?;ilnrlsbaer\r;i'csade revisionsarbete krévs » och granskangsatgarder

\ och i sa fall vad Andringar i vasentlighet

I Kommunikation rérande

: iakttagelser under revisionen

| Slutsatser rérande utforda

I granskningsatgarder

I ja Kravs

g ytterligare

arbete?
Uppritta revisors Bilda sig en uppfattning Betydande beslut
rapport baserat pa iakttagelser » Undertecknat uttalande
under revisionen

S /
Obs!

1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.
2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Punkt Mal i ISA

260.9 Revisorns mal ar att

(@) till styrelsen tydligt férmedla vilket ansvar revisorn har avseende revisionen av de
finansiella rapporterna och att informera styrelsen om en 6versikt dver revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkt,

(b) fran styrelsen inhdmta sadan information som har betydelse for revisionen,

() utan onddigt drojsmal informera styrelsen om observationer som gors vid revisionen
och som ar betydelsefulla och relevanta for styrelsens ansvar for att utdva tillsyn éver
processen for finansiell rapportering, och

(d) framja effektiv tvavagskommunikation mellan revisorn och styrelsen.

Punkt Relevanta utdrag fran ISA

260.10 | ISA har nedanstdende termer foljande betydelser:

(@) De som har ansvar for foretagets styrning (styrelsen) — den eller de personer eller den eller
de organisationer (t.ex. en forvaltare) som har ansvar for att utdva tillsyn dver foretagets
strategiska inriktning samt forpliktelser som sammanhdnger med féretagets skyldigheter.
Detta innefattar tillsyn 6ver processen for finansiell rapportering. For vissa foretag i vissa
jurisdiktioner kan styrelsen innefatta ledningspersonal, t.ex. ledningspersoner som ingar
i styrelsen i ett privat foretag eller i ett foretag i den offentliga sektorn eller en dgare/
foretagsledare. Se punkt A1-A8 for en diskussion om olika styrstrukturer.

(b) Foretagsledning — den eller de personer som har verkstallande ansvar for hur foretagets
verksamhet bedrivs. For vissa foretag i vissa jurisdiktioner innefattar foretagsledningen
nagra eller alla i styrelsen, t.ex. styrelsemedlemmar som ingdr i féretagets ledning, eller en
agare/foretagsledare.

260.11 Revisorn ska avgora vilka personer i foretagets styrstruktur som det ar mest lampligt att
kommunicera med. (Se punkt A1-A4.)

260.12 Om revisorn kommunicerar med en del av styrelsen, t.ex. ett revisionsutskott eller en enskild
person, ska revisorn faststalla om han eller hon dven behéver kommunicera med det styrande
organet i sin helhet. (Se punkt A5-A7.)

260.13 | vissa fall deltar hela styrelsen i ledningen av foretaget, t.ex. i ett litet foretag dar en ensam
agare leder foretaget och ingen annan har nagon roll i styrningen av foretaget. Om de

fragor som ska kommuniceras enligt denna standard tas upp med en eller flera personer

med ledningsansvar som ocksa har styrelseansvar, behéver fragorna i sa fall inte tas upp

igen med samma personer i deras styrelseroll. Dessa fragor anges i punkt 16 (c). Revisorn ska
anda forvissa sig om att kommunikation med en eller flera personer med ledningsansvar
innebar fullgod information till alla dem som revisorn annars skulle kommunicera med i deras
egenskap av styrelseledamoter. (Se punkt A8.)

260.14 Revisorn ska informera styrelsen om sitt ansvar avseende revisionen av de finansiella

rapporterna, daribland att

(@) revisorn har ansvar for att bilda sig en uppfattning och gora ett uttalande i revisors
rapport avseende de finansiella rapporterna som har upprattats av foéretagsledningen
under tillsyn av styrelsen, och

(b) revisionen av de finansiella rapporterna inte befriar féretagsledningen eller styrelsen fran
deras ansvar. (Se punkt A9-A10.)
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Punkt Relevanta utdrag fran ISA

260.15 Revisorn ska informera styrelsen om en Oversikt dver revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkt. (Se punkt A11-A15.)

260.16 Revisorn ska med styrelsen ta upp (se punkt A16):

(@) Sin syn pa betydelsefulla kvalitativa aspekter av foretagets redovisningssatt, daribland
redovisningsprinciper, uppskattningar i redovisningen och upplysningar i de finansiella
rapporterna. | tillampliga fall ska revisorn forklara for styrelsen varfér i en betydelsefull
fraga revisorn anser att ett satt att redovisa, som ar godtagbart enligt tillampligt ramverk
for finansiell rapportering, inte ar det basta valet med hansyn till foretagets sarskilda
omstandigheter. (Se punkt A17.)

(b) Betydande svarigheter, om sadana finns, som revisorn mott under revisionen. (Se punkt
A18.)

(c) Savida inte hela styrelsen deltar i ledningen av foretaget:

(i) betydelsefulla fragor, om sadana finns, som uppstatt under revisionen och som har
diskuterats eller varit féremal for korrespondens med foretagsledningen (se punkt
A19.)

(i) skriftliga uttalanden som revisorn begar.

(d) Andra fragor, om sadana finns, som kommit fram vid revisionen och som, enligt revisorns
professionella bedomning, ar betydelsefulla for tillsynen dver processen for finansiell
rapportering. (Se punkt A20).

260.18 Revisorn ska informera styrelsen om kommunikationens form, tidpunkt och férvantade
allmanna innehall. (Se punkt A28-A36.)

260.19 Revisorn ska skriftligen informera styrelsen om betydelsefulla iakttagelser fran revisionen om
muntlig kommunikation, enligt revisorns professionella beddmning, inte ar tillracklig. Skriftlig
information behover inte innefatta alla fragor som uppstar under revisionens gang. (Se punkt

A37-A39.)
260.21 Revisorn ska kommunicera med styrelsen utan onddiga drojsmal. (Se punkt A40-A41.)
260.22 Revisorn ska utvardera om tvavagskommunikationen mellan revisorn och styrelsen har varit

tillracklig for revisionens syfte. Om den inte har varit det, ska revisorn utvardera den eventuella
effekten pa revisorns bedémning av riskerna for vasentliga felaktigheter och formagan att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga bevis och vidta lampliga atgarder. (Se punkt A42-A44.)

260.23 Nar revisorn valjer att muntligt ta upp sadana fragor som maste tas upp enligt denna standard,
ska han eller hon innefatta dessa fragor i revisionsdokumentationen samt nar och med

vilka de togs upp. Dar fragor har behandlats skriftligt ska revisorn behalla ett exemplar av
kommunikationen som del av revisionsdokumentationen. (Se punkt A45.)

265.09 Revisorn ska utan onédigt drojsmal skriftligen informera styrelsen om betydande brister i den
interna kontrollen som har identifierats under revisionen. (Se punkt A12-A18, A27.)

450.12 Revisorn ska informera styrelsen om icke rattade felaktigheter och hur de, enskilt eller
sammantaget, kan paverka revisorns uttalande i revisors rapport, savida detta inte ar forbjudet
i lag eller annan forfattning. Revisorns kommunikation med styrelsen ska identifiera vasentliga
felaktigheter som inte har rattats enskilt. Revisorn ska begara att icke rattade felaktigheter
rattas. (Se punkt A21-A23.)

450.13 Revisorn ska ocksa informera styrelsen om hur icke rattade felaktigheter avseende tidigare
perioder paverkar de relevanta transaktionsslagen, kontona eller upplysningarna samt de
finansiella rapporterna som helhet.
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22.1 Oversikt

En effektiv tvavagskommunikation mellan revisor och styrelse utgor en viktig del av varje revision. Detta gor
det majligt for

. revisorn att ta upp obligatoriska och andra fragor, och

. styrelsen att tillhandahalla information till revisorn som annars kanske inte hade varit tillganglig. Denna
information kan vara till hjalp for revisorn vid planering och utvardering av resultaten.

22.2 Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen varierar mellan jurisdiktioner och foretag, och avspeglar faktorer som olika kulturella
och juridiska bakgrunder samt storleks- och dgarstruktur. | de flesta foretag ar styrningen ett kollektivt
ansvar for ett styrande organ, sdsom en foretagsledning, en oberoende styrelse, kompanjoner, dgare, en
ledningskommitté, ett forvaltarrad, en grupp forvaltare eller motsvarande.

I mindre foretag kan en enda person ha ansvar for foretagets styrning, t.ex. dgaren/féretagsledaren i de fall
det inte finns andra dgare eller en ensam forvaltare. | sddana fall behover de fragor som ska tas upp med
foretagsledningen inte tas upp igen med samma personer i deras styrelseroll. Men i de fall det finns mer an
en person som har ansvar for foretagets styrning (t.ex. andra familjemedlemmar), bor revisorn vidta atgarder
for att forsakra sig om att samtliga personer informeras pa ett andamalsenligt satt.

| andra foretag, dar bolagsstyrningen utgor ett kollektivt ansvar, kan revisorns kommunikation rikta sig till en
del av styrelsen, t.ex. ett revisionsutskott. | sadana fall ska revisorn faststdlla om han eller hon daven behover
kommunicera med det styrande organet i sin helhet. Denna bedémning grundar sig pa foljande:

. Utskottets och det styrande organets respektive ansvarsomraden.
. Karaktdren pa den fraga som ska tas upp.
. Relevanta krav i lagar och andra forfattningar.

. Om utskottet har mandat att agera i forhallande till den information som kommuniceras, och kan
tillhandahalla mer information och fértydliganden som revisorn kan behova.

| de fall det kan vara svart att tydligt identifiera den eller de rdtta personerna som revisorn ska ta upp fragor
med utifran tillampligt juridiskt ramverk eller andra uppdragsforhallanden, kan revisorn behdva diskutera och
komma dverens med uppdragsgivaren om vilken eller vilka personer som han eller hon ska kommunicera
med. Nar revisorn bestammer med vem eller vilka han eller hon ska kommunicera, dr den forstaelse av ett
foretags styrstruktur och -processer som revisorn har inhamtat av betydelse. Vilken eller vilka personer som
fragor ska tas upp med kan dven variera beroende pa vad fragan handlar om.

Nar foretaget ar en del i en koncern kan den eller de personer som revisorn for koncernenheten i fraga tar
upp fragor med bero pa uppdragsférhallandena och vad det ar for fraga som ska tas upp. | vissa fall kan ett
antal koncernenheter bedriva samma verksamheter i samma system for intern kontroll och anvanda samma
redovisningssatt. Nar styrelserna for dessa enheter ar desamma (t.ex. en gemensam styrelse) kan upprepning
undvikas genom att dessa enheter hanteras tillsammans nar det galler kommunikation.
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22.3 Fragor som ska tas upp

Revisionsfragor som ar av intresse for styrelsen innefattar:

. Revisorns ansvar i forhallande till revisionen av de finansiella rapporterna.
. Planerad inriktning och omfattning samt tidpunkt for revisionen.
. Betydelsefulla iakttagelser under revisionen.

Revisorn ar inte skyldig att utforma granskningsatgarder i det sarskilda syftet att identifiera frdgor som ar av
intresse for bolagsstyrning, savida det inte sarskilt begars eller kravs i landsspecifika revisionsstandarder eller
enligt lag.

| vissa fall kan lokala krav, lagar eller andra férfattningar medfora sekretessforpliktelser som begransar
revisorns kommunikation. Hanvisning till sddana krav boér goras innan kommunikation sker med styrelsen.

ATT OVERVAGA

Agna tid &t att utveckla konstruktiva arbetsrelationer med styrelsen. Detta kommer att forbattra
parternas kommunikation.

Revisorns ansvar

Styrelsen ska informeras om betydelsefulla fragor som ar relevanta for styrelsens roll att utéva tillsyn 6ver
processen for finansiell rapportering. Detta innefattar bland annat

. att revisionen av de finansiella rapporterna inte befriar foretagsledningen eller styrelsen fran deras
ansvar, och

. att revisorns ansvar innefattar
- att bilda sig en uppfattning och gora ett uttalande i revisors rapport avseende de finansiella
rapporterna som har upprattats av foretagsledningen under tillsyn av styrelsen, och
- att kommunicera betydelsefulla iakttagelser som harror fran revisionen av de finansiella
rapporterna.

Detta krav kan ofta tillgodoses genom att ge styrelsen en kopia av uppdragsbrevet. Pa sa vis informeras
styrelsen om de fragor som anges nedan.

Figur 22.3-1
Kommunikationens karaktar
Tillhandahalla Revisorns ansvar for att utfora revisionen enligt ISA.
en kopia av Kraven i ISA pa att betydelsefulla fragor som uppstar vid revisionen och som har
uppdragsbrevet

betydelse for styrelsen vid tillsynen éver processen for finansiell rapportering ska
kommuniceras.

ISA kraver inte att revisorn utformar atgarder i syfte att identifiera ytterligare fragor
att ta upp med styrelsen.

Revisorns ansvar (i tillampliga fall) for att ta upp vissa fragor enligt vad som kravs i lag
eller annan forfattning, genom dverenskommelse med foretaget eller enligt andra
krav som ska tillampas pa uppdraget, (t.ex. standarder fran en nationell normgivare).
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Planerad omfattning och inriktning samt tidpunkt for revisionen

Syftet med att diskutera revisionsplaneringen ar att framja tvavagskommunikation mellan revisorn och
styrelsen. Men var noga med att inte lamna ndgra detaljerade uppgifter (som t.ex. tidpunkten fér och
omfattningen av vissa sarskilda granskningsatgarder) som kan dventyra revisionens andamalsenlighet. Detta
ar av sarskild vikt i de fall dar vissa eller samtliga i styrelsen dven deltar i ledningen av foretaget.

De fragor som diskuteras bor innefatta dem som uppges nedan.

Figur 22.3-2
Granskningspla- Allmanna uppgifter angdaende granskningsplanen, dess omfattning och tidpunkt.
nen Tillampning av begreppet vasentlighet i revisionen.
Hur betydande risker for vasentliga felaktigheter, vare sig de beror pa oegentligheter
eller pa fel, kommer att behandlas.
Angreppssatt avseende intern kontroll som har betydelse for revisionen.
Betydande andringar i redovisningsstandarder och deras sannolika effekt.
Inhamta styrel- Diskussion om féretagets mal och strategier, betydelsefull kommunikation med

sens synpunkter tillsynsmyndigheter samt tillhérande forknippade affarsrisker som kan leda till
(som kan pdaverka | vasentliga felaktigheter.

granskningspla- Beskrivning av den tillsyn som utévas over:

nen) . G , R ) :
. Den interna kontrollens tillracklighet, inklusive risker for oegentligheter.
. Foretagsledningens kompetens och hederlighet.
. Hur tidigare kommunikation med revisorn har hanterats.

Fragor som kraver extra uppmarksamhet under revisionen.

Onskemal om att revisorn utfér ytterligare atgarder.

Andra fragor som kan paverka revisionen av de finansiella rapporterna.

Betydelsefulla iakttagelser under revisionen

Forutom om en fraga galler foretagsledningens kompetens eller hederlighet, tar revisorn inledningsvis upp
revisionsfragor av intresse for styrningen med foretagsledningen. Dessa inledande diskussioner kan bidra
till att fortydliga fakta och problemomraden, samt ge féretagsledningen mojlighet att tillhandahalla mer
information.

Bilaga 1 till ISA 260 (som aterges nedan) innehaller en lista over sarskilda fragor som maste tas upp med
styrelsen. Dessa krav har behandlats i andra delar av vagledningen.
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Figur 22.3-3
ISA Sarskilda krav angaende kommunikation Punkt
ISQC 1 | Kvalitetskontroller for revisionsféretag som utfor revision och éversiktig granskning 30 (a)
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjéinster
ISA 240 | Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella rapporter 21,38 (c) (i),
40-42
ISA 250 | Beaktande av lagar och andra forfattningar vid revision av finansiella rapporter 14,19, 22-24
ISA 265 |« Kommunikation om brister i den interna kontrollen till dem som har ansvar for 9
foretagets styrning och féretagsledningen
ISA 450 | Utvdrdering av felaktigheter som identifieras under revisionen 12-13
ISA 505 | Externa bekrdiftelser 9
ISA510 | Forstagdngsrevisioner — ingaende balanser 7
ISA 550 | Ndrstdendeforhallanden 27
ISA 560 | Efterfoljande hdndelser 7 (b)-(0), 9,
10 (a), 13 (b),
14 (@), 17
ISA 570 | Fortsatt drift 23
ISA 600 @ Sdrskilda éverviganden - revision av koncernredovisningar (ddribland arbete som 49
utférs av revisorer for delar av koncernen)
ISA 705 | Modifierat uttalande i rapport fran oberoende revisor 12,14, 19 (a),
28
ISA 706 | Stycken med upplysningar av sdrskild betydelse och stycken med 6vriga 9
upplysningar i rapport fran oberoende revisor
ISA 710 | Jdmférande information - jémférelsetal och jdmférande finansiella rapporter 18
ISA 720 | Revisorns ansvar avseende annan information i dokument som innehdller reviderade 10,13, 16
finansiella rapporter

Nedanstdaende figur beskriver nagra av de vanligaste fragorna av intresse for styrningen som kan tas upp
(helst skriftligen).




Figur 22.3-4

Revisionsfragor
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Overviaganden gillande kommunikation

Redovisningsprin-
ciper

Valet av (eller andringar i) betydelsefulla redovisningsprinciper och praxis som har
eller kan ha en betydande effekt pa de finansiella rapporterna.

Kommunikation

Fragor av intresse for styrningen som tidigare har tagits upp, och som kan ha en

under foregaende  inverkan pa den aktuella rikenskapsperiodens finansiella rapporter.

perioder

Risker for Den potentiella effekten pa de finansiella rapporterna av vasentliga risker (som
vasentliga t.ex. icke avgjorda rattstvister) som kraver att upplysning lamnas i de finansiella

felaktigheter

rapporterna.

Vasentliga osdker-
hetsfaktorer

Vasentliga osakerhetsfaktorer som avser handelser eller férhallanden som kan
medfora betydande tvivel rorande foretagets formdga att fortsatta att bedriva
verksamheten.

Fragor av sarskilt
intresse

Omvarldsforhdllanden som paverkar foretaget och dess affarsplaner och -strategier
som kan paverka riskerna for vasentliga felaktigheter.

Fragor rorande foretagsledningens konsultationer med andra revisorer om
redovisnings- eller revisionsfragor.

Betydande Detta kan innefatta:
svérig!he“ter soi . Lésning av svara redovisnings- och revisionsfragor.
har patréffats . Nodvandiga dokument som ar otillgangliga for revisionen.

. Personal som inte kan svara pa fragor.

. Begransningar i revisionens inriktning och omfattning och hur man har hanterat
dem.

. Oenighet med foretagsledningen angaende fragor som, enskilt eller
sammantaget, kan vara vasentliga for foretagets finansiella rapportering eller
revisors rapport.

Kommentarer Fragor angdende foretagsledningens kompetens:
angaende ) +  Betydande brister i den interna kontrollen.
foretagets ledning Fragor angdende foretagsledningens hederlighet.

. Betydande transaktioner med narstaende.

. Olagliga handlingar.
. Oegentligheter som ror foretagsledningen.

Revisionsjuste-
ringar

Orattade revisionsjusteringar som har eller kan ha en betydande effekt pa de
finansiella rapporterna.

Felaktigheter som
inte har rattats

Orattade felaktigheter som foretagsledningen ansag vara ovasentliga (utéver
betydelseldsa belopp), bade enskilt och sammantaget, for de finansiella rapporterna
som helhet.

Revisors rapport

Beskriv anledningarna till eventuella modifieringar i revisors rapport.

Sarskilda overens-
kommelser

Andra forhallanden enligt sarskild dverenskommelse i villkoren for
revisionsuppdraget.

Ovriga fragor

Ovriga frédgor, om sddana finns, som har kommit fram vid revisionen och som, enligt
revisorns professionella bedémning, ar betydelsefulla for tillsynen éver processen for
finansiell rapportering.

293
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ATT OVERVAGA

Alla betydelsefulla fragor bér om majligt kommuniceras skriftligen. Ett brev eller en rapport utgor ett
dokument som bagge parterna tar del av och som beskriver de fragor som ska kommuniceras. Om
fragorna i stallet tas upp muntligt, protokollfér da motet och lat kunden fa ta del av protokollet sa att
detta kan utgodra en lamplig dokumentation av att kommunikationen agt rum.

Dokumentation

| de fall fragor som maste tas upp enligt en ISA tas upp muntligt, ska revisorn gora anteckningar i
revisionsakten som beskriver ndr och med vilka dessa fragor togs upp. | de fall fragor har kommunicerats
skriftligt ska revisorn behalla ett exemplar av kommunikationen som del av revisionsdokumentationen.

Tidsaspekten

Informera om revisionsfragor av intresse for styrningen i god tid sa att styrelsen kan vidta tillborliga atgarder.

22.4 Fallstudier - Kommunikation med styrelsen
For information om fallstudierna, se del 2, kapitel 2 — Presentation av fallstudierna.

Fallstudie A — Dephta Furniture Inc.

Revisionsfragor som dr av intresse for styrelsen
Foljande ar ett utdrag ur det brev som skickades till féretagsledningen och styrelsen.

% Jamel, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

15 mars 20X3

Suraj Dephta, verkstallande direktor
Dephta Furniture, Inc.

2255 West Street

North Cabetown

Forenade territorierna

123-50214

Baste Suraj Dephta!

De fragor som tas upp i denna rapport har uppkommit i samband med var revision av foretagets
finansiella rapporter och hanfor sig till fragor som vi anser att ni bor informeras om.

Vi har i stort sett slutfort var revision av Dephta Furnitures finansiella rapporter enligt standarder for
yrkesutdvningen. Vi raknar med att revisors rapport daterad den 20 mars 20X3 lamnas sa snart vi har
erhdllit det undertecknade uttalandet fran foretagsledningen.
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Var revision utfordes i syfte att uppna rimlig sakerhet om att de finansiella rapporterna inte innehaller
vasentliga fel. Det gar inte att uppna absolut sdkerhet pa grund av de inneboende begransningarna

i en revision och i den interna kontrollen, vilket leder till en oundviklig risk for att vissa vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna inte upptacks.

Nar vi planerar en revision tar vi hansyn till den interna kontrollen 6ver foretagets finansiella
rapportering for att faststalla karaktaren pa, tidpunkten fér och omfattningen av vara
granskningsatgarder. En revision av de finansiella rapporterna ger dock inte sakerhet om funktionen
hos Dephta Furnitures interna kontroll. Men om vi under revisionens gang far kinnedom om eventuella
brister i den interna kontrollen kommer dessa att rapporteras till er. Vanligen se bilaga A till detta brev
(medféljer inte).

Eftersom bedrdgeri ar avsiktligt finns det alltid en risk att vasentliga felaktigheter, oegentligheter och
andra olagliga handlingar forekommer men inte upptacks vid var revision av de finansiella rapporterna.

Nedan foljer en sammanfattning av de iakttagelser som har gjorts i samband med revisionens

utférande.

1. Vihar inte identifierat ndgra vasentliga fragor som ni bor informeras om, utover de identifierade
felaktigheter som redan har diskuterats med er och som nu har réttats.

2. Samarbetet med foretagets hogsta ledning och anstallda var mycket positivt under var revision.
Savitt vi vet fick vi dven fullstandig tillgéng till rakenskapsmaterialet och andra dokument som
behovdes for att kunna utfora var revision. Inga oenigheter uppstod med foretagsledningen,
och vi har 16st alla eventuella revisions-, redovisnings- och upplysningsfragor pa ett for oss
tillfredsstallande satt.

Vi skulle dven vilja uppmarksamma er pa féljande fragor:
. Andringar i uttalanden frdn yrkesorganisationer under perioden. Se bilaga B. (medféljer inte)
. Andra identifierade fragor som kan vara av intresse for foretagsledningen. Se bilaga C.
(medféljer inte)

Tank pa att ISA inte kraver att revisionsforetaget utformar atgarder i syfte att identifiera ytterligare fragor
att ta upp med styrelsen. Foljaktligen skulle en revision vanligtvis inte identifiera sddana fragor.

Detta brev skickas endast som information till foretagsledningen och ar inte avsett att anvandas i ndgot
annat syfte. Vi tar inget ansvar gentemot ndgon extern part som anvander sig av denna kommunikation.

Med vanlig hélsning,

Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing, LLP
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Fallstudie B — Kumar & Co.

PM till revisionsakten: Kommunikation med styrelsen

Revisionsjusteringar och iakttagelser

Vi har diskuterat justeringar av lagersaldot och upplupna leverantorsskulder med Raj. Han angav att han
av familjeskal inte hade dgnat sa mycket tid at att handleda Ruby och godkanna transaktioner under
perioden i fraga, och att han inte férvanades Gver att vissa saker hade missats. Han lovade dock att se till
att Ruby sparar betalningar efter rakenskapsperiodens slut i periodiseringssyfte pa ett mer effektivt satt
under nasta period.

Vi framholl att vi med undantag for de upptackta justeringarna inte hade funnit nadgra andra vasentliga
fragor under revisionen och att Ruby hade varit mycket hjalpsam.

Andra rekommendationer

Under var diskussion angaende IT-kontroller uppmarksammade vi att Ruby aldrig hade testat
sakerhetskopieringen av redovisningspaketet, och rekommenderade att Raj skulle testa
sakerhetskopieringen for att sakerstalla att rakenskapsmaterialet kunde aterskapas ordentligt. | handelse
av en krasch har forlusten av rakenskapsmaterial en betydande inverkan pa var méjlighet att utfora en
revision.

Upprattat av: SL Datum: 16 mars 20X3




23. Modifieringar i revisors rapport

Kapitelinnehall Relevant ISA

Vagledning for hur ett pa lampligt satt modifierat uttalande om de 705
finansiella rapporterna formuleras vid behov.

Figur 23.0-1

Tillbaka till

riskbedémningen?

|

|

| Aktivitet Syfte Dokumentation’
c | ™

|

|

. . Nya/andrade riskfaktorer
I - g Bestamma om ytterligare S
h

: Utvzar:\j/?;ilnrlbaer\?i’csade revisionsarbete kravs ?Ch gransknl.r.lgsatgarder

\ och i sa fall vad Andringar i vasentlighet

I Kommunikation rérande

: iakttagelser under revisionen

| Slutsatser rérande utforda

I granskningsatgarder

I ja Kravs

g ytterligare

arbete?
Uppritta revisors Bilda sig en uppfattning Betydande beslut
rapport baserat pa iakttagelser » Undertecknat uttalande
under revisionen

. J
Obs!

1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.
2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Mal i ISA

705.4 Revisorns mal ar att klart och tydligt gora ett pa lampligt satt modifierat uttalande om de finansiella
rapporterna, vilket kravs om
(@) revisorn, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, drar slutsatsen att de finansiella rapporterna
som helhet innehaller vasentliga felaktigheter, eller
(b) revisorn inte kan inhdamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att kunna dra slutsatsen
att de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Punkt Relevanta utdrag ur ISA

705.5 | ISA har nedanstadende termer foljande betydelser:

(@) Avavgorande betydelse — en term som i samband med felaktigheter anvands for att
beskriva effekterna eller de mojliga effekterna pa de finansiella rapporterna av eventuella
felaktigheter som inte har upptackts, pa grund av att revisorn inte har kunnat inhamta
tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis. Effekter av avgérande betydelse pa de
finansiella rapporterna dr sadana som enligt revisorn
(i) inte dr begransade till sarskilda delar, konton eller poster i de finansiella rapporterna,
(i) om de ar begransade pa det sattet, representerar eller skulle kunna representera en

avsevard del av de finansiella rapporterna, eller
(iii) nar det galler upplysningar, ar grundlaggande for anvandares forstaelse av de
finansiella rapporterna.

(b) Modifierat uttalande - ett uttalande med reservation, ett uttalande med avvikande
mening eller att revisorn avstar fran att uttala sig.

705.6 Revisorn ska modifiera uttalandet i revisors rapport om

(@) revisorn, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, drar slutsatsen att de finansiella
rapporterna som helhet innehaller vasentliga felaktigheter (se punkt A2-A7), eller

(b) revisorn inte kan inhdmta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att kunna
dra slutsatsen att de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller vasentliga
felaktigheter. (Se punkt A8-A12.)

705.7 Revisorn ska uttala sig med reservation om

(@) revisorn, nar han eller hon har inhamtat tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis, drar
slutsatsen att det finns felaktigheter som enskilda eller sammantaget ar vasentliga, men
inte av avgorande betydelse, for de finansiella rapporterna, eller

(b) revisorn inte kan inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for
uttalandet, men drar slutsatsen att de méjliga effekterna av oupptackta felaktigheter pa de
finansiella rapporterna skulle kunna vara vasentliga men inte av avgorande betydelse.

705.8 Revisorn ska uttala en avvikande mening om han eller hon, efter att ha inhamtat tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis, drar slutsatsen att felaktigheter, enskilda eller
sammantaget, ar bade vasentliga och av avgorande betydelse for de finansiella rapporterna.

705.9 Revisorn ska avsta fran att uttala sig om han eller hon inte kan inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis som grund for uttalandet och drar slutsatsen att de maojliga
effekterna av oupptdackta felaktigheter pa de finansiella rapporterna skulle kunna vara bade
vasentliga och av avgérande betydelse.

705.10 Revisorn ska avsta fran att uttala sig om han eller hon, i ytterst séllsynta fall som innefattar flera
osakerhetsfaktorer, drar slutsatsen att, d&ven om han eller hon har lyckats inhdmta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis rérande var och en av de enskilda osdkerhetsfaktorerna, det inte gar
att bilda sig en uppfattning om de finansiella rapporterna pa grund av att osakerhetsfaktorerna kan
komma att samspela och ha en ackumulerad effekt pa de finansiella rapporterna.




Guide for anvdndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

Punkt Relevanta utdrag ur ISA

705.11 Om revisorn, efter det att han eller hon har accepterat uppdraget, far kinnedom om att
foretagsledningen har infért en begransning i revisionens inriktning och omfattning som
enligt revisorns uppfattning sannolikt leder till att revisorn maste uttala sig med reservation
eller avsta fran att uttala sig om de finansiella rapporterna, ska revisorn begara att
foretagsledningen tar bort begransningen.

705.12 Om foretagsledningen vagrar att ta bort en sadan begransning som namns i punkt 11, ska
revisorn ta upp fragan med dem som har ansvar for féretagets styrning (styrelsen), savida inte
hela styrelsen deltar i ledningen av foretaget, och faststdlla om det gar att utfora alternativa
atgarder for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis.

705.13 Om revisorn inte kan inhdamta tillréackliga och andamalsenliga revisionsbevis, ska revisorn

faststalla konsekvenserna pa foéljande satt:
(@) Om revisorn drar slutsatsen att de mojliga effekterna pa de finansiella rapporterna av
eventuella felaktigheter som inte har upptackts skulle kunna vara vasentliga men inte av
avgorande betydelse, ska han eller hon uttala sig med reservation.
(b) Om revisorn drar slutsatsen att de mojliga effekterna pa de finansiella rapporterna av
eventuella felaktigheter som inte har upptackts skulle kunna vara bade vasentliga och av
avgorande betydelse sa att ett uttalande med reservation inte skulle racka for att formedla
allvaret i situationen, ska revisorn
() avga fran uppdraget, om sa ar praktiskt genomforbart och méjligt enligt tillamplig lag
eller annan forfattning, eller

(i) avsta fran att uttala sig om de finansiella rapporterna, om det inte ar praktiskt
genomforbart eller mgjligt att avga fran uppdraget innan revisors rapport har
lamnats. (Se punkt A13-A14.)

705.14 Om revisorn avgar fran uppdraget enligt vad punkt 13 b (i) anger som mgjligt, ska revisorn
innan han eller hon avgar fran uppdraget informera styrelsen om alla fragor som ror
felaktigheter som har identifierats under revisionen och som skulle ha gett upphouv till ett
modifierat uttalande. (Se punkt A15.)

705.15 Om revisorn anser det nodvandigt att uttala en avvikande mening eller att avsta fran att uttala

sig om de finansiella rapporterna som helhet, ska revisors rapport inte samtidigt innehalla

ett uttalande enligt standardutformningen med hanvisning till samma ramverk for finansiell
rapportering avseende en enskild finansiell rapport eller en eller flera sarskilda delar, konton eller
poster i en finansiell rapport. Att infoga ett sadant uttalande enligt standardutformningen i samma
rapport, skulle under dessa omstandigheter motsaga revisorns avvikande mening eller det faktum
att revisorn avstar fran att uttala sig om de finansiella rapporterna som helhet. (Se punkt A16.)

705.16 Om revisorn gor ett modifierat uttalande om de finansiella rapporterna, ska han eller hon
utover de sarskilda delar som kravs av ISA 700 infoga ett stycke i revisors rapport som beskriver
det forhallande som har gett upphov till modifieringen. Revisorn ska placera detta stycke
omedelbart fore det stycke som innehaller uttalandet i revisors rapport och anvanda rubriken
"Grund for uttalande med reservation”, "Grund fér avvikande mening” respektive "Grund for
att avsta fran uttalande”. (Se punkt A17.)

705.17 Om det finns en vasentlig felaktighet i de finansiella rapporterna som avser sarskilda belopp
i de finansiella rapporterna (daribland kvantitativa upplysningar), ska revisorn i stycket som
anger grunden for modifieringen infoga en beskrivning och kvantifiering av de finansiella
effekterna av felaktigheten, sédvida detta inte ar praktiskt ogenomférbart. Om det inte gar att
kvantifiera de finansiella effekterna, ska revisorn ange detta i stycket som anger grunden for
modifieringen. (Se punkt A18.)

705.18 Om det finns en vasentlig felaktighet i de finansiella rapporterna som avser beskrivande
upplysningar, ska revisorn i stycket som anger grunden fér modifieringen infoga en forklaring
om pa vilket satt upplysningarna ar felaktiga.
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

705.19 Om det finns en vdsentlig felaktighet i de finansiella rapporterna som avser att upplysning om

information inte har lamnats trots krav pa detta, ska revisorn

(@) diskutera de utelamnade upplysningarna med styrelsen,

(b) istycket som anger grunden for modifieringen beskriva den uteldmnade informationens
karaktar, och

(c) savidadetinte arforbjudet i lag eller annan forfattning, infoga de uteldmnade upplysningarna,
forutsatt att det ar praktiskt genomforbart och att revisorn har inhdmtat tillréckliga och
andamalsenliga revisionsbevis om den uteldmnade informationen. (Se punkt A19.)

705.20 Om modifieringen ar en foljd av att revisorn inte har kunnat inhdmta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis, ska han eller hon i stycket som anger grunden for
modifieringen forklara skalen till detta.

705.21 Aven om revisorn har uttalat en avvikande mening eller avstatt frén att uttala sig om de
finansiella rapporterna, ska revisorn i stycket som anger grunden fér modifieringen beskriva
skalen vad betraffar eventuella andra férhallanden som han eller hon kanner till och som skulle
ha kravt ett modifierat uttalande, samt effekterna av dessa. (Se punkt A20.)

23.1 Oversikt

Revisors rapport maste tydligt innehalla ett pa lampligt satt modifierat uttalande om de finansiella
rapporterna i situationer som de som beskrivs nedan.

Figur 23.1-1
Modifierad De finansiella rapporterna innehéller visentliga felaktigheter
rapport kravs Med grund i de inhdamtade revisionsbevisen innehaller de finansiella rapporterna
(revisorn uttalarsig  som helhet vasentliga felaktigheter. Detta innefattar orittade felaktigheter som &r
med reservation, vasentliga, lamplighet i eller tillampning av redovisningsprinciper eller att inte ha
uttalar en upplyst om information som leder till en vasentlig felaktighet.
avwlfa?doe MENING, | Revisorn kan inte inhamta tillrickliga och andamalsenliga revisionsbevis
atV:t;" I_’a)n i Kan inte inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis for att kunna dra
uttala sig,

slutsatsen att de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller vasentliga

felaktigheter. Detta kan innefatta:

. Omstandigheter utanfor foretagets kontroll, t.ex. en brand som har forstort
bokforingsmaterial.

. Omstandigheter som ror karaktaren pa eller tidpunkten for revisorns arbete,
t.ex. att revisorn inte kan delta i en inventering.

. Begransningar som har inforts av foretagsledningen, t.ex. att foretagsledningen
inte tillater att revisorn inhamtar en extern bekraftelse av vissa fordringar.

23.2 Modifieringar i revisorns uttalande

Ett modifierat uttalande kravs nar revisorn drar slutsatsen att:

. Med grund i de inhdamtade revisionsbevisen innehaller de finansiella rapporterna som helhet vasentliga
felaktigheter.
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. Det gar inte att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att kunna dra slutsatsen att de
finansiella rapporterna som helhet inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Det finns tre slags modifierade uttalanden: Uttala sig med reservation, avsta fran att uttala sig och uttala en
avvikande mening.

Figuren nedan (fran ISA 705.A1) illustrerar hur det uttalande som ska ldmnas paverkas av revisors bedémning av:
. Karaktdren pa det forhallande som ger upphov till modifieringen.

. Hur avgorande dess effekter eller maojliga effekter ar for de finansiella rapporterna.

Figur 23.2-1

Revisorns bedomning av hur avgérande effekterna eller de mojliga

effekterna ar for de finansiella rapporterna

Karaktar pa det forhallande som  Vasentliga men INTE av Vasentliga OCH av avgorande
ger upphov till modifieringen avgorande betydelse betydelse
De finansiella rapporterna Uttalande med reservation Uttalande med avvikande mening

innehaller vasentliga
felaktigheter

Revisorn kan inte inhdamta Uttalande med reservation Revisorn avstar fran att uttala sig
tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis

Den ratta anvandningen av de tre olika typerna av uttalanden beskrivs i figuren nedan.
Figur 23.2-2

1)Y ) Tillamplighet
Uttalande med Nar effekten inte ar tillrackligt vasentlig och avgdrande for att krdva att revisorn
reservation uttalar en avvikande mening eller avstar fran att uttala sig. Detta galler nar

. tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis inhamtades, men revisorn

drar slutsatsen att det finns felaktigheter som enskilda eller ss mmantaget ar
vasentliga, men inte av avgorande betydelse, for de finansiella rapporterna, eller

. revisorn kan inte inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som
grund for sitt revisionsuttalande. Revisorn drar slutsatsen att de mdjliga
effekterna pa de finansiella rapporterna av eventuella felaktigheter som inte har
upptdackts kan vara vasentliga, men inte av avgérande betydelse.

Lydelse: "Forutom for effekterna (eller de mojliga effekterna) av det férhallande som
beskrivs i stycket Grund for uttalande med reservation ..."

Uttalande med Nar effekterna av felaktigheterna ar bade vasentliga och av avgdrande betydelse.
avvikande mening Detta galler nar tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis inhamtades, men
revisorn drar slutsatsen att det finns felaktigheter som enskilda eller sammantaget ar
bade vasentliga och av avgorande betydelse for de finansiella rapporterna.

Lydelse: “Enligt var mening ger de finansiella rapporterna, pa grund av betydelsen av det
forhallande som diskuteras i stycket Grund for uttalande, inte en rattvisande bild
av...”
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Typ

Inget uttalande
gors

Tillamplighet

Nar den mojliga effekten av eventuella oupptdckta felaktigheter kan vara bade
vasentliga och av avgoérande betydelse. Detta galler nar revisorn inte kan inhamta
tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for uttalandet, och drar
slutsatsen att de mojliga effekterna av oupptackta felaktigheter pa de finansiella
rapporterna kan vara bdde vasentliga och av avgorande betydelse.

Detta galler ocksa i de ytterst sdllsynta fall dar det inte gar att gora ett uttalande

pa grund av en potentiell samverkan mellan olika osakerheter och deras mgjliga
ackumulerade effekt pa de finansiella rapporterna. Detta galler aven i de fall revisorn
har inhamtat tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende var och en av de
enskilda osakerheterna.

Lydelse:

"Pa grund av att det forhallande som beskrivs i stycket Grund for att avsta

fran uttalande ar sa betydelsefullt, har vi inte kunnat inhamta tillrdackliga och
andamalsenliga revisionsbevis som grund for ett revisionsuttalande. Foljaktligen
avstar vi fran att uttala oss om de finansiella rapporterna.”

Det enda alternativet till att lamna ett uttalande med avvikande mening eller att avsta fran att uttala sig skulle
vara att avga fran uppdraget (dar detta ar tilldtet) och inte lamna nagot uttalande.

Nar modifiering kravs ska information om grunden lamnas i ett stycke med "grund for modifieringen” enligt

beskrivning nedan.
Figur 23.2-3

Stycke som anger
grunden for
modifieringen

Syfte

Innehaller information om grunden fér modifiering i ett separat stycke (som
formuleras enhetligt sa langt det ar mojligt) fore uttalandet eller stycket om att
revisorn avstar fran att uttala sig om de finansiella rapporterna. Stycket kan ha
rubriken “Grund for uttalande med reservation”, “Grund for uttalande med avvikande
mening”, eller "Grund for att avsta fran uttalande”.

Lydelse

Stycket kan innefatta:

. De viktigaste orsakerna till uttalandet med reservation.

. Sdvida det inte ar praktiskt ogenomfoérbart, en kvantifiering av den eller
de mojliga effekterna av modifieringar pa de belopp som berors i de
finansiella rapporterna (dven pa kvantitativa notupplysningar). Detta kan
innefatta kvantifiering av effekterna pa berérda konton, transaktionsslag och
upplysningar, plus effekten pa resultat fore skatt, nettoresultat och eget kapital.

. I tillampliga fall ett uttalande om att det inte ar praktiskt maojligt att kvantifiera
de finansiella effekterna.

. | de fall de vasentliga felaktigheterna avser beskrivande upplysningar en
forklaring av hur upplysningarna ar felaktiga.

. Karaktaren pa utelamnad information férutom nar upplysningar inte ar

enkelt tillgangliga, inte upprattas av foretagsledningen eller skulle vara alltfor
utrymmeskravande i rapporten.

. En beskrivning av alla identifierade forhallanden som kraver modifiering i
revisorns uttalande. Ett uttalande med avvikande mening eller ett avstaende
fran att uttala sig som avser ett sarskilt férhallande, motiverar inte utelamnande
av andra forhdllanden som hade kravt en modifierad revisors rapport.
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Noter till de Revisors rapport kan hanvisa till en mer omfattande diskussion i en not i de finansiella
finansiella rapporterna.
rapporterna

23.3 De finansiella rapporterna innehdller visentliga felaktigheter

Punkt Relevanta utdrag ur ISA

4504

| ISA har nedanstdende termer foljande betydelser:

(@) Felaktighet — en skillnad mellan det belopp eller den klassificering, presentation eller
upplysning som anges for en post i de finansiella rapporterna och det belopp eller den
klassificering, presentation eller upplysning som kravs for att redovisningen av posten ska
folja det tillampliga ramverket for finansiell rapportering. Felaktigheter kan ha sin grund i fel
eller oegentligheter. (Se punkt Al.)

Nar revisorn gor sitt uttalande om huruvida de finansiella rapporterna ger enii alla
vasentliga avseenden sann och rattvisande bild eller rattvisande bild, innefattar
felaktigheter daven sadana justeringar av belopp, klassificeringar, presentation eller
upplysningar som enligt revisorn behdvs for att de finansiella rapporterna ska ge enii alla
vasentliga avseenden sann och rattvisande bild eller rattvisande bild.

(b) Felaktigheter som inte har rattats - summan av felaktigheter som revisorn har identifierat
under revisionen och som inte har rattats.

Detta galler nar tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis har inhamtats, men revisorn drar slutsatsen att
det finns felaktigheter som enskilda eller sammantaget ar vasentliga (kraver ett uttalande med reservation)
eller vasentliga och av avgorande betydelse (kraver ett uttalande med avvikande mening) fér de finansiella

rapporterna.

Detta kan vara en foljd av:

. Revisorns utvardering av orattade felaktigheter.

. Andamaélsenligheten i de valda redovisningsprinciperna.

. Tillampningen av de valda redovisningsprinciperna.

. Andamalsenligheten eller tillrackligheten i upplysningarna i de finansiella rapporterna.
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Exempel pa vasentliga felaktigheter anges nedan.

Figur 23.3-1

Olampligt val av redovisningsprinciper
Utvdrdering = Vasentliga men inte av avgorande betydelse
Atgard = Uttalande med reservation

Ramverk = International Financial Reporting Standards

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR

[Mottagare]

Vi har reviderat ...

Foretagsledningens ansvar for de finansiella rapporterna
Det ar foretagsledningen som har ansvaret for ...

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ...

Grund for uttalande med reservation

Som framgar av not X till de finansiella rapporterna har ingen avskrivning gjorts i de finansiella
rapporterna, vilket enligt var mening ar en metod som inte foljer International Financial Reporting
Standards. Avsattningen for rakenskapsaret 20X1 ska vara xxx, med grund i linjar avskrivning och en
arlig avskrivningstakt pa 5 procent for fastigheten och 20 procent for maskiner och inventarier. Darmed
ska materiella anlaggningstillgangar minskas med en ackumulerad nedskrivning pa xxx, och periodens
resultat ska minskas med xxx och ackumulerat underskott 6kas med xxx.

Uttalande med reservation

Enligt var mening ger de finansiella rapporterna, forutom effekterna av det forhallande som beskrivs i
stycket Grund for uttalande med reservation, en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild (eller "en
sann och rattvisande bild”) av ABC-féretagets finansiella stallning per den 31 december 20X1 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards.
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Figur 23.3-2

Otillracklig upplysning om ett finansiellt instrument
Utvardering = Vasentlig men inte av avgdrande betydelse
Atgard = Uttalande med reservation

Ramverk = International Financial Reporting Standards

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR
[Mottagare]

Vi har reviderat ...

Foretagsledningens ansvar for de finansiella rapporterna
Det ar foretagsledningen som har ansvaret for ...

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ...

Grund for uttalande med reservation

Den 15 januari emitterade bolaget obligationslan motsvarande ett belopp pa xxx i syfte att finansiera en
utbyggnad av en fabrik. Obligationslaneavtalet begransar betalningen av framtida kontantutdelning till
resultat efter den 31 december 20XX. Enligt var mening kravs upplysning om denna information av ...

Uttalande med reservation

Enligt var mening ger de finansiella rapporterna, forutom effekterna av det forhallande som beskrivs i
stycket Grund for uttalande med reservation, en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild (eller "en
sann och rattvisande bild”) av ABC-féretagets finansiella stallning ...
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Figur 23.3-3

Ett dotterbolag har inte konsoliderats
Utvardering = Vasentlig och av avgérande betydelse
Atgard = Uttalande med avvikande mening

Ramverk = International Financial Reporting Standards

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR
[Mottagare]

Vi har reviderat ...

Foretagsledningens ansvar for de finansiella rapporterna
Det ar foretagsledningen som har ansvaret for ...

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ...

Grund for uttalande med avvikande mening

Som framgar av not X har foretaget inte konsoliderat de finansiella rapporterna for dotterforetaget

XYZ som det forvarvade under 20X1, eftersom foretaget annu inte har kunnat forvissa sig om det
verkliga vardet pa vissa av dotterforetagets vasentliga tillgangar och skulder vid férvarvsdatumet. Detta
innehav redovisas darfor till anskaffningsvarde. Enligt International Financial Reporting Standards skulle
dotterforetaget ha konsoliderats, eftersom det star under bestammande inflytande av foretaget. Hade
XYZ konsoliderats, skulle manga delar av koncernredovisningen ha paverkats vasentligt. Effekterna pa
koncernredovisningen av att konsolidering inte har skett har inte faststallts.

Uttalande med avvikande mening

Enligt var mening ger koncernredovisningen, pa grund av hur betydelsefullt det férhallande som
diskuteras i stycket Grund for uttalande med avvikande mening ar, inte en rattvisande bild (eller “inte
en sann och rattvisande bild”) av ABC-féretagets och dess dotterforetags finansiella stallning per den 31
december 20X1 och av deras finansiella resultat och kassafloden for dret enligt International Financial
Reporting Standards.
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Figur 23.3-4

Otillracklig upplysning om vasentlig osakerhet
Utvardering = Vasentlig och av avgérande betydelse
Atgard = Uttalande med avvikande mening

Ramverk = International Financial Reporting Standards

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR
[Mottagare]

Vi har reviderat ...

Foretagsledningens ansvar for de finansiella rapporterna
Det ar foretagsledningen som har ansvaret for ...

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ...

Grund for uttalande med avvikande mening

Foretagets finansieringsavtal har |6pt ut och utestaende belopp forféll till betalning den 31 december
20X1. Foretaget har inte kunnat omforhandla avtalen eller skaffa ny finansiering och évervager en
konkursansdkan. Dessa handelser tyder pa att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till
betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten och darfor kan foretaget kanske
inte realisera sina tillgangar och betala sina skulder inom ramen fér den normala affarsverksamheten. De
finansiella rapporterna (och tillhérande noter) upplyser inte om detta forhallande.

Uttalande med avvikande mening

Enligt var mening ger de finansiella rapporterna, pa grund av att den information som namns i stycket
Grund for uttalande med avvikande mening har uteldamnats, inte en rattvisande bild (eller "en sann och
rattvisande bild av”) av foretagets finansiella stallning per den 31 december 20X1 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt ...

23.4 Revisorn kan inte inhdmta tillréickliga och dndamadlsenliga revisionsbevis

Detta galler ndr revisorn inte kan inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund for
uttalandet och drar slutsatsen att de mojliga effekterna av eventuella oupptackta felaktigheter pa de
finansiella rapporterna kan vara vasentliga (uttalande med reservation) eller vasentliga och av avgérande
betydelse (revisorn avstar fran att uttala sig).

Revisorns bristande mojlighet att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis (kallas dven en
begransning i revisionens inriktning och omfattning) kan uppsta pa grund av:

. Omstandigheter utanfor foretagets kontroll, t.ex. nar féretagets bokféring har forstorts (t.ex. pa grund
av brand, vatten, stold eller forlust av data i dator) eller har beslagtagits av en statlig myndighet.

. Omstandigheter som ror karaktaren pa eller tidpunkten for revisorns arbete. Det kan intraffa nar
revisorn utses vid en sadan tidpunkt att han eller hon inte kan observera inventeringen, bokféringen
inte ar fullstandig vid tidpunkten for revisionen eller i de fall revisorn bedémer att det inte racker att
utfoéra substansgranskning men att foretagets kontroller inte ar andamalsenliga.
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Begransningar som foretagsledningen har infort, t.ex. att inte tilldta extern bekraftelse av vissa
fordringar eller begransa tillgang till nyckelpersoner, bokféring eller verksamhetsplatser. Nar

detta intraffar kan det forekomma andra foljder for revisionen, t.ex. for bedémningen av risker for
oegentligheter och om revisorn ska fortsatta med uppdraget. Om begransningen ar kand innan
uppdraget accepteras ska revisorn normalt inte acceptera ett uppdrag med sddana begransningar.

Innan revisorn drar slutsatsen att ett modifierat uttalande kravs ska revisorn:

Forsoka inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis genom alternativa granskningsatgarder.

Diskutera forhdllandet med foretagsledningen och styrelsen for att avgora om problemet kan 16sas.

Om problemet inte kan I6sas ska revisorn informera om avsikten att lamna ett modifierat uttalande och

forslaget pa lydelse.

Figur 23.4-1

Begransning av inriktning och omfattning, kunde inte observera inventering
Utvardering = Vasentlig men inte av avgorande betydelse
Atgard = Uttalande med reservation

Ramverk = International Financial Reporting Standards

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR
[Mottagare]

Vi har reviderat ...

Foretagsledningens ansvar for de finansiella rapporterna
Det ar foretagsledningen som har ansvaret for ...

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ...

Grund for uttalande med reservation

Vi observerade inte inventeringen per den 31 december, 20XX, eftersom detta datum intraffade fore
den tidpunkt nar vi initialt anlitades som foretagets revisorer. Pa grund av karaktdren pa foretagets
bokféring kunde vi inte forvissa oss om lagerkvantiteterna genom andra granskningsatgarder. Darmed
kunde vi inte avgéra om det hade varit nédvandigt att gora justeringar i redovisade belopp for lager
samt i resultatrakningen, rapporten 6ver foérandringar i eget kapital och rapporten éver kassafloden.

Uttalande med reservation

Enligt var mening ger de finansiella rapporterna, forutom de majliga effekterna av det férhallande som
beskrivs i stycket Grund for uttalande med reservation, en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
(eller "en sann och rattvisande bild”) av ABC-féretagets finansiella stallning ...
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Figur 23.4-2

Begransning av inriktning och omfattning fran foretagsledningen, inférda begransningar pa
revisionsarbetets inriktning och omfattning

Utvardering = Vasentlig och av avgérande betydelse
Atgérd = Revisorn avstar fran att uttala sig

Ramverk = International Financial Reporting Standards

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR
[Mottagare]

Vi har reviderat ...
Foretagsledningens ansvar for de finansiella rapporterna
Det ar foretagsledningen som har ansvaret for ...

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att gora ett uttalande om dessa finansiella rapporter pa grundval av en revision som har
utforts enligt International Standards on Auditing. Pa grund av det forhallande som beskrivs i stycket
Grund for att avsta fran uttalande har vi dock inte kunnat inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis som grund for ett revisionsuttalande.

Grund for att avsta fran uttalande

Vi hade inte mojlighet att observera inventeringen av hela varulagret eller bekrafta kundfordringar pa
grund av att begransningar inférdes av bolaget avseende omfattningen av vart arbete. Vi har heller inte
kunnat anvanda alternativa metoder for att forvissa oss om lagerkvantiteterna och kundfordringarna
per den 31 december 20XX, vilka redovisas i balansrakningen till xxx respektive xxx. Till foljd av detta
har vi inte kunnat faststalla om justeringar skulle ha gjorts vad galler lager och kundfordringar som har
bokforts eller inte har bokforts, och komponenterna i resultatrakningen, rapporten over forandringar i
eget kapital och rapporten 6ver kassafloden.

Inget uttalande gors

Pa grund av att de forhallanden som beskrivs i stycket Grund for att avsta fran uttalande ar sa
betydelsefulla, har vi inte kunnat inhdmta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis som grund foér
ett revisionsuttalande. Foljaktligen avstar vi fran att uttala oss om de finansiella rapporterna.




24. Stycken med upplysningar av sarskild
betydelse och stycken med d6vriga

upplysningar

Kapitelinnehall Relevant ISA

Vagledning for ytterligare kommunikation i revisors rapport i syfte att 706
uppmarksamma anvandarna av finansiella rapporter pa vissa fragor.

Figur 24.0-1
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1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.
2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Punkt MaliISA

706.4 Revisorns mal ar att, efter att ha bildat sig en uppfattning om de finansiella rapporterna,

genom klar och tydlig kompletterande information i revisors rapport, nar det bedéms

nodvandigt, fasta anvandares uppmarksamhet pa

(@) ettforhallande som, dven om det presenteras eller upplyses om pa ett riktigt sétt i de
finansiella rapporterna, har sadan betydelse att det ar grundlaggande for anvandares
forstaelse av de finansiella rapporterna, eller

(b) eventuella andra forhallanden som ar relevanta for anvandares forstaelse av revisionen,
revisorns ansvar eller revisors rapport.

Punkt Relevanta utdrag ur ISA

706.5 | ISA har nedanstdende termer foljande betydelser:

(@) Stycke med upplysningar av sarskild betydelse - ett stycke i revisors rapport som rér
ett forhallande som ar presenterat eller upplysning lamnat om pa ett riktigt satt i de
finansiella rapporterna, och som enligt revisorn ar sa viktigt att det ar grundlaggande for
anvandares forstaelse av de finansiella rapporterna.

(b) Stycke med 6vriga upplysningar - ett stycke i revisors rapport som ror ett annat
forhallande @n dem som &r presenterade eller som upplysning har lamnats om i de
finansiella rapporterna, och som enligt revisorn ar relevant for anvandares forstaelse av
revisionen, revisorns ansvar eller revisors rapport.

706.6 Om revisorn anser att det ar nédvandigt att fasta anvandares uppmarksamhet pa ett
forhallande som ar presenterat eller som upplysning har ldmnats om i de finansiella
rapporterna och som enligt revisorns bedémning ar sa viktigt att det ar grundlaggande

for anvandares forstaelse av de finansiella rapporterna, ska revisorn infoga ett stycke

med upplysningar av sarskild betydelse i revisors rapport, forutsatt att han eller hon har
inhdmtat tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis om att de finansiella rapporterna
inte innehaller ndgon vasentlig felaktighet rérande forhallandet. Ett sddant stycke ska endast
avse information som ar presenterad eller om vilken upplysning har Ildmnats i de finansiella
rapporterna. (Se punkt A1-A2.)

706.7 Om revisorn infogar ett stycke med upplysningar av sarskild betydelse i revisors rapport, ska

han eller hon

(@) infoga stycket omedelbart efter stycket med uttalandet i revisors rapport,

(b) anvanda rubriken "Upplysningar av sarskild betydelse” eller ndgon annan passande rubrik,

(o) istycketklart och tydligt hanvisa till det férhallande som har sarskild betydelse och till
var i de finansiella rapporterna man kan hitta relevanta upplysningar med en fullstandig
beskrivning av forhallandet, och

(d) markera att revisorns uttalande i revisors rapport inte ar modifierat med avseende pa det
forhallande som har sarskild betydelse. (Se punkt A3-A4.)

706.8 Om revisorn anser att det ar nédvandigt att upplysa om ett annat férhallande an dem som ar
presenterade eller upplysning lamnad om i de finansiella rapporterna och som enligt revisorn
ar relevant for anvandares forstaelse av revisionen, revisorns ansvar eller revisors rapport och
detta inte ar forbjudet i lagar eller andra forfattningar, ska revisorn gora detta i ett stycke
med rubriken "Ovriga upplysningar” eller ndgon annan passande rubrik i revisors rapport.
Revisorn ska infoga detta stycke omedelbart efter stycket med uttalandet i revisors rapport
och eventuellt stycke med upplysningar av sarskild betydelse, eller pa nagon annan plats i
revisors rapport om innehallet i stycket “Ovriga upplysningar” &r relevant for avsnittet “Annat
rapporteringsansvar”. (Se punkt A5-A11.)

706.9 Om revisorn raknar med att infoga ett stycke med upplysningar av sarskild betydelse eller ett
stycke med 6vriga upplysningar i revisors rapport, ska han eller hon meddela styrelsen detta
samt den foreslagna ordalydelsen. (Se punkt A12.)
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24.1 Oversikt

| vissa situationer kan revisorn vilja uppmarksamma anvandarna pa vissa forhallanden i revisors rapport
som ar grundldaggande for anvandarnas forstaelse av de finansiella rapporterna eller av sjalva revisionen och
revisorns ansvar. Detta kan uppnas genom att lagga till ett extra stycke i revisors rapport.

De tva styckena som kan laggas till beskrivs nedan.

Figur 24.1-1

Stycke Tillamplighet

Upplysningar av
sarskild betydelse

Uppmarksamheten fasts vid viktiga fragor som rér de finansiella rapporterna och
som upplysning redan har lamnats om i de finansiella rapporterna.

Ett eller flera forhallanden som presenteras eller upplyses om i de finansiella
rapporterna, som har sddan betydelse att det ar grundlaggande for anvandares
forstaelse av de finansiella rapporterna.

upplysningar

Exempel Osakerhet avseende en alldeles speciell rattstvist eller myndighetsatgard,
efterféljande handelser, en allvarlig katastrof, andra betydande osdkerheter
och oforenligheter, samt tidig tillampning (dar detta ar tilldtet) av en ny
redovisningsstandard.

Ovriga Fragor som ar relevanta for anvandares forstaelse av revisionsfunktionen men

om vilka upplysning inte lamnas i de finansiella rapporterna.

En fraga eller fragor (andra an dem som presenteras eller om vilka upplysning lamnas
i de finansiella rapporterna) som ar relevant for anvandares forstaelse av revisionen,
revisorns ansvar och/eller revisors rapport.

Exempel

Att revisorn inte kan avga fran uppdraget, andra ansvarsomraden som revisorn har
och eventuella restriktioner vad galler distributionen av revisors rapport.

Ett stycke med upplysningar av sarskild betydelse ersatter inte

. ett modifierat uttalande nar detta kravs, eller

. att foretagsledningen lamnar de upplysningar som kravs i de finansiella rapporterna.

Nar revisorn vantar sig att ta med ett stycke med upplysningar av sarskild betydelse eller ett stycke med
ovriga upplysningar tar han eller hon med foretagsledningen och styrelsen upp fragor som:

. Behovet av stycket.

. Forslag pa lydelse.
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24.2 Stycke med upplysningar av sdrskild betydelse

Ett stycke med upplysningar av sarskild betydelse ar avsett att lyfta fram viktiga forhallanden (om vilka
upplysning redan har lamnats i de finansiella rapporterna) som 6kar anvandarnas forstaelse av de finansiella

rapporterna.

De viktigaste kraven for att anvanda ett stycke med upplysningar av sarskild betydelse anges nedan.

Figur 24.2-1

Forutsattningar Kommentarer

Det finns redan
fullstandiga
upplysningar
om forhallandet
i de finansiella
rapporterna

Ett stycke med upplysningar av sarskild betydelse avser forhdllanden som redan

ar presenterade eller om vilka upplysning lamnats i de finansiella rapporterna och
ersdtter inte sddana upplysningar. Stycket innehaller inte mer information an vad som
redan har lamnats i de finansiella rapporterna.

Det finns inga
vasentliga
felaktigheter

Revisorn maste inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att de
finansiella rapporterna inte innehaller vasentliga felaktigheter rérande forhallandet.

Placeras omedel-
bart efter revi-
sionsuttalandet

Stycket foljer pa stycket med revisionsuttalandet, men kommer fore avsnittet om
andra rapporteringsansvar. Stycket har rubriken “Upplysningar av sarskild betydelse”
eller en annan passande rubrik.

Arinte en
modifiering av
uttalandet

Stycket visar att revisionsuttalandet inte ar modifierat med avseende pa det
forhallande som har sarskild betydelse.

Foljande ISA kraver att revisorn vid sarskilda angivna omstandigheter tar med ett stycke med upplysningar av
sarskild betydelse i revisors rapport.

Figur 24.2-2
ISA  Titel Punkt
210 Villkor for revisionsuppdrag 19 (b)
560 Efterféljande handelser 12 (b), 16
570 Fortsatt drift 19
800  Sarskilda 6vervaganden - revisioner av finansiella rapporter upprattade enligt 14
ramverk for sarskilt syfte
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Exempel pa lydelse foljer nedan.

Figur 24.2-3

Vasentlig osakerhet - Fortsatt drift

Forutsatt att notupplysningarna i de finansiella rapporterna ar tillrackliga, kan lydelsen i stycket se ut
som foljer:

Upplysningar av sarskild betydelse

Utan att det paverkar vart uttalande vill vi fasta uppmarksamheten pa not X i de finansiella rapporterna,
som anger att foretaget redovisar en forlust pa ZZZ for rakenskapsaret 20X6 och att féretagets
kortfristiga skulder per detta datum 6versteg dess totala tillgdngar med YYY. Dessa férhallanden

tyder, tillsammans med de andra omstandigheter som namns i not X, pa att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor som vacker betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta sin verksamhet.

Andra betydande osdkerheter — En rattstvist
Forutsatt att notupplysningarna i de finansiella rapporterna ar tillrackliga kan lydelsen i stycket se ut som
foljer:

Upplysningar av sarskild betydelse

Utan att uttala oss med reservation vill vi fasta uppmarksamheten pa not X i de finansiella rapporterna.
Foretaget ar svarande i en rattsprocess dar det gors gallande intrang i vissa patent och talan gar ut pa
royaltyersattning och straffskadestand. Féretaget har lamnat in en stamningsansdkan med ett motkrav
och férberedande forfaranden pdagar i bada malen. Utfallet kan for ndrvarande inte faststallas och ingen
avsattning for eventuell skyldighet som kan bli foljden har gjorts i de finansiella rapporterna.

24.3 Stycke med 6vriga upplysningar

Ett stycke med Ovriga upplysningar kan behovas for att lyfta fram férhallanden om vilka upplysning
inte redan har lamnats om i de finansiella rapporterna och som ar relevanta for anvandares forstaelse av
revisionen, revisorns ansvar och/eller revisors rapport.

Stycken med Ovriga upplysningar kan anvandas for att lyfta fram férhallanden som:

Begransning av distributionen av revisors rapport — eftersom finansiella rapporter (enligt ett generellt
ramverk) ibland upprattas i ett sarskilt syfte, kan ett stycke med 6vriga upplysningar infogas, som
anger att revisors rapport endast ar avsedd for de tilltankta anvandarna och inte far distribueras till eller
anvandas av andra parter.

Lyft fram ytterligare ansvar - sdrskilda lagar och andra forfattningar eller allmant accepterad praxis i en
jurisdiktion kan krava eller tilldta revisorn att narmare forklara revisorns ansvar.

Oférmaga att avga fran uppdraget — om revisorn inte kan avga fran uppdraget kan ett stycke med
ovriga upplysningar forklara varfor det inte gar.
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Foljande forutsattningar galler nar ett stycke med 6vriga upplysningar anvands.

Figur 24.3-1

Forutsattningar Kommentarer

Det finns

inte redan
upplysningar
om forhallandet
i de finansiella
rapporterna

Avser ett annat forhdllande an dem som redan ar presenterade eller om vilka
upplysning har lamnats i de finansiella rapporterna. Ett stycke med Ovriga
upplysningar innehdller inte heller information som det finns krav pa att
foretagsledningen ska lamna.

Upplysning ar inte
forbjuden

Upplysningen ar inte forbjuden enligt lagar eller andra forfattningar eller standarder
for yrkesutdvningen, t.ex. standarder som ror informations sekretess.

Upplysningen
ar relevant for
anvandare

Upplysningen ar relevant for de finansiella rapporternas anvandares forstaelse av
revisionen, revisorns ansvar eller revisors rapport.

Inga motsagelser

Den presenterade informationen motsager inte uttalandet eller upplysningarna
i de finansiella rapporterna. Stycket med 6vriga upplysningar paverkar inte
revisionsuttalandet.

Placeras omedel-
bart efter revi-
sionsuttalandet

Stycket ska folja omedelbart efter stycket med uttalandet i revisors rapport och
eventuellt stycke med upplysningar av sarskild betydelse, eller pd ndgon annan plats
i revisors rapport om innehallet i stycket Ovriga upplysningar &r relevant for avsnittet
Annat rapporteringsansvar.

Ange att sadan
upplysning inte
kravs

Innehallet i ett stycke med 6vriga upplysningar avspeglar att férhallandet inte kraver
presentation eller upplysning i de finansiella rapporterna.

Foljande ISA ror situationer dar ett stycke med 6vriga upplysningar kan behéva infogas.

Figur 24.3-2
ISA Titel Punkt
560 Efterféljande handelser 12 (b), 16
710 Jamforande information - jamforelsetal och jamforande finansiella rapporter 13-14, 16-17,
19
720 Revisorns ansvar avseende annan information i dokument som innehaller 10 (a)
reviderade finansiella rapporter




25. Jamforande information

Kapitelinnehall Relevant ISA
Vagledning avseende hur revisorn inhamtar tillrackliga och 710
andamalsenliga revisionsbevis om jamférande information och

revisorns rapporteringsskyldigheter.

Figur 25.0-1
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1. Se ISA 230 for en mer komplett forteckning 6ver den dokumentation som kravs.
2. Planering (ISA 300) ar en standig och upprepad process som pagar under hela revisionen.
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Punkt MaliISA

710.5 Revisorns mal ar att

(@) inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis om huruvida presentationen av
den jamfoérande informationen i de finansiella rapporterna i alla vasentliga avseenden
foljer kraven rorande jamférande information i det tillampliga ramverket for finansiella
rapporter, och

(b) rapportera enligt revisorns rapporteringsansvar.

Punkt Relevanta utdrag ur ISA

710.6 | ISA har nedanstdende termer foljande betydelser:

(@) Jamforande information — de belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna
som avser en eller flera tidigare perioder enligt det tillampliga ramverket for finansiell
rapportering.

(b) Jamforelsetal - jamforande information dar belopp och andra upplysningar for
foregaende period ingdr som en integrerad del av den aktuella periodens finansiella
rapporter, och som dr avsedd att ldsas endast i samband med de belopp och andra
upplysningar som ror den aktuella perioden (kallas “den aktuella periodens siffror”).
Detaljnivan for jamforelsebeloppen och -upplysningarna avgors framst av dess relevans
for den aktuella periodens siffror.

() Jamforande finansiella rapporter — jamférande information dér belopp och andra
upplysningar for den féregaende perioden har inforlivats for jamforelse med den aktuella
periodens finansiella rapporter, men som, om de ar reviderade, revisionsuttalandet hanvisar
till. Informationsnivan i de jamfoérande finansiella rapporterna motsvarar informationsnivan i
de finansiella rapporterna for den aktuella perioden.

| denna ISA ska hanvisningar till “féregdende period” Iasas som "féregaende perioder” om den
jamférande informationen innefattar belopp och upplysningar som avser flera perioder.

710.7 Revisorn ska faststélla om de finansiella rapporterna innehaller den jamférande information

som kravs enligt det tillampliga ramverket for finansiell rapportering och om sddan

information har klassificerats korrekt. | detta syfte ska revisorn bedéma om

(@) den jamférande informationen stdmmer dverens med de belopp och andra upplysningar som
presenterades under den foregaende perioden eller i tillampliga fall har raknats om, och

(b) de redovisningsprinciper som avspeglas i den jamférande informationen stammer
overens med dem som tillampades for den aktuella perioden eller, vid byte av
redovisningsprinciper, om bytena har redovisats pa ett korrekt satt samt har presenterats
och upplysts om pa ett tillrackligt satt.

710.8 Om revisorn skulle fa kinnedom om en mgjlig vasentlig felaktighet i den jamférande
informationen under revisionen av den aktuella perioden, ska revisorn utfora de ytterligare
granskningsatgdrder som ar nédvandiga under omstandigheterna for att inhdmta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis for att faststalla om det foreligger en vasentlig felaktighet. Om
revisorn reviderade foregaende periods finansiella rapporter, ska revisorn ocksa folja relevanta
krav i ISA 560. Om féregaende periods finansiella rapporter dndras ska revisorn faststalla att den
jamforande informationen stammer 6verens med de dndrade finansiella rapporterna.

710.9 Enligt kraven i ISA 580 ska revisorn begara skriftliga uttalanden fran féretagsledningen for alla
perioder som revisors rapport hanvisar till. Revisorn ska ocksa inhamta ett sarskilt skriftligt

uttalande rérande alla andringar som syftar till att ratta en vasentlig felaktighet i de finansiella
rapporterna for en tidigare period som paverkar den jamférande informationen. (Se punkt Al.)
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

710.10 Om jamforelsetal presenteras ska revisionsuttalandet inte hanvisa till jamforelsetalen férutom
vid de omstandigheter som beskrivs i punkterna 11, 12 och 14. (Se punkt A2.)

710.11 Om den tidigare lamnade revisors rapport om den foregaende perioden innefattade att

revisorn uttalade sig med reservation, avstod fran att uttala sig eller uttalade sig med

avvikande mening och fragan som gav upphov till det modifierade uttalandet annu inte

har [6sts ska revisorn modifiera uttalandet om den aktuella periodens finansiella rapporter. |

stycket "Grund fér modifiering” i revisors rapport ska revisorn antingen

(@) hanvisa till bade den aktuella periodens siffror och jamférelsetalen i beskrivningen av
den fraga som gav upphov till modifieringen om effekterna eller de méjliga effekterna av
fragan for den aktuella periodens siffror ar vasentliga, eller

(b) iovriga fall, forklara att revisionsuttalandet har modifierats pa grund av den oldsta
fragans effekter eller mojliga effekter pa den aktuella periodens siffrors jamférbarhet med
jamforelsetalen. (Se punkt A3-A5.)

710.12 Om revisorn inhdmtar revisionsbevis om att det finns en vasentlig felaktighet i den féregdende
periodens finansiella rapporter for vilka ett icke modifierat uttalande tidigare har gjorts, och
jamforelsetalen inte har rdknats om pa rdtt satt eller korrekta upplysningar inte har Ilamnats,
ska revisorn gora ett uttalande med reservation eller uttala en avvikande mening i revisors
rapport om den aktuella periodens finansiella rapporter, och da modifierat med avseende pa
jamforelsetalen i dessa. (Se punkt A6.)

710.13 Om de finansiella rapporterna for en foregaende period reviderades av en tidigare revisor och

revisorn inte ar forbjuden i lag eller annan forfattning att hanvisa till den tidigare revisorns

revisors rapport rorande jamforelsetalen ska revisorn, om han eller hon beslutar sig for att gora

s, ange foljande i ett stycke med 6vriga upplysningar:

(@) De finansiella rapporterna for den foregaende perioden har reviderats av en tidigare
revisor.

(b) Typen av uttalande den tidigare revisorn gjorde och, om detta uttalande var modifierat,
skalen till detta.

(c) Datum for denna revisors rapport. (Se punkt A7.)

710.14 Om den féregaende periodens finansiella rapporter inte ar reviderade ska revisorn i ett stycke
med 6vriga upplysningar i revisors rapport ange att jamforelsetalen ar oreviderade. Ett sadant
uttalande befriar dock inte revisorn fran kravet att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis om att de ingaende balanserna inte innehaller felaktigheter som vasentligt
paverkar den aktuella periodens finansiella rapporter.

710.15 Om jamforande finansiella rapporter presenteras ska revisionsuttalandet hanvisa till alla
perioder for vilka finansiella rapporter presenteras och for vilka ett revisionsuttalande gors. (Se
punkt A8-A9.)

710.16 | de fall revisorn uttalar sig om en tidigare periods finansiella rapporter i samband med
revisionen av den aktuella perioden, ska revisorn, om hans eller hennes uttalande om den
tidigare periodens finansiella rapporter skulle avvika fran det tidigare gjorda uttalandet, enligt
ISA 706 i ett stycke med Ovriga upplysningar upplysa om de viktigaste skdlen till att han eller
hon uttalar sig pa annat satt. (Se punkt A10.)
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Punkt Relevanta utdrag ur ISA

71017 Om de finansiella rapporterna for foregaende ar reviderades av en tidigare revisor ska revisorn

utover att gora ett uttalande om den aktuella periodens finansiella rapporter i ett stycke med

ovriga upplysningar ange foljande:

(@) De finansiella rapporterna for den foregaende perioden har reviderats av en tidigare
revisor.

(b) Typen av uttalande den tidigare revisorn gjorde och, om detta uttalande var modifierat,
skalen till detta.

(c) Datum for den rapporten.

Detta dr inte nédvandigt om den tidigare revisorns rapport om den foregdende periodens
finansiella rapporter lamnas pa nytt med de finansiella rapporterna.

710.18 Om revisorn drar slutsatsen att det finns en vasentlig felaktighet som paverkar den foregaende
periodens finansiella rapporter, om vilka den tidigare revisorn har lamnat en revisors

rapport utan modifiering, ska revisorn ta upp felaktigheten med personer pa ratt niva i
foretagsledningen och, savida inte de som har ansvar for foretagets styrning (styrelsen) deltar

i ledningen av foretaget, styrelsen samt begara att den tidigare revisorn informeras. Om
foregaende periods finansiella rapporter andras och den tidigare revisorn samtycker till att
lamna en ny revisors rapport avseende de dndrade finansiella rapporterna for den féregaende
perioden, ska revisorn endast rapportera om den aktuella perioden. (Se punkt A11.)

710.19 Om foregaende periods finansiella rapporter inte reviderades ska revisorn i ett stycke med
ovriga upplysningar ange att de jamforande finansiella rapporterna ar oreviderade. Ett sadant
uttalande befriar dock inte revisorn fran kravet att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis om att de ingaende balanserna inte innehaller felaktigheter som vasentligt
paverkar den aktuella periodens finansiella rapporter.

25.1 Oversikt

Karaktdren pa den jamforande information som presenteras i ett foretags finansiella rapporter beror pa
kraven i det tillampliga ramverket for finansiell rapportering. Revisorns rapporteringsansvar bygger pa det
valda angreppssattet i fraga om den jamfoérande information som presenteras, enligt vad som galler i lagar
och andra forfattningar samt uppdragets villkor.

Det finns tva angreppssatt nar det galler jamférande information. Dessa illustreras nedan.

Figur 25.1-1

Angreppssatt Kommentarer

Jamforelsetal Belopp och andra upplysningar for féregdende period ingdr som en integrerad del av
den aktuella periodens finansiella rapporter, och ar avsedda att lasas endast i relation
till de belopp och andra upplysningar som rér den aktuella perioden.

Revisorns uttalande galler bara den aktuella perioden.
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Angreppssatt Kommentarer

Jamforande
finansiella
rapporter

Belopp och andra upplysningar for den féregdende perioden har inforlivats

for jamforelse med den aktuella periodens finansiella rapporter, men om de ar
reviderade hanvisas de till separat i revisorns uttalande. Informationsnivan i de
jamférande finansiella rapporterna motsvarar informationsnivan i de finansiella
rapporterna for den aktuella perioden.

Revisorns uttalande hanfor sig till alla perioder for vilka finansiella rapporter
presenteras.

25.2 Granskningsatgdrder

Figur 25.2-1

Uppgift Atgard

Inhamta
nodvandiga
revisionsbevis

Inhamta tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis for att den jamforande
informationen uppfyller kraven i det tillampliga ramverket for finansiell rapportering
och om sadan information ar korrekt klassificerad.

Detta innefattar att utvardera om:

. Redovisningsprinciper som avspeglas i den jamforande informationen stammer
overens med dem som tillampades for den aktuella perioden eller, vid byte
av redovisningsprinciper, om bytena har redovisats pa korrekt satt samt ar
presenterade och upplysta om pa ett tillrackligt satt.

. Jamférande information stammer 6verens med de belopp och andra
upplysningar som presenterades under den féregaende perioden eller i
tillampliga fall har raknats om.

Identifiera
eventuella mojliga
felaktigheter

Om mojligt identifieras vasentliga felaktigheter i den jamforande informationen nar
revisionen for den aktuella perioden utfors och revisorn kan:

. Utfora sadana ytterligare granskningsatgarder som omstandigheterna kraver
for att avgora om det finns ett vasentligt fel.

. | de fall foregaende periods finansiella rapporter andras, avgora att den
jamférande informationen stammer dverens med de andrade finansiella
rapporterna.

Om revisorn reviderade foregaende periods finansiella rapporter, ska revisorn ocksa
folja relevanta krav i ISA 560 avseende efterfoljande handelser. Dessa diskuteras i del
1, kapitel 13.

Inh@amta skriftliga
uttalanden

Begar skriftliga uttalanden for alla perioder som revisorns uttalande hanvisar till. Det
innefattar sarskilda skriftliga uttalanden avseende eventuella omrakningar for att
ratta ett vasentligt fel i foregaende periods finansiella rapporter.




Guide for anvdndning av ISA vid revisioner av smd och medelstora féretag Del 2 - Praktisk véigledning

25.3 Jdmforelsetal

Rapporteringsansvaret beskrivs nedan.

Figur 25.3-1

Ingen hanvisning
till jamforande
uppgifter i revi-
sionsuttalandet

Revisionsuttalandet hanvisar inte till jamforelsetalen, forutom nar revisors rapport for
foregaende period inneholl en olést modifiering. Revisorns modifierar uttalandet for
den aktuella perioden genom att

. hanvisa till bade den aktuella periodens siffror och jamférelsetalen om
effekterna eller de mojliga effekterna av fragan for den aktuella periodens siffror
ar vasentliga, eller

. forklara att det aktuella revisionsuttalandet har modifierats pa grund av den
olosta fragans effekter eller mojliga effekter pa den aktuella periodens siffrors
jamfoérbarhet med jamforelsetalen.

Kravs
omrakningar?

Ett uttalande med reservation eller ett uttalande med avvikande mening om den
aktuella periodens finansiella rapporter kravs nar det finns en vasentlig felaktighet i
foregaende periods finansiella rapporter for vilka

. ett uttalande enligt standardutformningen tidigare har lamnats, och

. jamforelsetalen inte har raknats om pa ratt satt eller korrekta upplysningar har
inte lamnats.

Siffror for
foregdende period
har reviderats

av ett annat
revisionsforetag

Om revisorn inte av lagar eller andra forfattningar forhindras fran att hanvisa till den
tidigare revisorns revisors rapport och beslutar att géra en sddan hanvisning, anger
revisorn i ett stycke med 6vriga upplysningar i revisors rapport:

. Att de finansiella rapporterna for den féregdende perioden har reviderats av en
tidigare revisor.

. Typen av uttalande den tidigare revisorn gjorde och, om detta uttalande var
modifierat, skdlen till detta.

. Datum for denna revisors rapport.

Siffrorna for
foregdende period
ar inte reviderade

Ange i ett stycke med 6vriga upplysningar i revisors rapport att jamforelsetalen ar
oreviderade.

Detta befriar dock inte revisorn fran kravet pa att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis om att de ingdende balanserna inte innehaller
vasentliga felaktigheter som paverkar den aktuella periodens finansiella rapporter.
Om en vasentlig felaktighet identifieras kravs omrakning av jamforelsetalen och att
lampliga upplysningar lamnas.

Om en sadan ny berdkning eller upplysning inte ar maojlig ska revisionsuttalandet
modifieras med avseende pa eventuella jamforelsetal.
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25.4 Jdmforande finansiella rapporter

Rapporteringsansvaret beskrivs nedan.

Figur 25.4-1

Hanvisa till varje

Revisorns uttalande hanfor sig till alla perioder for vilka finansiella rapporter

foregaende period
har reviderats

av ett annat
revisionsforetag

presenterad presenteras och om vilka ett revisionsuttalande gors.

period

Eventuella Om uttalandet om féregaende periods finansiella rapporter avviker fran det tidigare
andringar som revisionsuttalandet, lamna upplysning om de viktigaste skalen till det avvikande
kravs i det uttalandet i ett stycke med 6vriga upplysningar.

tidigare lamnade

uttalandet

Siffror for Ange dven, utdver att gora ett uttalande om den aktuella periodens finansiella

rapporter, i ett stycke med Ovriga upplysningar (savida inte den tidigare revisorns
revisors rapport lamnas pa nytt med de finansiella rapporterna):

. Att de finansiella rapporterna for den féregaende perioden har reviderats av en
tidigare revisor.

. Typen av uttalande den tidigare revisorn gjorde och, om detta uttalande var
modifierat, skalen till detta.

. Datum foér denna revisors rapport.
Om det finns en vasentlig felaktighet som paverkar féregaende periods finansiella

rapporter om vilka den tidigare revisorn tidigare har gjort ett uttalande enligt
standardutformningen:

. Informera ratt ledningsniva och styrelsen om felaktigheten.

. Begar att den tidigare revisorns informeras.

Om foregaende periods finansiella rapporter andras och den tidigare revisorn
samtycker till att lamna en ny revisors rapport avseende de andrade finansiella

rapporterna for den foregaende periodenk, ska revisorn endast rapportera om den
aktuella perioden.

Siffrorna for
foregaende period
ar inte reviderade

Ange i ett stycke med 6vriga upplysningar i revisors rapport att jamforelsetalen ar
oreviderade.

Det befriar dock inte revisorn fran kravet pa att inhdamta tillrdckliga och
andamalsenliga revisionsbevis om att de ingaende balanserna inte innehaller
vasentliga felaktigheter som paverkar den aktuella periodens finansiella rapporter.
Om en vasentlig felaktighet identifieras kravs omrakning av jamforelsetalen och att
lampliga upplysningar lamnas.

Om en sadan ny berdkning eller upplysning inte ar maojlig ska revisionsuttalandet
modifieras med avseende pa eventuella jamforelsetal.






















