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FAR - branschorganisation och
ledande inom ekonomiutbildningar

i Sverige

FAR &r en branschorganisation inom revision,
redovisning och radgivning och &r ett av
Sveriges storsta privata utbildningsforetag
inom ekonomiomrédet med cirka 400 arliga
utbildningstillféllen. FAR har dven den ledande
tjansten for digital tillgang till regler och hand-
ledning inom ekonomiomradet, FAR Online.

FAR har cirka 5 000 medlemmar och
drygt 900 anslutna medlemsféretag som
sysselsétter runt 16 000 personer. FAR:s
medlemmar &r revisorer, redovisningskonsulter,
|6nekonsulter och skatteradgivare samt sma,
medelstora och stora féretag inom revision,
redovisning och radgivning.

FAR auktoriserar redovisningskonsulter,
I6nekonsulter och skatteradgivare och
utovar kvalitetskontroll 6ver dessa. Revisorer
auktoriseras av Revisorsinspektionen,
som ockséa utdvar myndighetstillsyn.

FAR:S VISION AR att gora nytta for narings-
liv och samhalle och uppdraget fran
medlemmarna &r att klargdra god yrkessed,
paketera och formedla kunskap samt att
driva opinionsbildning.
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/ Forord

Forord

Rapport: Revision 2030

FRAMTIDEN KANNS FOR manga mer oséker och oroande, men ocksa
mer angelagen, an p4 manga ar. FAR har under lang tid arbetat med
framtidsfrdgorna for branschen och det kénns dérfor naturligt och
vardefullt att fortsatta det arbetet i var foranderliga samtid.

NAR FAR:S SENASTE framtidsstudie presenterades 2022 skedde det
samtidigt som det kanske storsta teknikskiftet pa decennier, lanse-
ringen av kraftfull generativ Al. Det blev ocksé ett naturligt avstamp for
den studie som ligger till grund f6r denna rapport. Under drygt ett ars
tid har FAR arbetat vidare med framtidsfrdgorna och gjort en ndrmare
analys av revisionens framtid, &ven om manga av frdgorna och scena-
rierna ar generella och relevanta fér branschen i stort.

I DENNA STUDIE har fokus varit pa att utveckla alternativa scenarier for
framtiden och skapa ett genomarbetat underlag till fortsatt diskussion
bland medlemmar och i branschen. Underlaget har blivit en katalysator
for det fortsatta arbetet inom FAR och fungerar som stéd géllande
prioriteringen av vilka frdgor vi ska arbeta med. Vi behover ta stéllning
till vilka fragor vi ska driva och vad vi vill uppna samt &dven férbereda
oss pa det som vi inte kan paverka. Samtidigt maste vi vara flexibla;
utvecklingen gar snabbare och snabbare och langsiktiga perspektiv
maste hela tiden revideras.

VI PA FAR hoppas att rapporten ska bidra till fortsatt dialog och ser fram
emot att tillsammans utveckla branschen, framgéangsrika foretag och
ett vdlméende samhille.

Karin Apelman, generalsekreterare och vd, FAR
Stockholm i mars 2025
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Rapport: Revision 2030

Sammanfattning

FAR:S FRAMTIDSSTUDIER AR ett sitt att samla och sprida kunskap om
framtiden. Studierna anvands ocksa som underlag pa byréer och inom
FAR for att proaktivt arbeta med att utveckla branschen, exempelvis
med att bibehélla och utveckla vardeskapandet och attraktionskraften
i branschen. Den studie som ligger till grund f6r den har rapporten
genomfordes under perioden september 2023 till februari 2025.

VILKA FORANDRINGAR SOM blir mest avgdrande &r svart att forutse.
Daremot ar det mgjligt att ge en forhallandevis tydlig bild av ett antal
utvecklingslinjer som &r mycket sannolika. Revision 2030 ger en bild av
omvarlden i dag och en samlad bild av den sannolika utvecklingen i ett
basscenario.

BASSCENARIOT BESKRIVER samhéllsutvecklingen och branschens
forandringar uppdelade i erbjudande, regelverk och kompetens. Nagra
exempel fran basscenariot ar Geopolitisk maktférskjutning, Osékrare
ménniskor séker mening & relationer, Mer inflytelserikt EU-regelverk
och Mer internationella team.

OSAKERHETERNA AR KANSKE samtidigt det som praglar samtiden allra
tydligast. For att fAnga in vart samhallet och branschen ar pa vag har
arbetet landat i ytterligare fem centrala scenarier. De fem scenarierna ar:

Revision narmar sig realtid 2030
Omiéttlig efterfragan 2030
Myndigheterna i férarsdtet 2030
Compliance tar 6verhanden 2030
Al-team i revisionsteamen 2030

agrwd =

VART OCH ETT av scenarierna kan utvecklas i en mer eller mindre
onskvard utstrackning for branschen. Det &r darfor viktigt att forsta
och anpassa sig efter scenarierna, men dven paverka utvecklingen i
onskvard riktning i den man det &r mojligt. | FAR:s framtidsstudie frén
2022 ndmnde IFAC:s davarande vd Kevin Dancey (2019-2023) det
betydande inflytande Norden historiskt har haft p& branschen inter-
nationellt.



/ Bakgrund

Bakgrund

OMVARLDEN AR MER férénderlig och komplex &n kanske nagonsin
tidigare. 2020 och 2021 praglades av pandemin, 2022 invaderade
Ryssland Ukraina och 2023 kom terrorattacken pa Israel och det
efterféljande kriget i regionen. 2023 blev ocksa aret da Chat GPT och
olika Al-tjanster for bilder och video fick sitt genombrott. De senaste
tjugo aren har stora tech-féretag blivit alltmer dominerande pa bdrsen
och allt viktigare fér samhaéllet. Sedan pandemin har denna utveckling
varit &n mer pataglig.

FAR:S SENASTE FRAMTIDSSTUDIE publicerades ungefar samtidigt
som Open Al lanserade Chat GPT 3.5, vilket illustrerar hur foranderlig
samtiden &r. D& hade &dven EY langt gadngna planer péa att dela upp
verksamheten mellan revision och raddgivning. Den senaste tiden har
det i stéllet varit Private Equitys intdg i branschen som varit ett stort
diskussionsdmne.

DIGITALISERING INKLUSIVE automatisering, héllbarhet och kompetens-
forsérjning har under lang tid varit stora fragor for branschen. Nu finns
det anledning att tro att dessa fradgor blir an mer aktuella. Revisionen
har fram till i dag automatiserats i en mindre utstrackning &n redovis-
ningen. Mycket talar for att revisionen star infor mer genomgripande
forandringar &n tidigare.

DET FINNS DARFOR behov hos FAR:s medlemmar att forsta dessa
forandringar och specifikt revisionens framtida roll battre.

Game changers - allt fortsatter inte i samma riktning
Nar vi férsdker skapa en analys av framtiden tittar vi vanligtvis pa
trender. Samtiden préglas samtidigt i hog utstréackning av héandelser
och utvecklingslinjer som féljer andra monster. En del férandringar
gér i vagor, medan andra gar i cykler. Ibland finns det dessutom s&
kallade punkterade jamviktstillstand, storre regleringar eller konflikter.
Rysslands invasion av Ukraina, 11 september, finanskrisen 2008-2009
och pandemin &r exempel pa handelser som haft en disruptiv effekt
och snarast punkterat ett jamviktstillstdnd. En del skulle havda att
lanseringen av Chat GPT ocksa var en saddan handelse, liksom USA:s
president Donald Trumps forsta och andra mandatperiod.
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Game changers

Generativ Al
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FAR:S SENASTE FRAMTIDSSTUDIE 2022 lyfte fram ett antal game
changers varav de flesta relativt branschnira. Aven om andra ovintade
handelser visar sig mer avgdrande &r det ett sétt att uppmarksamma
branschen pa att férandringarna inte nédvéndigtvis &r succesiva och
forutsagbara.

/ Chat GPT och generativ Al for bild, text och video
Generativ Al &r pa vag att mdjliggora helt nya arbetssétt och ersétta
gamla. Forutom att automatisera har generativ Al visat sig kunna
ersatta manskligt arbete och mansklig interaktion inom omréden
som tidigare betraktades som ménskliga domaner. Algoritmer kan
nu skriva text, gora bilder, skapa musik, l[6sa komplexa problem,
och dven skapa relationer till ménniskor. De framsta musikskaparna,
de framsta matematikerna och de klokaste beslutsfattarna i givna
kontexter kan inom ett par ar vara Al. En sorglig utveckling skulle vara
om manga manniskor bdrjar se Al-assistenter som sin basta van.

/ Nya arbetssatt, hybridarbete
Pandemin har gjort arbete &n mer delbart och avstandsoberoende.
Definitionen av kollega och arbetsplats haller darfér pa att om-
formas. Aven om det fér stunden tycks vara fler féretag som vill se
personalen mer pa en gemensam fysisk arbetsplats har distans-
arbete en allt viktigare plats i framtidens arbetsliv. Hur det kommer
att fungera vet vi inte an.

/ Automatiserad hantering av kvitton och fakturor
Alltmer redovisningsdata standardiseras och genereras auto-
matiskt. Kravet pa arkivering av papperskvitton och fakturor har
férsvunnit och e-fakturering och delning av bokféringsdata och
annan rapportering blir mer omfattande. Inom EU blir det lagkrav
pa e-fakturering mellan lander inom ett par ar och flertalet lander
véntas infora liknande lagstiftning fér nationella transaktioner.

/ Cyberhot och datarisker
Cyberhot och datarisker okar for varje ar, liksom sa kallad hybrid-
krigsforing dar frammande makt med sma medel kan skapa stor
osédkerhet och stora kostnader, skaffa sig konkurrensférdelar och
infiltrera med mera. Det uppstar dels ett behov av att revidera
féretagens cybersékerhetsarbete, dels stdrre risker i hanteringen
av foretagens data.

/ ESG, hallbarhetsredovisning och revision
Regelverk inom milj6, social hallbarhet, governance, etik med
mera Okar stadigt, inte minst frAn EU. Regelverken skapar nya
férutsattningar for féretag och deras intressenter. Revision och
narliggande radgivningstjénster pd omradet vaxer kraftigt.
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/ Nya investerare och strukturomvandling i branschen
Intresset for branschen som investeringsmdjlighet skakar om,
dar den genomforda investeringen i Grant Thornton i USA ar
den mest omtalade hittills. Regulatorerna &r inte positiva, utan
ser framst risker nar riskkapitalister kommer in som agare.
Investeringar och uppkdp av mindre byrder och skapandet av
natverksbyraer paverkar branschen redan i dag.

/ Realtidsrapportering till myndigheter
Rapporteringen till myndigheter blir i snabb takt alltmer omfatt-
ande: Sparbarhet, hallbarhet, betalningar, fakturor, kvitton, agare,
kunder, arbetsgivaravgifter och sé vidare. Listan blir bara langre
och langre, kraven péa detaljrikedom och snabbhet i rapporteringen
okar for varje ar.

/ Produktpass med transparens i leverantorskedjor
Utover befintlig och kommande lagstiftning kring spéarbarhet
finns ett lagférslag om digitala produktpass. Det innebér att alla
produkter (inledningsvis textilier, batterier och mébler) ska ha
en digital tvilling med uppgifter som foljer med i leveranskedjan
och som sparas i ett centralt register i EU. Det ar den storsta
informationsméngden som skapats hittills for EU och far sannolikt
paverkan pd manga sétt.

/ Revision for LCE, Less Complex Entities
Det finns ett regelverk pa plats anpassat for férenklad revision av
mindre féretag, Less Complex Entities, LCE. | vilken utstréckning
standarden kommer inféras &r inte klarlagt.

Syftet med rapporten
Syftet med studien och rapporten &r att arbeta fram ett antal
utvecklingslinjer och framtidsbilder for hur revisionen kan se ut 2030.

TANKEN AR ATT bidra till 6kad férstaelse fér revisionens roll i dag och
i framtiden och skapa ett relevant och framéatblickande underlag till
diskussion och reflektion i branschen. Férhoppningen &r ocksa att
rapporten ska utgdra ett stéd nér det géller att forma en attraktiv roll
for revisionen 2030 och framat.
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Basscenariot

— den troliga utvecklingen

I EN ANALYS av framtiden &r det centralt att skilja pa tre olika framtids-
perspektiv, den mdjliga, den troliga och den dnskvérda framtiden. Den
mojliga framtiden &r omfattande — mycket kan hénda. Det gar emellertid
inte att planera for alla mdjliga framtider. Utmaningen ar darfér att identi-
fiera den troliga utvecklingen, det vill sdga den som ar mest sannolik for
framtiden. Basscenariot ar den troliga framtiden. Ambitionen &r att vara
rimligt objektiv och undvika att bara se det som &ar énskvart.

FIGUREN NEDAN ILLUSTRERAR hur vi ror oss i tid mot 2030.
Utvecklingen ar som en tratt dér méjligheter och osakerheter 6kar
over tid. Vid varje tidpunkt finns en méjlig utveckling, och den troliga
utvecklingen ar en begrédnsad méngd av den méjliga framtiden.

De utvecklingslinjer som studien prioriterat och beddémt som rimligt
sannolika ar de som beskrivs i detta avsnitt.

BASSCENARIOT BESKRIVS FORST for samhéllet och darefter for
branschens:

/ Erbjudande

/ Regelverk och kontroll
/ Kompetens och organisation

Den méjliga

Den onskvarda
utvecklingen

utvecklingen
framtid utvecklingen

TID

7
2025 2030
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Tratten visar hur méjlighetsrymden véxer
over tid. Den stora cirkeln illustrerar
mojlighetsrymden 2030. Mycket kan
hénda. Den mindre cirkeln illustrerar
det vi séker, den troliga framtiden. Den
ljusréda cirkeln &r den 6nskvérda eller
subjektivt bedomda framtiden.
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Basscenario samhalle

/ Geopolitisk maktférskjutning
Det finns en pagaende maktférskjutning dar framst Kina men aven
Indien véntas fa storre inflytande medan EU far mindre inflytande.
Det géller inte minst sékerhetspolitik och ekonomi. ltaliens férre
premidrminister, Mario Draghi, presenterade under hosten 2024
ett uppdrag frdn EU som publicerades med titeln "The future of
European competitiveness”. Huvudslutsatsen var att EU under
l&ng tid haft en sjunkande konkurrenskraft och om inte drastiska
atgarder genomfors vantas detta fortsatta.

/ Mer utmanande klimat- och miljoproblem
Klimatférandringar, biologisk méngfald och extremvéder ar ofta
namnda hot mot samhaéllet. Nar World Economic Forum 2024
rankar globala risker pa tva ars sikt ar det olika sfarer som ligger i
topp. | ett tiodrsperspektiv dominerar miljéfrdgorna stort. Extreme
Weather Events, Critical change to Earth systems, Biodiversity
loss and ecosystem collapse, rankas som de tre storsta globala
riskerna. En risk ar ocksé att férdndringarna har exponentiella
faser. Det ar inte sékert att allt utvecklas i samma takt dver tid.

/ Vaxande geopolitiska och andra politiska konflikter,
inklusive krig
Det ar lite oklart varfor World Economic Forum sétter denna risk
utanfér listan med globala risker. Det finns ett flertal mellanstatliga
konflikter som ser ut att férvarras och hybridkrigsforing har blivit
ett normaltillstand. Vaxande forsvarsindustriell mobilisering sker
i ett flertal lander, inte minst i Europa. Aven nationell polarisering
kan bidra till vixande konflikter inom och mellan l&ander.

/ Oséakrare manniskor soker mening och relationer
Osakerhet hos manniskor skapar i sig utmaningar. Det vill sdga,
nar fler ovéntade forédndringar i omvéarlden sker och det egna livet
upplevs otryggt mar manniskor psykiskt sdmre. Vaxande ohélsa ar
ett globalt problem. Ménniskor tréffas dessutom generellt mindre
och de far darmed svagare relationer till andra ménniskor, vilket
ytterligare forstarker otryggheten.

/ Hogt tempo for tekniska landvinningar och mojligheter
Al kan potentiellt innebéra stora forbéattringar for ménniskor och
foretag. Al beskrivs ofta som ett hot, men det finns naturligtvis
ocksd stora vinster med den nya tekniken. Hallbarhet och halsa
ar tva omréden. En snabbare medicinsk utveckling stédd av Al
och exempelvis de nya lakemedlen mot fetma och diabetes kan fa
stora positiva effekter for individer och samhélle.
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Basscenario erbjudande

/ Okat fokus pa realtid
Teknikutvecklingen och 6kade krav pa riskminimering och kontroll
gor att ambitionen att sdkerstélla foretagets stéllning, vérde, risker
med mera alltmer nérmar sig realtid. Samtidigt minskar arsredo-
visningens roll. Utvecklingen kan dessutom forstarkas av digital
inlamning av arsredovisning i strukturerade dataformat som XBRL.
Strukturerade dataformat minskar intresset for méansklig lasning
av arsredovisningen och okar fokus pa |[6pande automatiserad
analys. Systemstéden blir ocksd mer avancerade dér regelverk
som K2/K3/IFRS/ISA byggs in i systemstodet. Revisionen
fokuserar ddrmed mer pé att sdkerstélla systemen.

/ Fler omraden omfattas av revision
Revision som tjénst blir allt bredare. Fler omradden och aspekter
omfattas av revision. Hallbarhet, IT, Al (kontroll av deep-fake,
Al-anvindning), cybersikerhet och governance &r niagra exempel.
Aven kompletterande tjanster under aret, som yttranden av olika
slag, blir vanligare.

/ Robotisering av bokféring, administration, analys
Mer och mer data digitaliseras och savél strukturerad som ostruk-
turerad data dkar. Bokf6éringssystemen blir alltmer avancerade och
stddjer automatiserade processer for tjanster som redovisning,
betalningar, fakturering och rapportering.

/ Mer avvikelserevision och totalurval snarare an stickprov
Revisionen ror sig bort fran kvalificerade urval och stickprov och
baseras i allt hdgre utstrackning pa totalurval av olika informa-
tionsmangder. Avvikelser fran jamforelsedata och urval baserade
pa maskininlarning blir vanligare.

/ Okade krav pa revisorn fran olika intressenter
Revisorer och revisionsbyréer far allt hgre krav pa sig fran
kreditgivare, investerare, offentliga aktorer, natverksbyrdernas
egna krav och myndigheter med flera. Det blir minskad tolerans for
fel/avvikelser fran intressenterna och &ven fler rapporterade brister
i granskningen.

/ Begransningar av revisorn och revisionsbyraerna
Det finns &tminstone for stunden en rikining mot att begrénsa
revisorns och revisionsbyrans erbjudanden av tilldggstjanster till
revisionskunder; exempelvis inom radgivning, skatt och redovis-
ning. Aven fragan om olika externa dgare i revisionsbyraer har
hamnat i fokus.
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Basscenario regelverk
och kontroll

/ Okad osikerhet bidrar till ékad kontroll
Okad osikerhet i samhallet bidrar till ett 6kat fokus pa kontroll.
Tillit till andra manniskor har varit ett svenskt ideal och verklighet.
Nu minskar tilliten och Sverige blir mer som 6vriga vérlden. | stéllet
starks fokus pa exempelvis compliance, striktare regelverk och mer
datainsamling pa olika nivaer av EU och nationellt. Aven individer
och produkter, exempelvis fordon, samlar in och dvervakar sig sjélva
och sin omgivning.

/ Regelverken o6kar
Regelverksbérdan dkar for foretagen. Jamfort med tidigare innebéar
nya regelverk ofta krav pa féretagen att genomfora férandringar i
okad takt, mer omfattande foréndringar och mindre genomarbetade
forandringar. Inte minst géller det regelverk fran EU, &ven om EU
kommunicerat en ambition om att minska regelb&rdan for féretag.

/ Mer rapportering
Rapporteringen, framst till myndigheter, dkar. Rapporteringen blir
mer detaljerad, fler omraden omfattas och rapporteringen sker
narmare realtid. Huvudbok, fakturor, kvitton, arbetsgivaravgifter,
order, dgare, bokforing, skatterddgivning, sparbarhet — alltmer
rapporteras i olika lander och till olika myndigheter.

/ Okat fokus pa brott
Okat fokus pa brottsbekampning och -prevention, inte minst
i Sverige, med fokus pa géngkriminalitet. Andra omraden ar
penningtvatt, valfardsbrott, internationell brottslighet, fel som
ar resultatet av digitaliseringens mojligheter och utmaningar till
exempel Al och cyberkriminalitet.

/ Mer inflytelserikt EU-regelverk
Mer lagstiftning formas av EU. Lagstiftning och data centraliseras
inom unionen. EU:s paverkan stracker sig ocksa utanfor unionens
granser eftersom manga féretag i andra lander anpassar sig till
EU:s regler, och en del lagstiftning inspirerar andra lagstiftare.
Paverkan fran EU-regelverk pa foretag och andra jurisdiktioner
kallas ibland Brysseleffekten.

11
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Basscenario kompetens
och organisation

/ Stérre medarbetarkrav
Det blir stérre krav frAn medarbetare pa arbetssituationen
och arbetsmiljén; fritid, flexibilitet, utveckling, distansarbete,
anpassningar for barn och hundar med mera.

/ Storre kunskapsbredd
Revisionsteamen blir allt bredare i sin kompetens. Det blir stérre
kunskapsbredd drivet av fler uppgifter och stdrre specialisering,
inklusive certifieringar eller krav pa sarskild utbildning. | linje med
detta breddas ocksa rekryteringsbasen.

/ Mer internationella team
Det blir stérre inslag av internationella medarbetare i uppdragen,
savél i de svenska teamen som via utlandska samarbetspartners
och via externa kontor.

/ Mer IT-st6d till teamen
Revisionen blir i hogre utstréckning baserad pé olika datastdd.
Teamen fér tillgang till mer data och allt kraftfullare digitala
tjanster / Al-medarbetare, Co-pilot och skraddarsydda assistenter.

/ Okat fokus pa standigt ldrande
Det blir ett 6kat fokus pa sténdigt larande. Fokus har 6ver tid
forflyttats till att uppdatera sig pa regelverk. | bésta fall blir det en
aterganag till standigt larande pa flera omréden, inte minst inom de
tjanster som erbjuds.

/ \_I_éxande kompetensbrist
Okande kompetensbrist pa grund av bland annat demografi med
farre ménniskor i arbetsfor alder, inte minst i Europa.

/ Svagare rekryteringsbas
Svagare rekryteringsbas, med fler unga med psykosociala
problem och sdmre utbildningsniva, kan innebéra att
kunskapsnivan och formagan att tillhora ett revisionsteam kan
bli sdmre. Utvecklingen kan ockséa 6ka behovet av en breddad
rekryteringsbas.

12
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Fem scenarier
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2030 och framat

SCENARIER SYFTAR TILL att ge en bild av mdjliga framtider. De ger en
mojlighet att ténka sig in i och forbereda sig pa dessa framtider. Bra
scenarier ar utmanande, men ocksa trovérdiga. De bor darfor ha sin
utgangspunkt i den troliga utvecklingen. Scenarier kan beskrivas som

scener pd en teater dar basscenariot, den troliga utvecklingen, ar fonden

och scenarierna &r de olika scener som kan utspela sig mot fonden.

FIGUREN NEDAN ILLUSTRERAR ett exempel pa hur scenarier visar pa

olika riktningar i den troliga utvecklingen.

TID

2025

7
2030

" Den méjliga
utvecklingen

Den onskvarda

Scenario A

Objekiv Den troliga
framtid utvecklingen

Scenario C
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utvecklingen

De lila cirklarna exemplifierar att olika
scenarier kan ses som alternativ i
utkanten av den troliga utvecklingen.
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DE FEM SCENARIERNA som ar beskrivna nedan visar pa olika riktningar
som revisionen kan ta mot 2030 och framat. Scenarierna ar komplette-
rande och kan delvis intrdffa samtidigt. Scenarierna kan uppfattas som
mer eller mindre attraktiva men har tagits fram i syfte att ge en bild av
vad som kan vara sannolikt, snarare 4n 6nskvért.

De fem scenarierna ar

/ Revision narmar sig realtid 2030
/ Omiéittlig efterfragan 2030

/ Myndigheterna i forarsatet 2030
/ Compliance tar 6verhanden 2030
/ Al-team i revisionsteamen 2030

FIGUREN NEDAN VISAR hur scenarierna kan erbjuda risker och mojlig-
heter i framtiden. Det &r samtidigt endast ett illustrativt exempel. Inom
varje scenario kan utvecklingen bli mer eller mindre positiv respektive

negativ.
N
Mojligheter
i framtiden
Framtiden 2030
>
Risker i ‘ I
framtiden
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Revision narmar sig
realtid 2030

SAMHALLET HAR RORT sig mer och mer mot automatisering och
tillgénglighet. Acceptansen for osakerhet ar 1&g och fler och fler
intressenter och manniskor vill darfor ha I16pande kontroll ver sin
vardag och sin verksamhet. Kontroll férvéntas vara det naturliga
tillstdndet och avvikelser ska snabbt dokumenteras och foljas upp.

RAPPORTERINGEN KVARTALSVIS HAR ndrmat sig omfattningen och
kvaliteten pa rapporteringen arsvis. Kommunikation om bolagets
status ar nu dterkommande och utspritt under rakenskapsaret.
Arsredovisningen kommer som en bekréftelse i efterhand men har fatt
en nedtonad betydelse.

ARBETET FOR REVISORN dr mer utjamnat Gver aret, sarskilt i de storre
bolagen. Alla kapitaltillskott till bolag, ibland &ven omlaggningar av
l&n, innebér en avstdamning och vidimering av revisorn, stérre trans-
aktioner som forvéry, avyttringar eller nedskrivningar innebér likasé att
bolag, styrelse med flera vill ha en uppdatering av bolagets status.
Aven stdrre externa hindelser, exempelvis geopolitiska, som paverkar
foretagets forutsattningar i betydande utstréackning blir foremal for
uppdaterad beddmning av revisorn.

LOPANDE KONTROLL HAR blivit en realitet eftersom alltmer data &r
strukturerad och standardiserad. Kontroller av standardiserad data eller
delmangder av dessa for avtal, betalningar, fakturor, kvitton och léner
ofinns nu tillgéngligt som exportformat for alla mindre och manga medel-
stora och stora foretag, i synnerhet deras verksamheter i EU. For de
storre foretagen &r APl:er, understddda av Al, vanliga for informations-
inhamtning och stdd for konvertering, tvdttning och avvikelser i data.

Att méta scenariot Revision nérmar sig realtid 2030

| detta scenario blir det viktigt att sékerstélla ansvarsférdelningen
mellan den som upprattar informationsméngder och revisorn som
granskar.

UTVECKLINGEN KAN OPPNA upp for andra aktorer att granska olika
informationsmangder i tatare intervall och bli mer relevanta pa bekostnad
av revisionen. Start-ups och PE-bolag kan vara viktiga att bevaka.

OVERGANGEN FRAN ATT granska arsredovisningen till delérs- och
méanadsrapporter kan fortsdtta med granskning av pressreleaser och
andra mer frekventa rapporter, vilket kréver andra processer och former
for granskning.
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Omattlig efterfragan 2030

EN OKAD OSAKERHET i samhéllet i flera dimensioner har drivit upp
behovet av alla former av kontroll. Efterfrdgan pa revision dverstiger
permanent utbudet. Lagstiftare och olika kontrollinstanser som SEC,
PCAOB, EU och IAASB med flera har utvidgat revisionens uppdrag
inom héllbarhet (exempelvis CSRD och taxonomi), Al, sékerhet, etik
(CSDDD), governance med flera.

AVEN INVESTERARE, STYRELSER och ledande befattningshavare pa
framfor allt storre féretag &r angeldgna om revision och hog kvalitet
pa denna. Lagstiftningen hinner inte med att utvecklas i takt med den
forandrade affarsmiljon och mindre skandaler uppstar I6pande, inte
minst kopplat till hallbarhet och Al. Skandalerna ar inte nodvéandigtvis
stora, men toleransen for fusk och fel har blivit Iagre i allmanhet.

BOLAG VALJER NU pa eget initiativ att utvidga revisionen &ven nar regel-
verken annu inte kréver det. Fler dotterbolag omfattas och fler tillaggs-
tjanster, exempelvis bestyrkanden, &r vanligare. De mest krédvande
regelverken pa en marknad anvénds regelmassigt som styrande dven
pa andra marknader.

HALLBARHETSFRAGORNA AR TATT integrerade med den finansiella
rapporteringen och "Corporate reporting” har ersatt tidigare skilda
begrepp som héllbarhetsredovisning och finansiell redovisning.

DET STALLS HOGRE krav pé revisorerna och revisionsteamen &n tidigare
nar det galler forstaelse for kunderna — langs hela vardekedjan. Det
krévs nu en bredare férstaelse av lagar och regelverk samt kundernas
branscher och arenor for revisionen. Revisorer som har en mer lang-
siktig forstéelse av en kunds affarsmodell och afférsstrategi ar de mest
framgangsrika och eftertraktade.

SAMMANTAGET KRAVS EN bredare kompetens och revisionsuppdra-
gens omfattning 6kar. Overefterfragan gor kompetensforsorjningen till
en standig topprioritet bland byrderna och i branschen. Processerna
for kundkdnnedom och kundacceptans har blivit mer krdvande, dels for
att de behdver vara det, dels for att efterfrdgan &r mer &n tillrécklig.

Att méta scenariot Omattlig efterfragan 2030

Det finns en risk att andra tjdnsteleverantérer kan ta marknadsandelar
om revisorer inte kan tillfredsstélla behovet av granskning. | kombination
med ny teknik finns det dven en risk att nya aktorer etablerar sig. Ett
aktuellt exempel ar entreprendren och analytikern Jens Nylander, som
utvecklat teknik for att kunna analysera inldmnade arsredovisningar.

NYA AKTORER OCH nya tjanster innebar ocksa att etablerade stan-
darder och praxis inte finns pa plats. Det &r sannolikt att tjainster som
levereras och bedémningar som gors skiljer sig at under ett antal ar,
kanske aven for lang tid framéver. Branschen och i synnerhet FAR
behdver darfér arbeta for att harmonisera och fokusera pé etikfragor
och kvalitet i de tjanster som branschen erbjuder.
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ATTRAKTIONSKRAFT AR SARSKILT viktigt i detta scenario inte minst for
att attrahera olika typer av medarbetare med andra kompetenser &n
revision. Branschen beh&ver fokusera pd att identifiera vilka kategorier
som behdver anstéllas.

INTRESSET FRAN PE-BOLAG kan bli sarskilt stort i detta scenario, med
stark tillvaxt och ett hdgt varde pa varumarke och medarbetare.

I REVISION AV storre foretag sker redan i dag ett visst arbete i andra
lander och det kommer att finnas ett storre tryck pa att omférdela
resurser och nyttja tekniska stdd. Det finns fortfarande ofta ett behov
av en mansklig handpélaggning, "human in the loop”, och det blir vikti-
gare att hantera den processen.

Myndigheterna i forarsatet
2030

KONTROLLBEHOVET BLAND REGERINGAR och lagstiftare har gjort
revisionen ifrdgasatt. Kontroll och sarbarhet sékerstalls nu allt oftare
via statligt 4gda system och rapportering av data direkt till myndig-
heter. For de fall privata system tillats for betalningar, bokféring, 16ner
et cetera &r dessa reglerade, och kréver olika former av licensiering,
godkénnanden eller tekniskt sakerstéllda kopplingar for sparbarhet och
icke-manipulerbarhet av data.

TRANSAKTIONSBASERAD RAPPORTERING AV fakturainformation och
betalningsinformation med mera kompletteras med rapportering av
agarbyten och kapitalférandringar aven for icke-noterade bolag. EU:s
olika informationsutbyten har fortsatt att utvidgas. Inférandet av Pelare
2 for globala minimiskatter, har féljts av fler krav pa transparens och
rapportering for produkter, etik, medarbetarfragor med mera.

I DE FALL uppgifter inte ldmnas |I6pande sker rapportering dven pa
begaran av omfattande rapportering. Skatterevision kan nu ske nara
nog helt elektroniskt for mindre féretag.

NIVAN FOR REVISIONSPLIKTEN har hojts, da vérdet for samhéllet mins-
kat nar den statliga kontrollen har blivit tillrécklig.

Att méta scenariot Myndigheterna i férarsatet 2030

Behovet av revision kan minska i mindre foretag. Minskad efterfragan
kan darmed paverka byraer av olika storlekar pa olika sétt. Det kommer
troligen att ta tid att fa detta pa plats, inte minst i Sverige. Lardomar
fran andra lander kommer déarfor att vara vardefulla.

DET BLIR SANNOLIKT vanligare med olika exportformat av data i detta
scenario, vilket skapar mojligheter for revisorer att arbeta mer digitali-
serat och automatiserat. FAR kan arbeta for att mer data standardise-
ras och harmoniseras utan att centraliseras.
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Compliance tar
overhanden 2030

REGELBORDAN HAR TAGIT en form som begrénsar revisorns frihet lite
i 6verkant enligt branschen. Succesivt har krav pa vad som bedémts
och hur det beddmts kompletterats med allt fler krav pa4 dokumenta-
tion, arkivering och uppféljning av tidigare bedémningar.

AVEN SsVARBEDOMDA OMRADEN som etik, hallbarhet och brottslighet
forvéntas dokumenteras och féljas upp.

ETT MER OMFATTANDE regelverk med mer kontrollfokus har gjort
revisorns arbete &n mer komplext. Det blir allt svarare att motivera
arvoden, inte minst i de mindre uppdragen dar merparten av arbetet
ofta handlar om att sékerstélla kontrollen av revisorn och revisionen
snarare dn kundféretaget.

FOR DE STORRE foretagen ar efterfrdgan pa intern compliance stor,
styrelse och ledning vill inte bli ifrdgasatta och naturligtvis inte féremal
for en skandal. Aven for de storre foretagen har dock regelbérdan
blivit ett mer patagligt problem, inte minst da systemstdd for att kunna
uppfylla kraven ofta &r omfattande och inte hinner utvecklas i tid till en
rimlig kostnad.

FOR DE MINDRE bolagen &r det tydligt att vérdet av revisionen moti-
veras allt mindre av dgarnas intressen eftersom ménga revisorer inte
formar lagga tid och ta betalt for vdrdeskapande arbete. Revisionen
upplevs mer som ett nédvéndigt ont.

TYVARR HAR ARBETET &dven blivit trékigare och revisorsmedarbetare
arbete allt mindre orienterat mot sjalva kundféretagen och vérde-
skapandet for dem. Kontrollfokus har fatt ta éverhanden.

Att méta scenariot Compliance tar 6verhanden 2030
Regelverken drivs oftast fran internationella institutioner, framst EU,
men dven fran standardsattare och branschen. Vaxande compliance-
krav kommer aven fran byréerna sjélva, i synnerhet de storsta byrderna.
De storre byrderna skulle kunna &ndra sin tillampning av compliance till
att bli framatriktad och ldrande och i mindre utstrackning démande.

I SVERIGE HAR regeringen tillsatt ett implementeringsrad for att lyfta
foretagsperspektiv och arbeta med paverkan pa lagstiftningsprocessen,
framst inom EU. Det &ar angeldget att FAR och branschen bidrar i liknande
riktning och sékerstéller att nya regelverk gynnar féretag och samhalle. En
del regelverk visar sig i efterhand vara fordelaktiga. Allt oftare ar emellertid
konsekvensbeskrivningarna av nya regelverk tveksamma och mer diffusa
argument, som nér "public interest” anges som nytta. Centralisering av
stora och integritetskansliga dataméngder hos EU och andra organisatio-
ner kan ocksé handla om ett intresse av 6kad makt i storsta allmanhet.

| ETT SCENARIO dér regelbdrdan véxer i snabb takt finns det ocksa risk

att det till slut blir omdjligt att folja regelverk, i synnerhet for interna-
tionell verksamhet som verkar i flera olika jurisdiktioner och omfattas
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av dnnu fler regelverk. Det &r angelédget att férsoka identifiera vad

som kan utvecklas positivt med stdd av regelverk och hur dessa kan
harmoniseras for att bibehélla ett konkurrenskraftigt néringsliv. FAR kan
paverka hur regler utvecklas, LCE &r ett exempel pa det. Internationellt
arbete med bevakning och paverkan blir viktigare i detta scenario.

For branschens attraktionskraft &r det viktigt att beakta hur mycket tid

administrativa arbetsuppgifter tar fér revisorn och revisorsassistenter.

Det kan ge mindre tid och samre férutsattningar fér de viktiga bedém-
ningarna. Medarbetarperspektivet far inte gldommas bort.

Al-team i revisionsteamen

SAVAL INDIVIDER SOM organisationer har interaktiva Al som &r
skraddarsydda och anpassar sig over tid efter sina anvéndare. Dessa
vet mer om oss an vi hade kunnat drémma om, och kanske frukta, fér
tio &r sedan. For alla kunskapsarbetare finns givetvis en rad intelligenta
ord, bild- och kodningshjalpredor.

EGNA OCH GEMENSAMMA pooler av assistenter utvecklas I6pande.

En intelligent assistent, hanterar kundinteraktioner och lagger forslag pa
aktiviteter for revisionsmoment for revisorn. Tidsplaneringen &r effektiv
och anpassar sig allt eftersom till revisorns arbetsmonster och priorite-
ringar. En rik flora av digitala assistenter har utvecklats for ménniskor och
arbetslivet i stort. Ingen pratar appar, alla pratar assistenter.

Al HAR BLIVIT den stora férandringskraften i branschen de senaste
tio &ren. Revisionsbyraerna har fullt integrerade Al-team som utgér
ryggraden i féretagens arbete. Dessa team bestar av specialiserade
moduler och programfunktioner som effektivt bearbetar och tolkar
data. Onboarding-processen for nyanstallda &r nu helt automatiserad
och digitaliserad.

INFORMATIONSHAMTNING SKER HUVUDSAKLIGEN automatiskt.
Al-systemet ar programmerat att extrahera och analysera data frén
olika kallor, vilket sparar tid och minskar risken for fel. Aven tvittning
och konvertering av data stdds av Al dér standardisering saknas.
Revisorn har snabb och enkel tillgang till all n6dvéandig information for
att genomfdra revisionen. Nar en revisor registreras for ett kundféretag
Oppnas exempelvis automatiskt tillgang till relevant myndighets-
information och bankdata.

REVISIONSPLANERINGEN GAR SNABBT, och utvecklade Al-moduler for
revisionsplanering ger férslag pa riskanalys och granskningsatgarder.

UTMANINGEN FOR REVISORERNA &r i dag att hdnga med i utvecklingen
bade for den egna verksamheten och for kunderna samt i samhéllet

i stort. Nar férandringstakten ar hog blir det lockande fér féretag och
medarbetare att ta snabba genvégar till framgang. Regelefterlevnad
och afférsrisker, till exempel kring datahantering, vaxer i snabb takt och
bolagen behdver hjalp med hanteringen. Kundféretagens anvandning
av Al behdver sakerstéllas, en uppgift som blir viktigare for revisionen.
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Att méta scenariot Al-team i revisionsteamen
Det blir viktigt att analysera hur manniskors omdéme ska finnas med i
beslutsprocessen, "human in the loop™.

DET FINNS EN risk att unga medarbetare inte l&r sig grunderna i
tillréacklig utstrackning. Kunskap om féretagens processer, rutiner och
manniskors olika karaktar, behov och beteenden kraver ofta erfarenhet.
Den erfarenheten kan bli svarare att bygga upp nér kontakten med
kundftretaget i allt stérre utstrackning bygger pa andrahandsinforma-
tion och beddmningar fran automatiserade system.

OMVANT FINNS OCKSA en méjlighet att unga medarbetare blir sérskilt
vérdefulla eftersom dessa kan skaffa sig kunskap om ny teknik och nya
processer snabbare. De som &r bést pa att anvénda Al och olika assis-
tenter kan bli valdigt vardefulla och effektiva for organisationen.

UTBILDNINGEN FOR REVISORER kommer att behdva dndras pa flera
satt som &r svara att forutse. Det kommer att behdvas och skapas nya
mojligheter till simulering som en del i larandet.

FAR HAR ETT viktigt uppdrag i att skapa forutsattningar fér att kunna
anvéanda Al bade ur ett legalt och ett metodperspektiv. Gar utveck-
lingen snabbt i riktning mot detta scenario kommer lagstiftningen
inte att hinna med och branschen kommer att behdva utveckla egna
tempordra riktlinjer parallellt i hdgre takt. FAR ska inte utveckla egna
Al-verktyg, men kan stdtta och samordna hur Al bér och inte bor
utvecklas och anvdndas i branschen.
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Nasta steg

RESULTATET AV STUDIEN visar att mycket ser ut att hédnda pa manga
plan. Kanske &r det samhallsutvecklingen som kommer att éverraska
oss mest. Forandringstakten dr mycket hdg i stora frdgor som
héllbarhet, geopolitik och digitalisering, i synnerhet Al

DET AR DARFOR viktigt for branschen att orientera sig bade i det lilla
och i det stora. Vi rycks latt med i de aktuella fragorna och kan missa
den 6vergripande bilden. Vart ar véarlden och branschen pa vag?

FOR FAR OCH branschen &r det ocksé viktigt att fundera pé nésta steg
— inte minst hur framtiden kan g& mer i en 6nskvard riktning. Vi varnar
den svenska modellen och det behdvs, inte minst nar EU-lagstiftningen
blir mer omfattande och detaljerad.

ALL LAGSTIFTNING AR samtidigt inte till nackdel fér demokrati och
marknad, vi behdver visa vad som &r [ampligt och inte. Framfér allt
behdver vi fortsdtta med det som Al-kommissionens ordférande
Carl-Henrik Svanberg uttryckte som "Jag tror mycket pa det goda
samtalets teorem’”.

VI BEHOVER FORTSATTA att vara bra p4 samtalet med vara kunder, med
regulatorer och andra samhallsaktorer och i branschen. Sammantaget
har vi som bransch den kanske framsta kompetensen och de béasta
resurserna att staka ut riktlinjerna for framtidens féretagande, gover-
nance och hallbarhet. Om vi samlar oss och anvénder den kompeten-
sen kan vi i hégre utstréckning sétta tonen for utvecklingen och bidra
till visioner for framtiden. Det finns en orsak till att "tillsammans” &r ett
av de vanligaste orden i kommunikation i dag — det behovs.

Att vara agendaséttare kommer ocksa att vara ett bra sétt att
skapa attraktivitet for branschen, locka fler nya och behalla etablerade
medarbetare.

DENNA RAPPORTS STRUKTUR och innehall ar tankt att stimulera till

samtal och aktiviteter. En del aktiviteter behdver FAR ansvara for
medan byrader och medlemmar ansvarar for andra.
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Bilaga 1 Metod

FAR:S STRATEGIGRUPP REVISION har tillsatt en grupp som
har djup kunskap om digitalisering for att sakerstalla att
digitaliseringsperspektivet bygger p& genuin férstaelse.

DIGITALISERINGSGRUPPEN OCH YTTERLIGARE nyckelkompetenser
inom exempelvis hallbarhet har genomfort ett antal workshopar for
att ta fram sannolika framtidsscenarier. Ett drygt tjugotal intervjuer
har ocksa genomforts med FAR:s styrelse, kunder och med andra
intressenter. Viss research har ocksd genomfdrts som underlag. Arbetet
har genomfdrts under perioden september 2023 till februari 2025.

Intervjuer

/ Anna Johnsson, vd Grant Thornton

/ Anneli Pihl, partner Deloitte

/ Annika Lundius, ordférande Féreningen fér god sed pa varde-
pappersmarknaden

/ Bugge Holm Hansen, Al & innovation Copenhagen institute
for the Future

/ Carl Henrik Svanberg, ordférande Volvo och ordférande
regeringens Al-kommission

/ Dan Beitner, partner KPMG

/ Didrik Roos, vd Deloitte

/ Eric Elzvik, ordférande revisionsutskott, Volvo, Ericsson

/ Erik Emilsson, partner Revideco

/ Glory Francke, Head of privacy GitHub

/ Gun Nilsson, styrelseledamot, bland annat Hexagon

/ Hans Warén, ordférande FAR

/ Hakan Broman, vd Styrelseakademin

/ Karin Apelman, vd och generalsekreterare FAR

/ Karin Westerlund, vd Mazar

/ Louise Lindh, vd Lundbergforetagen

/ Malin Nilsson, vd BDO

/ Marianne Nilsson, governance Robur

/ Micael Engstrém, partner EY

/ Niclas Bohman, partner Aspia

/ Olivier Rochford, The Cyber Futurists

/ Per Johansson, myndighetschef Revisorsinspektionen

/ Richard Andersson, partner EY

/ Tina Zetterlund, partner KPMG

Ansvariga hos FAR
/ Strategigrupp Revision
/ Digitaliseringsgruppen inom strategigrupp Revision

Forfattare och projektledare Kairos Future
/ Magnus Kempe
/ Olivier Rostang
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Bilaga 2
Fragestallningar
och hypoteser

I DETTA AVSNITT finns ett antal frdgestaliningar och hypoteser som
varit en del i framtagandet av scenarierna. De ar ténkta att vara
underlag for FAR, byrderna och medlemmar och stimulera till en
fortsatt aktiv diskussion om framtiden for branschen och hur den
kan métas pa basta satt.

Fragorna ar indelade i omraden
/ Vardeskapande/erbjudanden
/ Data
/ Individ
/ Organisation
/ Bransch/konkurrenter
/ Kunder/marknad/efterfragan
/ Regelverk
/ Samhélle/intressenter

Vardeskapande/erbjudanden

/ Hur ska okad efterfragan hanteras?

/ Arbetsfordelning under aret, nér borjar och slutar revisionen?

/ Vad blir &rsredovisningens funktion i framtiden, vad blir effekterna
om den forsvinner eller minskar patagligt i betydelse?

/ Ar revision en commodity?

/ Behdvs real-time assurance eller blir det dverbelastning med
information?

/ Vad kommer en revision att vara?

/ Hur bedéma varde och rimlighet i Al-genererade underlag och
revision?

/ Vilket syfte har revision i framtiden?

/ Revisorns ansvar, ansvarsférdelning?

/ Vad &r foremal for revision?

/ Kan allt revideras?

/ Finns det en "mean reversion” att revision kan véxa snabbare eller
langsammare periodvis men 6ver tid ndrmar sig medelvardet i
tillvéxt, det vill séga i takt med BNP?
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/ Hur sakerstélls och 6kas véarde beyond compliance?
/ Vad ar framtidens vardeskapande revision? Ratt saker av ratt
anledning, med hjalp av ratt teknik i ratt tid?

Data

/ Vad behéver vi dndra i dag for att mojliggdra datatillgang?

/ Kommer data att vara en strategisk fordel eller kommer stora
generella tjanster finnas utvecklade som kan kompensera for
mindre datatillgang?

/ Vem &ger data?

/ Hur far revisorer atkomst till data?

/ Under vilka férutsattningar far byrder anvénda generativ Al?

/ Vad &r en bra informationsstruktur fér utbyte av data?

/ Kommer inhdmtning och sammanstéllning av data att vara ett
problem eller kan det I6sas av Al som programmeras att 16sa
uppgiften, eller programmerar sig sjalv att gora det?

/ Data géar att kdpa allt oftare, kommer det finnas benchmarks pé allt
och alla®?

/ Kvalitet pa data, &r det ett problem &ven i framtiden?

/ Vilken annan data férutom kunddata anvénds och kommer anvandas®?

Individ
/ Vilken kompetens kommer att behovas?
/ Vilka specialister kommer finnas?
/ Hur kan branschen attrahera attraktiv kompetens pé lang och
kort sikt?
/ Vilken utbildning?
/ Hur ska en bra utbildningsprocess se ut och utvecklas?
/ Hur kommer arbetsdagen se ut?
/ Vad jobbar jag med som medarbetare?
/ Hur kommer man in i branschen?
/ Kommer det finnas olika revisorer fér ISA och ISA for LCE?

Organisation

/ Vilka partnerroller kommer finnas, salary partner, equity partner,
externa investerare?

/ Vad hander nér Al slar ojamnt i organisationen?

/ Hur far och hanterar vi stérre variation i bakgrund bland dem som
jobbar?

/ Hur utvecklar vi férandringsférmaga?

/ Hur manga kvalificerade revisorer behovs?

/ Behovs fler eller farre paskrivande?

/ Vad &r framtiden for centralisering, decentralisering, outsourcing?

/ Vilka samarbetsformer mellan medarbetare blir vinnande?

/ Hur kommer rollen for nischad kompetens hos manniskor,
boutiquer se ut?

/ Hur hanterar vi konflikt internt nar byraer behover rotera fran
uppdrag och det drabbar flera delar av organisationen med
forlorade uppdrag exempelvis?

Bransch och konkurrens
/ Hur kommer branschen se ut; bolag, stora, sma, natverk?
/ Konkurrens, vilken blir viktigast att bevaka och beméta®?
/ Hur sékerstélls att Big4 inte blir farre?
/ Integreras branschen med andra branscher?
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/ Hur interagerar branschen bast med andra branscher?

/ Blir det marknadskoncentration som en f6ljd av regelkrav och
teknikutveckling?

/ Vad gor Big Tech, Al-bolagen?

/ Vad héander nér Al bedémer bolag for investerare, banker
med flera?

/ Myndigheter, vad konkurrerar de om i relation till branschen?

/ Hur kommer PE-bolag och externa investerare agera?

Kunder/marknad/efterfragan

/ Kommer kunderna krava att vi kan séga att 99 procent av
transaktionerna stammer?

/ Hur kommer kundernas ekonomifunktion att se ut och hur paverkar
det revisionen?

/ Vad kommer kunderna att férvénta sig generellt, vad férvéntar sig
de bésta kunderna?

/ Blir den en Al-revisor som méter en Al-kund?

/ Marknaden forvéntar sig bredare assurance, process, upplagg,
sanktioner, kompetens, penningtvatt, kommer det fortsatta
breddas?

/ Vilka krav pa revision av sma féretag kommer att etableras?

Regelverk

/ Hur (snabbt) férandras regelverk i takt med férandringar i teknik
med mera?

/ Hur féréndras praxis nar regelverk och ny teknik ékar i snabb takt?

/ Hur behover lagstiftning dndras, till exempel revisorns roll,
dokumentation?

/ Vilka regelverk star i vdgen for framtidens revision?

/ Vilka regelverk &r pa gang fran EU med flera?

/ 1 vilka lander kommer byran skriva under, likt USA?

/ Regelverk kring data, cybersakerhet, sparbarhet, privacy, vad blir
deras roll?

/ Vilka regelverk kommer finnas, globala eller nationella,
EU-regelverk?

Samhalle/Intressenter

/ Hur kommer 6kad kontroll att hanteras av de som far méjlighet till
mer kontroll?

/ Hur kan ansvarsfrdgan hanteras — revisionsplikt, men en del
kunder vill ingen ha?

/ Vad vill samhéllet att branschen ska erbjuda, efterfrdgan pa
bestyrkande tjénster med mera?

/ Geopolitisk paverkan, vad blir den?

/ Olika former av brottslighet, exempelvis penningtvétt, vilka behov
av motmedel finns och vilka kommer inforas?

/ Vad kan revisorer intyga, bankerna ber revisorerna om intyg pa att
bolaget kommer tjdna pengar om fem ar?

/ Skatteverket automatisk registrering for access till skattekontot,
nar kommer det?
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Hypoteser

Ett urval av hypoteser som arbetats fram for fortsatt dialog.

Samhallsnyttan av revision divergerar till forman for storre
foretag

Ett flertal regelverk tar sin utgangspunkt i omfattande krav som &r
rimliga att stalla pa stora foretag. ISA, byranatverkens egna krav,
PCAOB med flera staller krav pa revision som &r hdga.

ANVANDNINGAR AV XBRL var forst begransad till stérre foretag, men
med CSRD omfattas valdigt manga féretag av krav pa XBRL.

PELARE 2-LAGSTIFTNINGEN FOR bolagsskatt utgar fran IFRS och driver
dérigenom pa inférandet av ett mer krdvande regelverk hos féretagen.

DET FRAMSTAR SOM att regelverken blir mer krdvande &ven fér mindre
foretag och byréer i en takt som inte kompenseras av dkad nytta fér
samhéllet eller dgare.

INFORANDET AV REGELVERK for att minska bérdan for mindre féretag,
exempelvis LCE, finns. Men férenklande regelverk kommer sannolikt
inte att hinnas tas fram i samma takt som nya regelverk infors.

DET FRAMSTAR SOM att utmaningarna fér mindre revisionsbyraer liknar
utvecklingen fér exempelvis banker och mindre kommuner, det vill sdga
att regelbérdan férsvarar fér mindre aktorer att vara konkurrenskraftiga.
Mindre banker éverlever bara om de har lagre avkastningskrav. Mindre
kommuner behdver hégre kommunalskatt, trots mindre service till
medborgarna. Bland banker har regelbdrdan blivit en drivkraft bakom
att begrénsa internationell verksamhet till farre lander. Hur kan mindre
byrder méta utmaningarna?

AVEN Al KOMMER &tminstone initialt att gynna de st6rre byraderna som
har resurser att utveckla egna implementationer av Chat GPT, andra
LLM (Large Language Model) och olika former av generativ Al.

Sambhallisintresset for revision 6kar pa gott och ont

| takt med att kontroll uppvarderas 6kar intresset for revision i samhéllet.
Hallbarhet &r ett tydligt exempel dér samhéllet vill f& stod av revisionen
for att uppna sitt mal om ett mer héllbart samhéalle. Den svenska reger-
ingens uppmaning om stdd till brottsbek@mpning &r ett annat exempel.

INTERNATIONELLT OKAR OCKSA intresset for att sékerstilla revisionen.
Kontrollen 6ver IAASB har nu flyttats till Monitoring Group som bestar av
en imponerande samling aktérer som EU-kommissionen, Varldsbanken,
Financial Stability Board, Baselkommittén med flera. Det &r en tydlig
indikation pé att revision blivit mer angeldgen i varlden. Den blir viktigare,
men den Overlats samtidigt inte heller helt till sjdlvreglering.

ETT OKAT INTRESSE ser ocksé ut att leda till att det blir fler anmérk-
ningar pé revisorer. Viljan att minska risker, felaktigheter och oegent-
ligheter driver p& en 6kad kontroll fran myndigheter som Rl och dess
motsvarighet, men aven fran byréndtverk med flera.
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Externa investerares intresse Okar

PE-bolag rér sig ibland lite i flock. Med anledning av en extern
investerare i Grant Thornton USA har fragan om externa investerare
blivit hégaktuell hos saval PE-bolag som revisionsbyraer.

GENERELLT AR "PROFESSIONAL SERVICES” ett vixande segment pa
marknaden och det galler aven revisionsbranschen. Det &r naturligt
att investerare &r intresserade av tillvaxtomraden. De stora revisions-
byrderna &r ndgra av varldens storsta privatdgda foretag, vilket ocksa
skapar intresse fran investerare. Det finns dessutom framgéangsrika
exempel pa branscher som tidigare var partnerdgda men som nu ar
bdrsnoterade eller &gda av riskkapital, exempelvis investmentbanker.

BRANSCHENS FORHALLANDEVIS STABILA intékter och att det &r en
reglerad bransch attraherar riskkapital.

BRANSCHEN, INTE MINST DEN delen av branschen som utgérs av
revision, befinner sig ocksé i en situation dar vaxande efterfragan ar
storre an vad som varit vanligt historiskt, exempelvis med hallbarhets-
redovisning och -revision.

KOMPETENSFORSORINING AR ETT stort och vixande problem, inte
minst i USA, som raknar med stora problem med pensionsavgéangar.
Varumérke, kunder och inte minst kompetens i form av medarbetare ar
attraktivt att kdpa i en situation dar efterfrdgan ar stérre &n utbudet. En
utmaning blir samtidigt att behalla vardet pa verksamheten om manga
slutar.

EN ANNAN RISK for investerare ar att det kan vara farre alternativa
mojligheter att salja sitt innehav. En bérsnotering kommer att
begréansas av de regelverk som finns fér 4gande av revisionsbyréer.

DET AR SANNOLIKT att intresset fran investerare bestar 6ver tid och det
kan innebara stora fordndringar pé sikt. Utvecklingen méter samtidigt
pa motstand fran regulatorer och kan innebéara &dnnu storre krav pa
insyn och kontroll av branschen, vilket kan skapa nya utmaningar.

Mer revision men fler begransningar

Inom ramen f6r héllbarhetsrevision utvidgas ocksa den finansiella
revisionen till att f& en karaktér av revision av governance, mer lik
forvaltningsrevisionen och fler bedémningar. Det framstér som en
mojlighet for Sverige att lattare behalla férvaltningsrevisionen nér den
internationella utvecklingen tar denna riktning. | bésta fall kan det till
och med bli en kompetens att lyfta fram.

TENDENSEN AR MED andra ord att revisonen omfattar fler och fler
omréden och efterfragas alltmer av samhallet och kunderna — i synner-
het nér det géller storre féretag och samhéllskritiska verksamheter.

EN DEL STORRE foretag véljer nu att frivilligt begéra revision av fler
verksamheter, exempelvis dotterbolag, eller begéra kontroller under aret.

SAMTIDIGT VILL SAMHALLET begransa revisorns och revisionsbyrans

mojlighet att utféra andra uppgifter exempelvis inom skatt, radgivning
och redovisning.

27

Rapport: Revision 2030



/ Bilaga 2 Fragestallningar och hypoteser

STORRE BYRAER HAR goda férutsittningar att utvecklas i takt med
digitaliseringen och Al:s framvaxt

STORA BYRAER HAR redan utvecklat avancerade tjanster for att gora
totalurval och ladda ner stora dataméngder. | takt med att de stora
byrderna far battre verktyg fér att ladda ner och konvertera data ur
olika system hos kunderna kommer deras férméga att utfoéra allt battre
revision till lagre kostnad succesivt férbattras.

I TILLAGG INFORS nu byrdanpassade tjinster baserade pa Chat GPT
och liknande, vilka kommer att utgéra ett an béttre stéd for arbetet.

| dagslaget far byraer inte utnyttja externa molnbaserade Al-tjanster
som innebéar att kundinformation kan spridas.

UNDERLAG TILL HUR beslut fattas som stéds av Al kommer att behéva
utvecklas, men sannolikt klarar branschen av det.

DET FINNS ETT gemensamt intresse att bevaka detta noggrant efter-
som manga forvéntar sig att regelverken for hallbarhet och Al kommer
att ha barnsjukdomar och fora med sig stora skandaler for revisions-
byréer. Det &r samtidigt sannolikt att skandaler kring hur kundféretag
anvénder Al kan driva fram 6kade krav pa revision.

Al-tjanst for sma byraer
Det finns en mdjlighet att en generell, 6ppet tillgénglig eller lagt
prissatt Al-tjanst blir tillgénglig och gér de smé byrderna mer konkur-

renskraftiga. Det kan ske redan inom tre &r men det kan ocksa ta tio ar.

Eftersom Meta och Deep Seek lanserat open source-modeller ser det
2025 ut som om den utvecklingen gar snabbare dn vad som tidigare
beddémdes vara sannolikt. Eventuellt kan det bli méjligt att som revisor
effektivt vara sin egen, lite som fér redovisningskonsulterna i dag dar
etableringskostnaden &r valdigt lag.

DET KAN OCKSA innebdra att Al-tjinsterna kanske om sju ar eller
senare kan konkurrera med revisorerna. Férmodligen blir det regel-
verken snarare an tekniken som kommer motverka den utvecklingen.

MEST SANNOLIKT AR kanske att fler uppgifter och tjanster tillkommer
och att revisorns uppdrag blir mycket bredare, men effektivare.

Mindre byraer behover ett nytt SIE

| takt med att fler och fler regelverk inférs som tar sin utgangspunkt i
kravande standarder och stora féretags forutséttningar blir regelverks-
bdrdan fér mindre foretag och mindre byrder mer kravande fér dgarna,
och i flera fall &ven for samhéllet, &n nyttan av de nya regelverken.

FOR ATT HANTERA utvecklingen &r det troligtvis nédvandigt for foreta-
gen att digitalisera och standardisera indata i hdgre utstrackning &n
tidigare. Ett steg i den riktningen &r regelandringen som sedan den

1 juli 2024 tillater 6verforing av fysiska kvitton och fakturor till digitala
kopior for arkivering.

EN AN STORRE forandring uppstar sannolikt nar faktureringen blir

standardiserad baserad pa e-fakturor. Den 5 november 2024 beslutade
EU:s finansministrar, Ekofinradet, att inféra VIDA (Vat in the Digital Age).
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EU:S REGLEVERK VIDA, Vat in the Digital Age, innebér att frdn 2030
blir det krav pa obligatorisk e-fakturering for alla granséverskridande
fakturor och fakturastandarden blir enligt dataformatet EN16931. Alla
stora lander inom EU har dessutom aviserat inféranden av obligatorisk
e-fakturering tidigare dn 2030, vilket nu &r tilldtet utan undantag fran
géllande momsdirektiv. Ar 2030 #r det sannolikt Gver 80 procent av all
fakturering i EU som &r féremal fér obligatorium.

ETT INFORANDE AV Peppol som e-faktureringsstandard dven for B2B
skulle driva pa utvecklingen och méjliggdra automatisering av flera
processer som order, leveransgodkannande, lager, betalningar et
cetera. | en rapport om férslag pa férenklingar frin Regnskap Norge
fran 2023 anges besparingar for féretagen pa 5,4 + 9,5 miljarder
norska kronor i Norge per ar genom inférandet av obligatorisk
e-fakturering. Det skulle dven underldtta revisorernas arbete och med
automatisering béttre hantera regelbérdan.

Ar det en forsamrad rekryteringsbas som véntar?
Revisorsinspektionen har en tydlig inriktning att svarighetsgraden pa
revisorsprovet ska vara konstant 6ver tid. Det kan samtidigt vara svart
att se hur detta skulle vara mojligt eftersom regelverken blivit betydligt
mer omfattande &ver tid. En 6kad specialisering for att hantera regel-
verkens omfattning och férédndrade arbetsuppgifter gor revisorsprovet
mindre &ndamalsenligt.

ALDERSSTRUKTUREN FOR REVISORER i Sverige &r férhallandevis jamn,
det har skett en féryngring 6ver tid. | USA, som dominerar stort nér det
géller intakter for revision globalt, &r det ddremot en stor dvervikt av
revisorer néra pensionsaldern och problemen uppfattas som mycket
stora. Rekryteringen globalt kommer att bli utmanande. Till exempel har
tidigare rekryteringslénder som Sydafrika signalerat att de vill behalla
kompetensen inom landet.

SETT TILL SAMHALLET i stort & demografin i varlden och inte minst i

Europa en utmaning. Férsérjningskvoten férsdmras nar férre i arbetsfor
alder ska forsorja fler.
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Attraktiviteten for revision

SAMHALLSUTVECKLINGEN GER skal att tro att revision som yrke
framstar som rimligt attraktivt, kanske en svagt ékande attraktivitet det
kommande decenniet. Trygghet och kontroll &r efterfragat. Bredden
av revisionsuppdraget ser ut att 6ka. Sjélva yrkestiteln kan daremot
framsta som lite otydlig och gammaldags pa ett mindre attraktivt satt.
Behover det férandras, fortydligas?

| ETT LANGSIKTIGT perspektiv har revision blivit mindre attraktivt,
framst for att en rad andra vélbetalda och statusfyllda yrken tillkommit.
Branschen har varit bra pa att attrahera exempelvis konsulter inom
skatt, management och finans — men sjalva revisorns attraktivitet har
sjunkit, relativt sett.

Egenskaper hos framtida
revisorer

MYCKET TALAR FOR att det behovs storre bredd i revisionsteamen. Det
kommer att bli svart fér en enskild revisor att ha alla kompetenser som
krévs. En mojlighet &r att revisorn kan behdva forlita sig mer p& andras
kunskap, inklusive Al och annan teknik. Sannolikt paverkar det organi-
sationen och revisionsteamens dynamik. Den péskrivande revisorn ska
ta ansvar, men beroendet av andra personers kompetens och digitala

|6sningar, exempelvis Al, blir storre.

REVISION BESKRIVS SOM ett |arlingsyrke. P4 lang sikt kan IT-st6d
kanske sta for en stor del av larandet. P4 kort sikt finns det fortsatt en
risk att kontakten med erfarna personer och kunder minskar, eftersom
distansarbete kan goéra att formerna for personlig interaktion blir sémre
innan nya samarbetsformer utvecklats.
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