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Sammanfattning

Vad sker i omvarlden och hur paverkar det
dig som redovisnings- och lonekonsult?

| den har rapporten identifieras de viktigaste
framtidsfragorna de kommande tva aren.

Konsulten roér sig mot en hégre grad av digitalisering
och automatisering. Pappershanteringen minskar och
systemen blir "smartare”. Den 6vergripande effekten
nar tekniken nyttjas allt mer ar att det kravs mindre
handpalaggning, vilket dppnar for en mer coachande
och radgivande roll.

Systemen ar webbaserade och arbetet delas mellan
kund och konsult. En viktig del av konsultens roll blir
darmed att hitta ratt systemlosningar och att utbilda
kunden i att hantera dem ratt.

Konsulten har stora méjligheter att paverka sin
framtida roll. Nar mindre tid dgnas at manuell
hantering och mer tid at kundkontakt, rapporter

och analyser kan konsulten komma att fungera som
en extern ekonomichef/lonechef/controller at kunden.



3 / FAR och yrkesrollen Framtidsspaning 2020

En starkare
yrkesroll

FAR arbetar for att starka medlemmarna i sina
yrkesroller. Den har rapporten ar ett satt att
beskriva vilka utmaningar som redovisnings-
och lonekonsulter star infor de kommande
tva aren och hur de ska ta sig an dessa.

FAR har cirka 5 000 medlemmar varav 1 700 &r
redovisnings- och lonekonsulter. FAR arbetar for
att stdrka medlemmarna i sina respektive yrkes-
roller, bland annat genom att i olika grupperingar
fordjupa sig i medlemmarnas férutsattningar och
framtida utmaningar. Dessa grupperingar gar under
bendmningen FAR-aktiva.

Under 2019 etablerades en arbetsgrupp for
redovisnings- och |6nekonsulter och den har letts
av Camilla Carlsson och Birgitta Ahlander, bada
auktoriserade redovisningskonsulter pa FAR.

Denna rapport ar ett resultat av den framtids-

spaning som gruppen har gjort under 2019.
@ | gruppen har féljande personer ingatt: Hanna

Montoya, Keeper; Marika Léthwall, Mazars;

Linda Andegren, Guide Revision; Anna Hedberg
> 000 medlemmar. Eriksson, Wennberg & Blenna; Lovisa Ericsson
Runt 1 700 av dem ' k !
4r redovisnings- EY; Maria Toérngren och Susanne Filipoff-Larsson,
och Iénekonsulter. BDO samt Peter Simonsson, Aspia.

FAR har cirka
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Vad gor vi
pa jobbet?

En redovisningskonsult hjalper uppdragsgivaren
med hela eller delar av foretagets ekonomifunktion,
till exempel bokforing, bokslut, arsredovisning och
deklaration. En Ionekonsult hjalper uppdragsgivaren
med hela eller delar av foretagets lonefunktion, till
exempel loneberakning, arbetsgivardeklaration

och rapportering. Konsulten fungerar aven

som radgivare och bollplank till sina

kundforetag.

Da konsulten ofta &dr den som har b&st kinnedom
om kunden kan fler tjanster levereras, till exempel
budget, prognoser, nyckeltal, berdkning av utdel-
ning och férmaner. Att vara med redan i starten av
verksamheten ar vardefullt for alla parter. Da kan
konsulten hjalpa till med att satta upp effektiva
a processer och system tillsammans med kunden.

. Konsulten har ett hogt fértroende hos sina kun-
Att vara med fran 9 ..
starten av verksam- der, genom god kunskap om bade féretaget och
b B e dess agare och i manga fall en lang kundrelation.
for alla parter.
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Vad hander
| omvarilden?

Redovisnings- och lonekonsulten ror sig
mot en hogre grad av digitalisering och
automatisering, bade for Il6pande bokforing,
boksluts- och arsredovisningsupprattande,
lonehantering och lonerapportering.

Digitalisering handlar om att fa bort pappers-
hanteringen, automatisering innebér att saker sker
utan manuell hantering, Al (artificiell intelligens)

ar smarta funktioner, och integrationer sker nar
man kopplar ihop tva I6sningar med varandra.
Digitalisering ar en férutsattning fér automatisering
och Al. En integration som blivit mycket vanlig &r
den mellan banken och bokféringsprogrammet.
Med en sadan pa plats kan manga moment auto-
matiseras. Till exempel: ndr en kundfaktura betalts
kan bankens uppgifter om inbetalningen skickas till
bokféringsprogrammet och leda till en automatisk
bokforingstransaktion utan manuell hantering av
den som bokfér. >>
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Bade redovisnings- och |6nekonsulten vill tillsam-
mans med kunden minska pappershanteringen
genom att nyttja olika smarta I&sningar, till exempel
appar for att skicka fakturor till sina kunder, ta hand
om fakturor fran sina leverantérer, hantera kvitton/
utldgg och tidsrapportering, och samtidigt effektivi-
sera processerna.

Med okad digitalisering och automatisering krévs trender

mindre manuell hantering nar tekniken nyttjas fullt
ut. Systemen &r webbaserade och arbetet i syste-
men kan delas mellan konsult och kund. Hér ar det \/
viktigt att konsulten tillsammans med kund hittar
effektiva I6sningar och utbildar sina kunder i att

Smartare system

hantera systemen rétt.
o . /
Vi ser ocksa att digitaliserings- och automatise- _
ingstakten drivs fran myndighetshall. Till exempel Mindre hand-
ringstakten drivs frdn my gr - Till exempe G
kan Skatteverket hamta uppgifterna som ligger till
grund for arbetsgivardeklarationen direkt fran
|Bneprogrammet. \/

. . Konsulten som
Den samlade effekten blir att konsulten i storre e

utstrdckning kommer att fungera som féretagets controller
ekonomichef/lonechef/controller.

"Systemen ar webbaserade
och arbetet i systemen kan
delas mellan konsult och kund.”
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Vad gor vi pa
jobbet om 1-2 ar?

Omvarldsforandringar och digitalisering har paverkat
och kommer fortsatt att paverka yrkesrollerna redo-
visningskonsult och lonekonsult. Konsulter har goda
forutsattningar att sjalva paverka sin framtid genom
att dra nytta av tekniken och all den kunskap

och erfarenhet som finns.

"Konsulten
kommer

att agna
mindre tid at
redovisning
och lone-
hantering.”’

En konsult ar ett foretags externa resurs och med
sin expertkunskap i kombination med kunskap om
foretagets verksamhet blir konsulten den coach-
ande radgivaren. Konsulten kommer att dgna min-
dre tid at redovisning och |6nehantering. Vi tror att
konsulten i stillet kommer dgna sig at radgivning,
rapporter och analyser — som en sorts extern
ekonomichef/Iénechef/controller.

Konsulten kan ocksa hjélpa féretagaren in i den
digitala varlden — med val av system samt uppsatt-
ning och anvandning av olika digitala verktyg.
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Konsultens yrkesroll
kommer att forandras

For dig som konsult kan det innebara att du:

Valjer vilka kunder
byran ska ha

Analyserar O |q Kvalitetssakrar

avvikelser | material som

/ LN\ l@mnar byrén

Ser till att —— ® Ar féretagarens
kunden har ratt E . . ﬂ;}l bollplank och
AN

systemldsningar radgivare

Anpassar [—] —— T
rapporter | — .~

tilkund | | /

Specialiserar dig

Jobbar som foretagets
ekonomichef/lonechef/
controller

4 7

Traffar kunden ofta [01
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Vilka roller kan finnas pa en byra?

Rollerna pa en byra kommer att paverkas - och
i en mer radgivande, coachande och séaljande
roll ser vi att foljande behovs i framtiden:

Key account Saéljprofilerade Team- Specialister
manager (KAM) medarbetare medarbetare

Vilka egenskaper
behover forstarkas?

| den férandrade rollen kommer
redovisnings- och |6nekonsulten att
behdva forstéarka och utveckla en del
egenskaper for att bade kunna hjélpa
sin kund och utveckla sin egen affar. Vi
har identifierat att féljande egenskaper
behdéver forstarkas:

J Affarsmassighet
-/ Analytisk férmaga

-/ Teknisk kompetens
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En vidare syn pa radgivning

En stor forandring som foljer av digitaliseringen
ar att en del arbetsuppgifter automatiseras vilket
skapar utrymme for att &gna tid at analys och
radgivning. Omstéllningen kan uppfattas som
utmanande — men genom att bryta ned den i
bestandsdelar &r det tydligt att en konsult redan
| dag gor mycket av det har, men kanske utan

att kalla det fér radgivning.

Nagra exempel pa radgivning

</ J/ /

Hjalpa kunden att Stotta kunden vid Analysera pa
digitalisera framtagande av detaljniva
budget och prognos

J/ / </

Anpassa systemen Ta fram konkurrent- Hjalpa kunden
efter kundens behov/ analyser med att ta fram
verksamhet kalkyler

Hitta specifika Berakna Ta fram underlag
nyckeltal att folja utdelning for lonevaxling

</

Hjalpa kunden med
likviditetsplanering

</

Uppratta preliminar
inkomstdeklaration

</

Stotta i arbetet med
att ta fram ekonomi-
och personalhandbok
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Sa jobbar
FAR vidare

for framtidens auktoriserade
redovisnings- och lonekonsulter

FAR arbetar kontinuerligt for att stddja medlem-
marna i sina respektive yrkesroller. | var medlems-
radgivning, som &r en service till alla medlemmar,
far vi ta del av de klurigaste fragorna som redo-
visnings- och Idnekonsulter moéter. FAR férsoker
ocksa i andra sammanhang fanga upp de férand-
ringar som kravs, bland annat genom ett syste-
matiskt ndtverk med olika aktorer i branschen, till
exempel de samhallsorganisationer och program-
varuféretag som har en betydande roll i den
pagaende digitaliseringen.

Om auktorisationen

</ </

Auktorisation En auktoriserad
erhalls genom konsult ska uppratt-
godkant resultat i halla och fordjupa sin
en av FAR anordnad kompetens genom
konsultexamen vidareutbildning

/

Titeln och medlem-
skapet behalls sa
lange konsulten
genomgar FAR:s
kvalitetskontroll
minst vart sjatte ar

Framtidsspaning 2020

Vikten av
auktorisation

Auktoriserad Redo-
visningskonsult FAR
och Auktoriserad
Lonekonsult FAR ar
titlar som FAR tagit
fram for att markera
kvalitet och kom-
petens som skiljer
dessa fran andra
konsulter.

J/

En auktoriserad
konsult ska vara
ansvarsforsakrad
och folja Reko -
svensk standard for
redovisnings- och
Ionetjanster



www.far.se
@farbransch

FAR &r en branschorganisation inom redovisning, revision och radgivning, och
ar ett av Sveriges storsta privata utbildningsféretag inom ekonomiomrédet med
cirka 300 érliga utbildningstillfallen. FAR har cirka 5 000 medlemmar och cirka
1 000 anslutna medlemsforetag. FAR:s medlemmar &r auktoriserade revisorer,
redovisningskonsulter, skatteradgivare, I6nekonsulter och specialister samt
sma och stora féretag inom redovisning, revision och radgivning.



